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Estimarea principalelor fluxuri de numerar

Pentru a putea evidentia impactul investitiei in ansamblu, s-a realizat o
analiza consolidata, adica au fost luate in calcul costurile de investitie care vor fi
realizate de beneficiar.

Vor fi evidentiate cheltuielile generate de noile investitii, pentru cheltuielile
existente, se considera ca acestea raman constante si sunt incluse in bugetul
municipiului Deva. Dupa realizarea lucrarilor de investitii, cheltuielile anuale de
exploatare aferente cresei vor evolua astfel:

w» cheltuielile cu reparatiile si mentenanta — bazate pe cote procentuale
din valoarea investitiei noi.

Volumul cheltuielilor este de 0,5% din C+M si 1% din valoare utilaje - Crm =
0,005x2.340,45384 + 0.1x360,328 = 47,7348 mii lei/an.

Estimarea cheltuielilor s-a realizat tinand cont de urmatoarele ipoteze:

— fond de salarii de 648 mii lei pe an;
— contributiile angajatorului aferente salariilor reprezinta 2,5% raportat
la fondul de salarii: 16,200 mii lei/an;

X cheltuielile cu energia electrica pentru consumuri altele decat cele cu
incalzirea si climatizarea ar fi de 31,2 mii lei/an, adica 40 kW putere instalata
consumati in medie cate 6 ore pe zi timp de 5 zile pe saptamana, 52 de saptamani
pe an: tariful luat in calcul este de 0,5 lei/kWh energie electrica consumata.

X3 cheltuielile cu energia termica vor fi de fapt reprezentate de gazul
consumat pentru incalzirea cresei in perioada rece a anului, urmand sa se consume
in medie 2,5 mii lei/luna, timp de 6 luni pe an, adica 12 mii lei/an.

w» cheltuielile cu apa si canalizarea sunt luate in calcul la un consum
mediu de 12 m?/zi, 9 zile pe saptamana, 52 de saptamani pe an, adica 12,205 mii
lei/an.

o cheltuielile cu materialele de curatenie vor fi de 300 lei/luna, adica
3,6 mii lei/an.

w» cheltuielile cu internet, posta si telecomunicatii vor fi de 400
lei/luna, adica 4,8 mii lei/an.

w» cheltuielile cu alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
vor fi de 500 lei/luna, adica 6 mii lei pe an.

X cheltuielile cu obiectele de inventar vor fi de 600 lei/luna, adica 7,2
mii lei pe an.

Total cheltuieli de operare: 736,3086 mii lei/an.

Principalele venituri ale proiectului sunt din contributiile beneficiarului,
respectiv prevederile la bugetul local. Aceste venituri acopera costurile cu
intretinerea si reparatiile si o marja de 1% de cheltuieli neprevazute: 743,671 mii
lei.

Constructii 2340,453 50 936,1815 1404,2715
Utilaje 360,328 10 360,328 0
Total 2700,781 1404,2715
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Proiectul nu este generator de venituri.
Rata de actualizare folosita este de 4 %, este valoarea indicata.
Analiza financiara raportata la investitia totala

Analiza financiara presupune calculul indicatorilor financiari raportati la
costurile totale de investitie.

Indicatorii calculati sunt valoarea financiara neta actualizata a investitiei,
VFNA. Acest indicator exprima valoarea fluxului de numerar generat de investitie si
costurile de operare, cumulate la sfarsitul perioadei de referinta.

Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar ar
trebui sa se aproprie de valoarea initiala a investitiei. Tn cazul proiectelor cu
efecte sociale importante, cum este prezentul proiect, nu se urmareste
rentabilitatea financiara.

Un alt indicator calculat este rata interna de rentabilitate, care este rata de
actualizare pentru care valoarea neta actualizata este 0 la sfarsitul perioadei de
analiza. Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar
ar trebui sa fie mai mare decat rata de actualizare folosita in analiza.

An Investitie totala Costuri Venituri proiect Flux net de
proiect (resurse bugetul numerar
local)
1 4,255.96405 -4,255.96405
2 4,255.96405 736.30860 743.67100 2.00000
3 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
4 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
5 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
6 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
7 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
8 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
9 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
10 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
11 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
12 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
13 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
14 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
15 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
16 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
17 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
18 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
19 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
20 4,255.96405 736.30860 743.67100 7.36240
Valoare reziduala 1,559.80000
Total 4,255.96405 13,989.86340 14,129.749
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei -709.231
Rata interna de rentabilitate -4,63%
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Indicatori financiari
Indicator Valoare Explicatii
Rata interna de -4,60% Rata este mai mica de 4%, deci nu
rentabilitate se poate sustine singur. Necesita
finantare.
Valoare -709.231 mii lei Valoarea este negativa aratand ca
Actualizata Neta proiectul nu este fezabil. Necesita
finantare.
Raport 0,83% Raportul este subunitar. Necesita
Cost/Beneficiu finantare.

Scenariul 2

Scenariul 2 propune toate masurile din prima varianta dar suplimentar se
propun unele masuri de consolidare pentru realizarea unei sporiri a capacitatii
portante a unor elemente. Astfel se propune introducerea unor samburi de beton
armat in zidaria existenta si realizarea unei camasuieli a unor spaleti unde este mai
dificil de introdus samburi.

Valoarea investitiei a fost estimata in conformitate cu devizul general.

Cost total investitie: 3.604,37577 mii lei fara TVA, respectiv 4.286,01295 mii
lei cu TVA.

Estimarea principalelor fluxuri de numerar

Pentru a putea evidentia impactul investitiei in ansamblu, s-a realizat o
analiza consolidata, adica au fost luate in calcul costurile de investitie care vor fi
realizate de beneficiar.

Vor fi evidentiate cheltuielile generate de noile investitii. Pentru cheltuielile
existente, se considera ca acestea raman constante si sunt incluse in bugetul
municipiului Deva.

Dupa realizarea lucrarilor de investitii, cheltuielile anuale de exploatare
aferente cresei vor evolua astfel:

w» Cheltuielile cu reparatiile si mentenanta bazate pe cote procentuale
din valoarea investitiei noi.

Volumul cheltuielilor este de 0,5% din C+M si 1% din valoare utilaje - Crm =
0,005x2.599,664 + 0.1x360,329 = 49,0312 mii lei/an.

Estimarea cheltuielilor s-a realizat tinand cont de urmatoarele ipoteze:

— fond de salarii de 648 mii lei pe an;
— contributille angajatorului aferente salariilor reprezinta 2,5% raportat
la fondul de salarii: 16,200 mii lei/an.

X cheltuielile cu energia electrica pentru consumuri altele decat cele cu
incalzirea si climatizarea ar fi de 31,2 mii lei/an, adica 40 kW putere instalata
consumati in medie cate 6 ore pe zi timp de 5 zile pe saptamana, 52 de saptamani
pe an: tariful luat in calcul este de 0,5 lei/kWh energie electrica consumata;
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X cheltuielile cu energia termica vor fi de fapt reprezentate de gazul
consumat pentru incalzirea cresei in perioada rece a anului, urmand sa se consume
in medie 2,5 mii lei/luna, timp de 6 luni pe an, adica 12 mii lei/an;

» cheituielile cu apa si canalizarea sunt luate in calcul la un consum
mediu de 12 m?/zi, 5 zile pe saptamana, 52 de saptamani pe an, adica 12,205 mii
lei/an;

o cheltuielile cu materialele de curatenie vor fi de 300 lei/luna, adica
3,6 mii lei/an;

w» cheltuielile cu internet, posta si telecomunicatii vor fi de 400
lei/luna, adica 4,8 mii lei/an;

w» cheltuielile cu alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
vor fi de 500 lei/luna, adica 6 mii lei pe an;

X cheltuielile cu obiectele de inventar vor fi de 600 lei/luna, adica 7,2
mii lei pe an.

Total cheltuieli de operare: 737,605 mii lei/an.

Veniturile estimate functionarii cresei sunt din alocarile de la bugetul local,
care reprezinta cheltuielile bugetate + o marja de 1% pentru cheltuieli
neprevazute.

Astfel veniturile estimate sunt de 794,5026 mii lei.

Constructii 2599,664 50 1039,864 1599,800
Utilaje 360,329 10 360,329 0
Total 2959,993 1599,800

Proiectul nu este generator de venituri.
Rata de actualizare folosita este de 4 %, este valoarea indicata.
Analiza financiara raportata la investitia totala

Analiza financiara presupune calculul indicatorilor financiari raportati la
costurile totale de investitie.

Indicatorii calculati sunt valoarea financiara neta actualizata a investitiei,
VFNA. Acest indicator exprima valoarea fluxului de numerar generat de investitie si
costurile de operare, cumulate la sfarsitul perioadei de referinta.

Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar ar
trebui sa se aproprie de valoarea initiala a investitiei. In cazul proiectelor cu
efecte sociale importante, cum este prezentul proiect, nu se urmareste
rentabilitatea financiara.

Un alt indicator calculat este rata interna de rentabilitate, care este rata de
actualizare pentru care valoarea neta actualizata este 0 la sfarsitul perioadei de
analiza.
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An Investitie totala Costuri Venituri proiect Flux net de
proiect (resurse bugetul numerar
local)
1 4,286.01295 -4,286.01295
2 4,286.01295 736.30860 743.67100 2.00000
3 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
4 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
5 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
6 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
7 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
8 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
9 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
10 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
11 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
12 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
13 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
14 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
15 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
16 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
17 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
18 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
19 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
20 4,286.01295 736.30860 743.67100 7.36240
Valoare reziduala 1,559.80000
Total 4,286.01295 13,989.86340 14,129.749
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei -714.239
Rata interna de rentabilitate -4,67%

Indicatori financiari

Indicator Valoare Explicatii

Rata interna de -4,67% Rata este mai mica de 4%, deci nu

rentabilitate se poate sustine singur. Necesita
finantare.

Valoare -714,239 mii lei Valoarea este negativa aratand ca

Actualizata Neta proiectul nu este fezabil. Necesita
finantare.

Raport 0,83% Raportul este subunitar. Necesita

Cost/Beneficiu finantare.
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3. Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta economica: valuarea actualizata neta, rata
interna de rentabilitate si raportul cost beneficiu

Analiza economica masoara impactul economic, social si de mediu al
proiectului si evalueaza proiectul din punctul de vedere al societatii.

Metodologia folosita in analiza economica este cea recomandata de Comisia
Europeana in Ghidul analizei Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii, realizat de
Comisia Europeana - Directoratul General de Politici Regionale si Urbane.

In plus, fata de analiza financiara, in analiza economica se considera
urmatoarele aspecte:

- Corectii fiscale - eliminarea impozitelor/subventiilor si a altor transferuri,
inclusiv TVA;
- Corectia externalitatilor.

a) Corectiile fiscale

Taxele indirecte, daca au fost incluse in costuri (de explemplu TVA, atunci
cand a fost inclusa in costurile eligibile si/sau in costurile de operare si intretinere,
ca si obligatiile angajatorului relative la salarii, sau orice subventii, daca au fost
incluse in costuri).

Aceasta deoarece ele constituie venit la nivelul bugetului de stat/local, cu
alte cuvinte, daca judecam la nivelul societatii, ele reprezinta doar o mutare dintr-
un buget in altul si se compenseaza.

Indicator Valoare Corectii

Valoare investitie 4.255,96405 mii lei

Eliminare TVA -676,85868 mii lei
Eliminare taxe -3,61267 mii lei
Sume corectii -680,47135 mii lei
Valoare corectata 3.575,4927 mii lei

b) Corectiile pentru externalitati

Impacturile proiectului in economie si mediul sau trebuie luate in
considerare:

I.  Impacturi negative, ce se includ in analiza la pozitia costuri
economice. Pot exista astfel de costuri:
» pe perioada constructiei:
—  disconfortul creat de executarea lucrarilor de realizare a
centrului de zi si de amenajare urbana;
—  costurile cu relocarea utilitatilor.
> pe perioada de viata a proiectului.
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Il.  Impacturi pozitive, ce se includ in analiza la pozitia beneficii. Pot
exista astfel de beneficii:
> pe perioada implementarii investitiei. De exemplu: numar de locuri de
munca temporare, pe perioada implementarii investitiei;
> pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: numar de locuri de
munca pe perioada de operare.

c) Corectiile pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile
(preturile umbra) informatiilor. In multe cazuri preturile de pe piata nu reflecta
preturile adevarate ale marfurilor, fiind distorsionate de diferite politici
protectioniste sau de subventionare. Astfel valorile incluse in analiza financiara
ascund aceste aspecte si imaginea formata este eronata din punct de vedere al
societatii. Aceste elemente de distorsionare a pietei, cum ar fi taxele vamale,
trebuie eliminate in cadrul analizei economice.

Pe de alta parte preturile umbra trebuie sa reflecte si costul de oportunitate
si disponibilitatea de a plati a consumatorilor pentru bunurile sau serviciile oferite
de infrastructura respectiva.

Preturile umbra se calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra
preturilor utilizate in analiza financiara. Acestia se determina separat pentru forta
de munca (luand in consideratie si rata somajului din zona) si pentru bunurile care
sunt comerciabile (luand in consideratie taxele vamale si diferitele subventii
pentru export, de exemplu).

FCS = (M+X)/[(( M+TM)+ (X-Tx)]

unde,
o FCS = factor de conversie standard;
o M = valoarea totala a importurilor in preturi CIF la granita;
o X =valoarea totala a exporturilor in preturi FOB la granita;
o Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
o Sm = valoarea totala a subventiilor pentru importuri;
o Tx =valoarea totala a taxelor la export;
o SX = valoarea totala a subventiilor pentru exporturi.

Pentru simplificarea calculelor se va folosi pentru valoarea factorului de
conversie standard, valoarea medie de circa 0,8. In baza informatiilor disponibile
pentru anul 2007 a fost calculat indicatorul FCS pentru Romania la un nivel de 0,99,
nivel ce indica, prin comparatie cu nivelul mediu FCS, urmatoarele valori de aplicat
asupra fluxurilor financiare:

% Pentru costurile de investitie, avand in vedere ca este suficient de
greu de apreciat ponderea materialelor de constructie din import si cele autohtone
in totalul necesar pentru investitie, daca se va folosi forta de munca calificata sau
nu, etc. se stabilesse CF= 0,873 dupa ce se va deduce TVA din valoarea totala;

% Pentru costurile de operare (materii prime si materiale, salarii, etc)
FC este 0,785.

Materiale - daca se ia in calcul ca toate materialele importate sunt din UE,
pentru care nu se percepe nici un fel de taxa, atunci FC este 1. Daca se utilizeaza
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materialele locale FC este 0,99. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru materii prime si materiale

Salarii - piata este considerata nedistorsionata la nivelul muncii calificate.
Munca necalificata antreneaza dupa sine un nivel mediu pentru FC, dar se
apreciaza ca numarul celor atrasi in perioada de implementare care nu au
calificare este insignifiant. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru salarii.

d) Calculul beneficiilor economice directe si indirecte

Pentru a identifica si masura efectele socio-economice pe care proiectul le
va genera, in perioada de implementare, cat si in perioada de operare, au fost
considerate urmatoarele premize:

— ritmul de crestere economica al zonei asumat prin estimare nu se modifica
substantial pe urmatorii 25 ani;

— nu vor exista miscari masive sociale generate de o restructurare industriala
care sa reduca impactul asupra grupurilor tinta vizate;

— nu va exista la nivel national o evolutie nefavorabila si/sau intarzieri ale
componentelor programului de finantare care sa influenteze derularea
proiectului;

— pentru estimarea elementelor de beneficiu si cost socio-economic se vor
respecta prin proiect prioritatile strategiei nationale de dezvoltare
regionala;

— se considera atat efectele directe cat si cele de multiplicare ale proiectului
asupra comunitatii, indivizilor ssi mediului.

Gradul de multiplicare se calculeaza in functie de suma ramasa in cadrul
societatii, respectiv la nivelul economiei nationale in urma finantarii si
implementarii investitiei din fonduri publice. Avand in vedere faptul ca materiale
consumabile si furnizorii de servicii si lucrari de constructie pentru realizarea
retelei sunt autohtone, s-a luat in considerare un procent de multiplicare a
investitiei publice de 60% rezultand un beneficiu economic de: 2442,279 mii lei.

La beneficiile economice ale proiectului s-au adaugat si salariile obtinute de
cei ce vor avea un loc de munca pe perioada de realizare a investitiei: 15 angajati
x2,38 (salariu mediu net) x 18 luni (perioada de realizare a investitiei) = 642,6 mii
lei.

Venitul net actualizat economic (ENPV). Acesta trebuie sa fie pozitiv.

Rata interna de rentabilitate economica (ERR). Aceasta trebuie sa fie mai
mare sau egala cu rata sociala de actualizare (5%).

Raportul cost/beneficiu (C/B). Acesta trebuie sa fie mai mare decat 1.

Plecand de la aceste premize, prin corectiile aplicate, raportul cost
beneficiu pe 20 de ani de exploatare poate fi vizualizat in urmatorul tabel:
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An Investitie totala Costuri Venituri proiect Flux net de
proiect (resurse bugetul numerar
local)
1 4,255.96405 -3,575.49270
2 4,255.96405 0.00000 3,084.87900 3,084.87900
3 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
4 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
5 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
6 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
7 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
8 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
9 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
10 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
11 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
12 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
13 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
14 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
15 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
16 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
17 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
18 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
19 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
20 4,255.96405 786.63620 794.50260 7.86640
Valoare reziduala 1,559.80000
Total 4,255.96405 14,159.452 17,385.926
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei 414.827
Rata interna de rentabilitate 5,36%

In urma calculelor prezentate in tabel au rezultat urmatorii indicatori de
analiza economica:

Indicatori de rentabilitate economica

Indicator Valoare Explicatii

Rata interna de 5,26% Rata este pozitiva mai mare decat
rentabilitate rata de actualizare de 5%.

Valoare 414.827 lei Valoarea este pozitiva aratand ca
Actualizata Neta proiectul este fezabil economic.
Raport 1,06% Raportul este supraunitar aratand
Cost/Beneficiu ca beneficiile sunt mai mari ca si

costurile.
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4. Analiza senzitivitatii

Ariile supuse variatiilor, arii care pot aduce variatii ale indicatorilor sunt
veniturile si cheltuielile.

Datorita faptului ca veniturile si cheltuielile curente nu afecteaza
performantele proiectului, veniturile marginale nefiind legate de desfasurarea
generala a bugetului entitatii, variabilele cheie identificate sunt - Veniturile
generate de realizarea proiectului — variabila cheie care afecteaza performantele
proiectului in sensul in care acestea scad in masura aceste venituri scad si se
imbunatatesc in masura in care aceste venituri cresc. Variatia veniturilor a fost
aleasa pentru a se putea surprinde atat variatia preturilor cat si riscul de
nerealizare a acestora.

Marjele de variatie au fost: variatia cu +,-1% a veniturilor.

Din analiza realizata a reiesit faptul ca influenta variabilelor cheie este
semnificativa in cazul unor variatii de +,- 1%, variatia indicatorilor fiind in
parametrii stabiliti pentru finantare publica. Atat variatia veniturilor generate de
realizarea proiectului cu 1% cat si variatia valorii investitiei cu 1% a mentinut
varianta aleasa in parametrii obisnuiti pentru o investitie publica.

Ratele interne de rentabilitate si valorile actualizate nete sunt prezentate in
tabelele urmatoare:

Valoare initiala Valoare +1% Valoare -1%

venituri venituri
Venitui totale 20 ani 17385.926 17559.792 17213.784
VAN 414.827 419.969 409.737
RIR 5,26% 6,09% 4,46%
VNAE 1,24% -1,23%
RIFE 15,78% -15,21
Venituri +1%
An Investitie totala Costuri Venituri proiect Flux net de
proiect (resurse bugetul numerar
local)
1 4,255.96405 -3,575.49270
2 4,255.96405 0.00000 3,115.72800 3,115.72800
3 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
4 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
5 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
6 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
7 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
8 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
9 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
10 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
11 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
12 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180

37



PCCA <«
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Instrumants Structurale
13 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
14 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
15 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
16 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
17 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
18 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
19 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
20 4,255.96405 786.63620 802.44800 15.81180
Valoare reziduala 1,559.80000
Total 4,255.96405 14,159.452 17,559.792
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei 414.969
Rata interna de rentabilitate 6,09%
Venituri -1%
An Investitie totala Costuri Venituri proiect Flux net de
proiect (resurse bugetul numerar
local)
1 4,255.96405 -3,575.49270
2 4,255.96405 0.00000 3,054.33600 3,054.33600
3 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
4 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
5 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
6 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
7 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
8 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
9 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
10 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
11 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
12 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
13 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
14 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
15 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
16 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
17 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
18 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
19 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
20 4,255.96405 786.63620 786.63600 -0.00020
Valoare reziduala 1,559.80000
Total 4,255.96405 14,159.452 17,213.784
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei 409.737

Rata interna de rentabilitate 4,46%
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5. Analiza riscurilor. Masuri de prevenire/eliminare a acestora

Inca din faza de concepere a unui proiect se impune a fi realizatd o analiza
de risc. Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor
proiectului, care poate aparea din cauza necunoasterii ansamblului potential de
evenimente existente pe toata durata de implementare a proiectului.

Managementul riscului reprezinta procesul sistematic care consta in
identificarea, analiza si raspunsul la riscurile care pot aparea in proiect. Riscul se
defineste ca fiind posibilitatea de abatere (pozitiva sau negativa) de la obiectivele
proiectului. Abaterile se pot inregistra in ceea ce priveste continutul, durata,
costurile, calitatea. Orice tip de proiect este caracterizat de un anumit grad de
incertitudine care genereaza un anume risc, dar aplicarea metodelor de
management al proiectului va face ca nivelul de incertitudine sa fie mai mic sau
pentru riscuri identificate sa poata conduce la planificarea masurilor de raspuns.

Identificarea riscurilor este un proces continuu care incepe inca din faza de
preproiect, se concretizeaza in planul de management al riscului in procesul de
start al proiectului si va continua pana la finalizarea proiectului.

Tip de risc Elemnte de risc Tip actiune Metoda de
corectiva eliminare/diminuare

Solutii tehnice neadecvate
care pot conduce |la
Tehnic efectuarea  unor lucrari | Eliminare risc
neconforme, intarzieri in
aoplicarea solutiilor

Planificarea defectuasa a
activitatilor, care va

Verificarea ducumentatiei in
faza de proiectare

Prevederea unor marje de

Tehnic a . _. . | Diminuare risc timp in cazul producerii de
conduce la intarzieri 1in PP
- . . intarzieri
implementarea proiectului
Solutiile tehnice nu
respecta legislatia in Beneficiarul se asigura ca
. viguare, situatie in care se - . lucrarile/ instalatiile/
Tehnic s TS s .o« | Eliminare risc . o ’
pot 1nregistra 1intarzieri 1n echipamentele sa respecte
eliberarea toate standardele in vigoare
avizelor/acordurilor
In cadrul contractelor de
executie lucrari/  achzitie
Comunicare greoaie, echipamente/ prestari servicii
. coordonare deficitara intre | .. . . se vor include articole prin
Tehnic . . . Diminuare risc .
contractori si echipa care se vor mentiona axact
beneficiarului modalitatile de comunicare
agreate  (mijloace, timp,
reguli)

Realizarea unei analize a
costurilor pentru a se
identifica unde se pot realiza
economii.

Se va previziona o eventuala
marire a alocatiei bugetare
pentru costurile de operare

Riscul de crestere a
De finantare | costurilor de operare peste
nivelul previzionat

Plan de
contingenta

Realizarea documentatiei

. Sistarea sau intreruperea - . conform legislatiei si

De finantare ) < . : Eliminare risc S 2 ’
’ finantarii proiectului ghidurilor specifice, atasarea

tuturor avizelor solicitate,
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verificare ~ amanuntita a
proiectului pe perioada de
pregatire si implementare

Introducerea in contractul de
garantie si mentenanta a unor

Riscul aparitiei unui <
. ; < clauze care sa
eveniment care genereaza . N
. . . . responsabilizeze vanzatorul cu
De operare costuri  suplimentare de | Diminuare risc T . .
- . privire la calitatea pieselor de
intretinere a : o X
L schimb, timpii de livrare,
echiapamentelor L
personal de specialitate,
standarde de performanta
Operarea in conditii
Riscul ca pretul energiei optimizate pentru a
De operare electrice sa creasca peste | Diminuare risc preintampina pierderile de
nivelul previzionat energie si a optimiza costurile
de operare

Plan detaliat de mentenanta
si garantie care va fi urmarit
de echipa care opereaza si
intretine echipamentele.
Diminuare risc Monitorizare cu strictete a
respectarii contractelor de
mentenanta si intretinere de
catre responsabilii din cadrul
operatorului

Posibilitatea ca prestatorii
de servicii sa nu isi onoreze
la timp si in conditiile
calitative obligatiile
asumate in ceea ce priveste
piesele de schimb, timpii de
interventie, expertiza
personalului etc.

De operare

6. Scenariul/optiunea tehnico-economic(a) optim(a)
Compararea scenariilor analizate

Din punct de vedere economic, in urma intocmirii devizelor de evaluare si
implicit a devizului general pentru fiecare scenariu, valorile de investitii pentru
fiecare varianta analizata sunt :

SCENARIUL 1 - 4,255.96405 mii lei
SCENARIUL 2 - 4,286.01295 mii lei
Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(a).

Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii:

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectului de investitii,
exprimata in lei, cu TVA si, respectiv, fara TVA, din care constructii-montaj (C+M),
in conformitate cu devizul general.

Nr. Crt Categorie de pret U.M. Valoare
1 Valoare totala proiect (inclusiv TVA) Mii Lei 4,255.96405
Valoare totala proiect (fara TVA) Mii Lei 3,579.10537
C+M cu TVA Mii Lei 3,310.43431
C+M fara TVA Mii Lei 2,781.87757
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b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente
fizice/capacitati fizice care sa indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si,
dupa caz, calitativi, in conformitate cu standardele, normativele si reglementarile
tehnice in vigoare.

¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare,
stabiliti in functie de specificul si tinta fiecarui obiectiv de investitii.

Durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni, este
de 18 luni.
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Titlul proiectului: Optimizarea proceselor in concordanta cu Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice la nivelul Municipiului Deva
Cod SIPOCA 536, My SMIS 126422

Analiza cost - beneficiu proiect

Reabilitarea, modernizarea cladirilor si echiparea
infrastructurii educationale a Colegiului Tehnic Energetic
Dragomir Hurmuzescu - locatia din strada Scarisoara, nr. 4
(scoala generala)

Experti:
Dinca Florin
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1. IDENTIFICAREA INVESTITIEI SI DEFINIREA OBIECTIVELOR,
INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI DE REFERINTA

1.1.  Scop si elemente informative

Analiza cost - beneficiu (ACB) reprezinta un instrument de management
financiar aflat la dispozitia factorilor decizionali, avand un dublu rol: facilitarea
fundamentarii unor decizii privind finantarea proiectelor de investitii, pe de o
parte si evaluarea nivelului de eficienta economica al unui proiect de investitii, pe
de cealalta.

Pe baza evaluarii comparative a costurilor si beneficiilor (transformate in
unitati monetare) aferente unui proiect, pe durata de analiza, pentru doua sau mai
multe alternative de realizare ale investitiei se justifica daca un proiect este
oportun din punct de vedere economic precum si daca necesita interventie
financiara pentru a deveni sustenabil.

Prin ACB se identifica valoarea monetara a proiectului de investitii, pe baza
impactului posibil al acestuia cuantificat prin costurile si beneficiile
corespunzatoare. Metoda ia in considerare, de asemenea, si alte elemente pentru
care piata nu ofera o evaluare satisfacatoare a valorii economice, pentru a
determina fezabilitatea proiectului.

Obiectivul analizei cost - beneficiu este de a identifica si cuantifica toate
impacturile posibile ale investitiei, in vederea determinarii costurilor si beneficiilor
eferente.

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei cost - benficiu financiara este cea a
fluxului net de numerar actualizat, ceea ce presupune ca fluxurile non-monetare
precum amortizarea si provizioanele nu sunt luate in considerare.

1.2. Necesitate si oportunitate

Prin realizarea proiectului de investitii intitulat “Reabilitarea,
modernizarea cladirilor si echiparea infrastructurii educationale a Colegiului
Tehnic Energetic Dragomir Hurmuzescu - locatia din strada Scarisoara, nr. 4
(scoala generala)” se asigura cresterea calitatii infrastructurii educationale a
ansamblului de cladiri de formeaza unitatea de invatamant a Colegiului Tehnic
Energetic “Dragomir Hurmuzescu”, se asigura dezvoltarea timpurie a copiilor,
dezvoltarea abilitatilor sociale ale acestora, precum si capacitatea lor de integrare
sociala:

Nivelul de educatie este factor — cheie al dezvoltarii nationale, deoarece in
mare masura activitatea economica si productivitatea este determinata de volumul
cunostintelor pe care le detine personalul implicat in realizarea diverselor
activitati economice. Concomitent, o mobilitatea crescuta a fortei de munca
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conduce la crearea premiselor unui nivel mai ridicat de trai si o calitate superioara
a vietii.

Tinand cont de tendintele demografice negative si profilul educational al
populatiei, actiunile de reamenajare si retehnologizare a institutiilor de

invatamant sunt o conditie esentiala pentru o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii.

Acest deziderat nu se poate realiza in absenta unei infrastructuri
corespunzatoare ciclurilor educationale. Infrastructura educationala este esentiala
pentru educatie, dezvoltare timpurie a copiilor, pentru construirea de abilitati
sociale si a capacitatii de integrare sociala. Numeroare analize socio-economice au
evidentiat faptul ca exista o relatie cauzala intre nivelul de dezvoltare a
capacitatilor fortei de munca si starea infrastructurii in care se desfasoara procesul
educational.

Realizarea investitiei conduce la atingerea parametrilor definiti prin axa
prioritara “Imbunatatirea infrastructurii educationale”.

Investitia in infrastructura educationala reprezinta un important mijloc de
armonizare a intereselor immediate cu cele de lunga durata si permanente ale
societatii.

Pe plan social mai larg, dezvoltarea infrastructurii educationale are un rol
major in:

cresterea rolului educatiei si formarii profesionale;
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economice;

cresterea gradului de ocupare a fortei de munca;

promovarea incluziunii sociale;

consolidarea cetateniei democratice active;

dezvoltarea personala si profesionala a subiectilor actului instructiv-
educativ.

Lol R

Implementarea proiectului va avea ca efect cresterea nivelului de utilizare a
tehnologiei informatiei, cresterea accesibilizarii, asigurarea infrastructurii
necesare.

De asemenea, prin realizarea proiectului se asigura:

v’ cresterea accesibititatii si calitatii infrastructurii educationale;

v imbunatatirea conditiilor tehnice de desfasurare a procesului
educational;

cresterea gradului de confort;

reducerea consumurilor energetice;

asigurarea protectiei mediului imconjurator prin reducerea emisiilor
poluante din atmosfera ca urmare a reducerii consumului de energie
primara folosita la incalzire si rpin folosirea materialelor prietenoase
cu mediul.

ANRNEN
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1.3. Identificarea investitiei
Nume proiect:

Reabilitarea, modernizarea cladirilor si echiparea infrastructurii educationale
a Colegiului Tehnic Energetic Dragomir Hurmuzescu - locatia din strada
Scdrisoara, nr. 4 (scoala generala)

Amplasament:

Tara: Romania

Regiune de dezvoltare: Vest

Judetul: Hunedoara

Localitate de implementare proiect: Municipiul Deva
Denumire beneficiar

UAT Municipiul Deva

Municipiul Deva este resedinta judetului Hunedoara, Transilvania, Romania,
format din localitatile componente Deva (resedinta) si Santuhalm si din satele
Archia, Barcea Mica si Cristur.

Municipiul Deva se situeaza in partea centrala a judetului Hunedoara, la 45°
52' latitudine nordica si 22° 54' longitudine estica, la o altitudine de 187 m fata de
nivelul marii, pe malul stang al cursului mijlociu al Muresului.

Municipiul Deva se invecineaza:

— la vest - muntii Poiana Ruscai si muntii Zarandului;
— la est - muntii Apuseni;

— la nord - Magura Uroiului;

— la sud - muntii Parang si masivul Retezat.

Dealurile din apropierea orasului sunt ultimele ramificatii nordice ale muntilor
Poiana Ruscai (inaltimea lor maxima este de 697 metri) si cuprind orasul ca intr-un
semicerc ferindu-l de excese climatice.

Varful Piatra Cozia (din satul Cozia) are altitudinea de 686 metri.
Amplasamentul lucrarii

Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” se afla situata pe strada
Scarisoara, nr. 4, fiind in proprietatea Municipiului Deva. Imobilul este inscris la
Oficiul pentru Cadastru si Publicitate Imobiliara sub numarul de carte funciara
62894, are o suprafata de 8324,00 mp.

Conform Planului Urbanistic General al Municipiului Deva, aprobat prin
Hotararea de Consiliu Local nr. 223/1999, prelungit prin Hotararea Consiliului Local
nr. 438/2015, modificata prin Hotararea de Consiliu Local nr. 111/2016,
amplasamentul se afla in cadrul UTR 5, subzona ISi5, subzona constructii pentru
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invatamant, iar functiunea complementara este locuirea. Toate corpurile de
cladire din incinta deservesc unitatea de invatamant, fiind spatii in care se
desfasoara procesul educational sau auxiliare.

Q Colegiul Tehnic Energetic Dragor X 4+ = o X

<« C @ google.com/maps/place/Colegiul + Tehnic +Energetic + Dragomir + Hurmuzescu/@45.8672155.22.8969133,15.182/data='4mS!3mA4!10x4 74ef2e929beSef5:0xf2a682a70d65492418m213d45... & @ % Cy ¥ 9 :
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Conform Extrasului de Carte Funciara, pe teren se afla cinci constructii:
scoala generala, sala de sport, corp vestiar, atelierul de scoala si un corp de cladire
in care functioneaza noi capacitati de producere a energiei termice prin
valorificarea energiei regenerabile (care nu face parte din proiectul de investitii).
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Cladirea scolii, vestiarul (corpul de legatura)si sala de sport constituie un
ansamblu ale carui componente comunica spatial si functional, fiind separate prin
rosturi de dilatatie, iar cladirea atelierului este amplasata distinct in coltul opus al
amplasamentului fata de scoala.

Pentru o mai buna abordare a lucrarilor de reabilitare a constructiilor din
cadrul ansamblului documentatia a fost structurata pe obiecte de investitie astfel:

1. OBIECT 1: SCOALA, SALA DE SPORT SI VESTIAR
In cadrul Obiectului 1 se disting 3 corpuri de cladire:
+* OBIECT 1.1: SCOALA — Corp A, Corp B, Corp C

Corp Scoala generala (C1 conf. Extras C.F.), regim de inaltime P+2, suprafata
construita = 1049,0 mp si suprafata construit desfasurata = 3139,0 mp;

+ OBIECT 1.2: VESTIAR

Corp vestiar (C3 conf. Extras C.F.), regim de inaltime P, suprafata construita = 24,0
mp si suprafata construit desfasurata = 24,0 mp;

«  OBIECT 1.3: SALA DE SPORT

Sala de sport (C2 conf. Extras C.F), regim de inaltime P, suprafata construita =
178,0 mp si suprafata construit desfasurata = 178,0 mp;

2. OBIECT 2: ATELIER, SALA DE MESE, LAPTELE SI CORNUL

Atelier scoala — C4 — regim de inaltime P, suprafata construita = 170,0 mp si
suprafata construita desfasurata = 170,0 mp.

Terenul este plan, fara declivitati si are forma in plan poligonala, cu laturile
paralele: frontul stradal este in lungime de 81,20 m la strada Scarisoara.

Perpendicular pe aceasta latura incinta are front stradal si spre strada
Cioclovina, in lungime de 81,18 m. Dimensiunea maxima pe directia paralela cu
strada Scarisoara este de 108,37 m. Accesele pietonale se realizeaza dinspre
ambele strazi, din strada Scarisoara acesta este dublat de accesul carosabil in
incinta, constituind intrarea principala a elevilor. Tot din strada Scarisoara se
accede pietonal si spre holul principal si sala profesorala. Vis-a-vis de incinta scolii,
pe strada Scarisoara este amplasata o gradinita, iar de-a lungul strazii zona de
parcare este aferenta celor doua institutii, pe o lungime de cca.110,0 m.

Spre limitele posterioara si laterala dreapta se afla incintele blocurilor de
locuinte, la distante cuprinse intre 21,50 m si 4,35 m. Pentru incadrarea in
prevederile art. 4 al Ord. M.S. nr. 1955/1995 accesul carosabil pentru
aprovizionarea spatiului “Cornul si laptele” si relatia de catering este posibil direct
din exterior, dinspre latura dreapta a incintei din zona de parcare a blocurilor de
locuinte, printr-o noua poarta.

Zona verde din incinta totalizeaza o suprafata de 3256,80 mp si este
amenajata corespunzator doar spre fatada principala.
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Pe amplasament sunt prezente retele edilitare de apa si canalizare, energie
electrica la care sunt bransate cladirile in prezent.

Obiectivul de investitii propus nu se afla in zona istorica protejata, in
vecinatatea unor monumente istorice sau situri arheologice.

1.4. Definirea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului il reprezinta cresterea calitatii
infrastructurii educationale a ansamblului de cladiri de formeaza unitatea de
invatamant a Colegiului Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu”

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

+ reabilitarea, modernizarea  spatiilor  destinate  procesului de
ingrijire/educare, precum si dotarea acestora cu echipamente didactice
specifice;

+ crearea unei infrastructuri educationale moderne, adecvata desfasurarii
procesului de 1invatamant, asigurandu-se astfel conditiile materiale
desfasurarii unui proces didactic de calitate, in conformitate cu cerintele
actuale;

+ imbunatatirea calitatii actului educational corespunzator cerintelor
psihopedagogice si asigurarea accesibilitatii;

+ cresterea accesibititatii si calitatii infrastructurii educationale;

+ imbunatatirea conditiilor tehnice de desfasurare a procesului

educational;

cresterea gradului de confort;

reducerea consumurilor energetice;

asigurarea protectiei mediului imconjurator prin reducerea emisiilor

poluante din atmosfera ca urmare a reducerii consumului de energie

primara folosita la incalzire si rpin folosirea materialelor prietenoase cu
mediul.

-+ #

1.5.  Grupul tinta

Pentru acest proiect, grupul tinta este format din urmatoarele categorii de
beneficiari directi si indirecti:

% locuitorii Municipiului Deva, respectiv elevii si parintii acestora - in
prezent, municipiul are o populatie de circa 70 mii locuitoric. Locuitorii vor
beneficia de imbunatatirea calitatii serviciilor de educatie, a serviciilor sociale si
culturale oferite de administratia publica locala.

% Primaria Municipiului Deva si Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir
Hurmuzescu”, titularii investitiei - vor beneficia de bunuri mobile reabilitate si
modernizate, in care sa asigure conditii optime pentru ingrijirea si educarea
copiilor, precum si de economii la cheltuielile cu utilitatiel energetice

< de servicii educationale derulate in conditii la standarde europene vor
beneficia 536 de elevi, principalii membrii ai grupului tinta.
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1.6. Perioada de referinta

Perioada de referinta reprezinta numarul de ani pentru care sunt furnizate
previziuni in analiza cost - beneficiu. Veniturile si cheltuielile din exploatare
inregistrate, precum si previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un
interval de 20 de ani de la inceperea investitiei.

1.7. Ipoteze de lucru

— la calculul totalului (respectiv in operatiunile de adunare sau scadere)
fluxurilor de numerar aparute in ani diferiti, se ia in considerare valoarea
actualizata. Fluxurile de numerar viitoare se actualizeaza la valoarea curenta
folosind un factor de actualizare de 5%. Se folosesc preturi curente - preturile
nominale observate efectiv de la an la an - se va utiliza o rata de actualizare
nominala (daca rata de actualizare se exprima in termeni reali, analiza trebuia sa
fie efectuata la preturi constante - preturi ajustate la inflatie si fixate pe baza
anuala).

— veniturile si cheltuielile din exploatare inregistrate, precum si
previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un interval de 20 de ani de
la inceperea investitiei. Perioada de referinta reprezinta numarul de ani pentru
care sunt furnizate previziuni in analiza cost - beneficiu.

— previziunile proiectului includ o perioada apropiata de durata de viata
economica a echipamentelor achizitionate/a lucrarilor efectuate; ritmul de
modificare a parametrilor este estimat in legatura cu evolutiile macroeconomice in
Romania;

— se face abstractie de faptul ca investitia se realizeaza in 18 de luni
calendaristice si se va considera anul zero ca fiind anul de realizare a investitiei,
toate costurile urmand a fi atribuite primului an de analiza;

— veniturile si costurile recurente se vor considera la sfarsitul anului si
se vor actualiza pe intregul an;

— valoarea reziduala rezultata la sfarsitul perioadei de analiza se va
calcula prin actualizarea veniturilor viitoare la acea data;

— investitia totala de capital in varianta aleasa din punct de vedere
tehnic este de 9.370.107,45 lei fara TVA, respectiv 11.150.427,86 lei cu TVA.

1.8. Analiza optiunilor

Scenariul 0 - nu se realizeaza niciun fel de investitie.

In aceastd situatie nu se va reabilita si moderniza imobilul, efectudndu-se
doar reparatii de intretinere. Astfel, nu se va dezvolta infrastructura si baza
materiala a unitatii scolare. Cheltuielile cu utilitatile energetice vor fi in
continuare mari.

Situatia Colegiului Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu”, locatia din
strada Scarisoara, nr. 4 (scoala generala) se prezinta astfel:

OBIECT 1: SCOALA, SALA DE SPORT $I VESTIAR
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OBIECT 1.1: SCOALA — Corp A, Corp B, Corp C

Corp scoala generala (C1 conform Extras C.F.), regim de inaltime P+2
suprafatd construitd de 1049,0 m’ si suprafata construita desfasuratd de 3139,0 m%.

Scoala este formata din trei tronsoane separate intre ele prin rosturi de
dilatatie. De-a lungul coridoarelor si sub zona holului de la intrare exista subsol
tehnic. Cladirea dispune de 4 accese separate, doua prin alei racordate direct la
caile de circulatie — strazile Scarisoara si Cioclovina - si doua din incinta scolii.
Circulatia interioara orizontala se desfasoara pe doua culoare si un hol principal,
iar pe verticala cladirea dispune de trei case de scari, ce beneficiaza de lumina
naturala.

Starea structurii de rezistenta si a elementelor constructiei in conformitate
cu expertiza tehnica si auditul energetic se prezinta astfel:

Constructii — rezistenta, arhitectura:

o afectarea structurii din cauze neseismice - la corpul B sunt vizibile
fisuri slab dezvoltate, deoarece in subsolul tehnic a existat apa o perioada lunga de
timp, acesta nefiind racordat la canalizare;

. tot la corpul B, intrarea secundara este separata de cladirea
principala prin fisuri cu deschidere redusa, din cauza ca fundatiile intrarii au
adancimea de numai 45-85 cm de la cota terenului sistematizat;

o rosturile dintre cele trei corpuri ale cladirii nu au fost tratate corect
si au aparut fisuri verticale ca urmare a dilatarii diferentiate a celor trei tronsoane,
la sarcini orizontale. Planseele nu sunt deteriorate din incarcari verticale.

. afectarea structurii din actiuni seismice - constructia nu este fisurata
prin separare, rotire, alunecare, iesire din plan sau iesire din plan vertical,
umflare, etc.;

. finisajele peretilor la interior si exterior sunt din tencuieli si zugraveli
obisnuite, de cca 2 cm grosime - usor degradate, degradari mai importante fiind
identificate pe fatade, datorate intemperiilor;

J peretii nu sunt termoizolati;

o finisajele pardoselilor in salile de clase si laboratoare sunt din
parchet, degradate, nu prezinta siguranta in exploatare; finisajele in spatiile de
circulatie nu sunt degradate insa fiind din gresie ceramica de diverse culori nu
respecta normativul privind accesibilitatea spaiiilor si siguranta in exploatare;

. invelitoarea este de tip terasa necirculabila care ulterior (1995) a fost
protejata cu o garpanta de lemnn usoara si invelitoare tabla, cu scop principal de
protectie la actiunea ploii, a terasei existente; sarpanta, construita ulterior, este
degradata prin infiltrarea apelor pluviale, iar invelitoarea este in stare avansata de
degradare prin ruginire.

Instalatii sanitare:

X grupurile sanitare sunt nemodermizate pastrandu-se obiecte sanitare,
armaturi si finisaje vechi, numarul lor fiind insuficient conform normativelor in
vigoare;

o instalatiile sanitare nu au fost inlocuite sau modificate fata de
proiectul initial, sunt degradate fizic si moral;

10
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& alimentarea cu apa potabila, menajera, tehnologica, este realizata
prin bransare la reteaua publica;

& alimentarea cu apa calda a fost intrerupta deoarece instalatia
aferenta se afla intr-o stare avansata de degradare.

Instalatiile electrice

+ instalatia electrica este realizata partial ingropat sub tencuiala si
partial aparent, prezenand lucrari de completare succesive si improvizatii;

* tablourile electrice sunt realizate cu sigurante fuzibile, improprii
destinatiilor acestora si care nu indeplinesc exigentele de protectie cerute, fiind
subdimensionate in ceea priveste numarul de circuite;

* corpurile de iluminat sunt, dupa caz: defecte, descompletate,
improprii pentru spatiile in care sunt utilizate sau prezinta improvizatii si reparatii
neconforme;

* nu exista iluminat de securitate pentru evacuare, pentru continuarea
lucrului si impotriva panicii, iar iluminatul de lucru este in multe cazuri insuficient;

* exista putine prize, cu un grad avansat de uzura sau degradare, iar
acestea nu sunt amplasate intotdeauna in punctele de consum;

+ instalatia de paratrasnet existenta nu asigura protectie in conditiile
impuse de Capitolul 6 din Normativul 17-2011 si nici nu exista aparate de protectie
impotriva supratensiunilor induse in rettlele furnizorilor de servicii.

Sistem de incalzire:

- instalatia de incalzire interioara existenta a corpurilor de cladiri, cu
un numar de 296 corpuri statice din fonta si tevi din otel, este uzata din punct de
vedere fizic si moral, si-a depasit durata de viata si necesita inlocuire integrala.
Radiatoarele nu au fost spalate chimic niciodata de la punerea in functiune, gradul
de colmatare fiind foarte ridicat, situatie care conduce la un randament scazut de
transfer de caldura.

* amplasamentul poate fi incalzit cu ajutorul a doua surse de producere
a energiei termice - de la sistemul centralizat de termoficare al orasului Deva prin
bransamentul existent pe amplasament pana in spatiul tehnic si de la sistemul de
pompe de caldura implementat printr-un proiect finalizat in anul 2013.

* alimentarea cu agent termic necesar incalzirii (agent termic secundar,
apa calda 90/70°C) se face de la punctul termic de cartier (sector) printr-o retea
de distributie din teava neagra preizolata, cu diametrul de 108 mm, montata
subteran. Colegiul dispune de instalatie termica interioara, cu distributie
inferioara, bitubulara, cu circulatie fortata, transferul de caldura facandu-se prin
intermediul corpurilor de incalzire, radiatoare din fonta. Contorizarea energiei
termice primita de la sistemul de termoficare se face cu ajutorul unui contor de
caldura tip gigacalorimetru care este montat pe reteaua de agent termic secundar,
in punctul termic.

Sisteme regenerabile de energie

* in anul 2013, printr-un proiect al Primariei Municipiului Deva, s-a
finalizat constructia unde opereaza un sistem cu functionare bazata pe utilizarea
energiilor regenerabile format din pompe de caldura si colectoare solare prin care
se produce agent termic pentru incalzire si apa calda menajera pana la o
temperatura exterioara de 0°C: sub aceasta temperatura sistemul nu este capabil

11
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sa acopere necesarul de caldura al cladirii. Sisternul implementat functioneaza
independent fata de sistemul centralizat de caldura. Comutarea intre cele doua
surse de caldura nefiind automatizata necesita inchidere/deschidere manuala a
circuitelor;

* incalzirea agentului termic de pe circuitul radiatoarelor cu ajutorul
pompelor de caldura se face prin intermediul unui schimbator de caldura, ce
separa circuitul primar si cel secundar;

+ tot in acelasi spatiu tehnic s-a montat un boiler bivalent cu
capacitatea de 1000 litri. Pentru perioadele insorite s-au montat un numar de 6
colectoare solare ce vor incalzi apa stocata in boiler;

* cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica sau de sistem de
climatizare unitar.

OBIECT 1.2: VESTIAR

Corp vestiar (C3 conform Extras C.F.), regim de inaltime P, suprafata
construitd de 24,0 m’ si suprafatd construita desfasurata de 24,0 m?.

Cladirea vestiarului este de fapt un corp de legatura intre scoala si sala de
sport, separat de acestea prin rosturi de dilatatie. Circulatia interioara este
orizontala si preia o diferenta de nivel de 85 cm prin trepte in doua pachete.

Starea structurii de rezistenta si a elementelor constructiei in conformitate
cu Expertiza tehnica si auditul energetic se prezinta astfel:

Constructii — rezistenta, arhitectura

+ nu sunt prezente deteriorari ale structurii de rezistenta; planseele nu
sunt deteriorate din incarcari verticale;

+ afectarea structurii din actiuni seismice - constructia nu este fisurata
prin separare, rotire, alunecare, iesire din plan sau iesire din plan vertical,
umflare, etc.

+ finisajele peretilor la interior si exterior sunt din tencuieli si zugraveli
obisnuite, de cca 2 cm grosime - usor degradate, degradari mai importante fiind
identificate pe fatade, datorate intemperiilor;

* tamplaria exterioara — ferestre — se afla in stare de degradare
avansata, prezinta mari neetanseitati;

* peretii nu sunt termoizolati;

* finisajul la nivelul pardoselii nu este degradat, insa, fiind din gresie
ceramica de diverse culori nu respecta normativul privind accesibilitatea spatiilor si
siguranta in exploatare;

* invelitoarea este de tip terasa necirculabila care ulterior (1995) a fost
protejata cu o sarpanta de lemn usoara si invelitoare tabla, cu scop principal de
protectie la actiunea ploii, a terasei existente; sarpanta, construita ulterior, este
degradata prin infiltrarea apelor pluviale, iar invelitoarea este in stare avansata de
degradare prin ruginire;

* nu sunt instalatii sanitare;

+ instalatiile electrice - fara modificari fata de proiectul initial.

Sistem de incalzire
+ instalatia de incalzire interioara este uzata din punct de vedere fizic
si moral, si-a depasit durata de viata si necesita inlocuire integrala;

12
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+ cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica sau de sistem de
climatizare unitar.

OBIECT 1.3: SALA DE SPORT

Sala de sport (C2 conform Extras C.F.), regim de inaltime P, suprafata
construitd de 178,0 m” si suprafatd construitd desfasurata de 178,0 m?%;

Cladirea salii de sport a fost realizata in acelasi an cu celelalte constructii,
dupa un proiect intocmit de IPH, in anul 1974, este situata in capatul de nord al
corpului C al scolii, separata de scoala si corpul de legatura printr-un rest de
dilatatie.

Starea structurii de rezistenta si a elementelor constructiei in conformitate
cu Expertiza tehnica si auditul energetic se prezinta astfel:

Constructii — rezistenta, arhitectura

+ nu sunt prezente deteriorari ale structurii de rezistenta; planseele nu
sunt deteriorate din incarcari verticale.

+ afectarea structurii din actiuni seismice - constructia nu este fisurata
prin separare, rotire, alunecare, iesire din plan sau iesire din plan vertical,
umflare, etc.;

+ finisajele peretilor la interior si exterior sunt din tencuieli si zugraveli
obisnuite, de cca 2 cm grosime — degradate prin aparitia condensului si
mucegaiului, degradari importante la fatada nordica, datorate intemperiilor;

* tamplaria exterioara - ferestre din PVC fara posibilitate de dechidere;

+ peretii nu sunt termoizolati;

* invelitoarea este de tip terasa necirculabila care ulterior (1995) a fost
protejata cu o sarpanta de lemn usoara si invelitoare tabla, cu scop principal de
protectie la actiunea ploii, a terasei existente; sarpanta, construita ulterior, este
degradata prin infiltrarea apelor pluviale, iar invelitoarea este in stare avansata de
degradare prin ruginire;

+ nu sunt instalatii sanitare;

+ instalatiile electrice - fara modificari fata de proiectul initial.

Sistem de incalzire

+ instalatia de incalzire interioara este uzata din punct de vedere fizic
si moral, si-a depasit durata de viata si necesita inlocuire integrala;

* cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica sau de sistem de
climatizare unitar.

OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul

Atelier scoald — C4 — regim de inaltime P, suprafatd construitd de 170,0 m?
si suprafatd construitd desfasuratd de 170,0 m?.

Cladirea atelierului a fost realizata in acelasi an cu celelalte constructii,
dupa un proiect intocmit de IPH, in anul 1974, este situata in incinta, la distanta
fata de celelalte corpuri de cladire.

Starea structurii de rezistenta si a elementelor constructiei in conformitate
cu Expertiza tehnica si auditul energetic se prezinta astfel:

13
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Constructii — rezistenta, arhitectura

<> nu sunt prezente deteriorari ale structurii de rezistenta; planseele nu
sunt deteriorate din incarcari verticale;

> afectarea structurii din actiuni seismice - constructia nu este fisurata
prin separare, rotire, alunecare, iesire din plan sau iesire din plan vertical,
umflare, etc.;

> finisajele peretilor la interior si exterior sunt din tencuieli si zugraveli
obisnuite, de cca 2 cm grosime — degradate prin aparitia condensului si
mucegaiului, degradari importante la fatada nordica si estica, datorate
intemperiilor si igrasiei;

& tamplaria exterioara — ferestre — se afla in stare de degradare
avansata, prezintp mari neetanseitati;

& tamplaria exterioara — usi — se afla in stare de degradare avansata,
prezinta mari neetanseitati;

o tamplaria interioara — usi din lemn in sistem celular;

<> peretii nu sunt termoizolati,

& invelitoarea este de tip terasa necirculabila care ulterior (1995) a fost
protejata cu o sarpanta de lemn usoara si invelitoare tabla, cu scop principal de
protectie la actiunea ploii, a terasei existente; sarpanta, construita ulterior, este
degradata prin infiltrarea apelor pluviale, iar invelitoarea este in stare avansata de
degradare prin ruginire;

% instalatiile electrice - fara modificari fata de proiectul initial.

Sistem de incalzire

o instalatia de incalzire interioara este uzata din punct de vedere fizic
si moral, si-a depasit durata de viata si necesita inlocuire integrala;

X3 cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica sau de sistem de
climatizare unitar.

Scenariul 1 - minimal

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modemizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale.

> consolidarea fundatiilor accesului de la corpul B,
repararea fisurilor;

> lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si
exterioare: reparatii, tencuieli acolo unde este necesar, la spaletii
ferestrelor si usilor, gleturi si zugraveli interioare, placarea peretilor
cu faianta acolo unde este cazul, finisajul treptelor de acces
exterioare si interioare;

> inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

> fealizarea vestiarelor in concordanta cu normele in
vigoare, prin extinderea corpului de cladire vestiar;

> suplimentarea grupurilor sanitare, unde este cazul, in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 119/2014 privind Normele
de igiena si sanatate publica si ale Ordinului 1955/1995 cu privire la
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aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

B. Lucrari de eficienta energetica

> anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm
grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

> schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice
cu tamplarie eficienta;

> termoizolarea soclului cladirilor;

> termoizolarea plangeului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm;

OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modernizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale:

* lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si
exterioare: reparatii, tencuieli exterioare la pereti, la spaletii
ferestrelor si usilor, gleturi si zugraveli interioare, placarea peretilor
cu faianta acolo unde este cazul, finisajul treptelor si platformelor de
acces;

* inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

+* realizarea de grupuri sanitare in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 119/2014 privind Normele de igiena si
sanatate publica si ale Ordinului 1955/1995 cu privire la aprobarea
Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor;

+* pentru servirea hranei in spatii adecvate (flux igienico-
sanitar corect) sunt necesare unele modificari constructive in spatiul
corpului de cladire unde a functionat atelierul scoala.

B. Lucrari de eficienta energetica

* anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm
grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

* schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice
cu tamplarie eficienta;

+ termoizolarea soclului cladirilor;

* termoizolarea planseului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm.

Scenariul 2 - mediu

Pe langa lucrarile descrise ca interventii minimale sunt necesare
urmatoarele lucrari de interventii pentru aducerea obiectivului la standardul
conform legislatiei in vigoare si cerintelor fundamentale de calitate.
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OBIECTUL 1 - scoala, vestiar si sala de sport
Lucrari de eficienta energetica:

. anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

. schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4—16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

. termoizolarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
inaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

. termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm.

Modernizarea instalatiilor interioare

. instalatii interioare de incalzire - Varianta 1 - presupune utilizarea
sursei sistem orasenesc de termoficare pana in sezonul rece, respectiv cand
temperatura scade sub 7° C si a pompelor de caldura existente in restul sezonului,
in paralel cu solutii de modernizare a instalatiilor interioare de incalzire, dotarea
cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in timpul
programului, echilibrarea hidraulica a retelei;

. instalatia de preparare apa calda de consum — desi cladirea este
dotata cu o instalatie de preparare apa calda — panouri solare - sistemul prezinta
deficiente in functionare prin pierderi la punctele de consum, pierderi prin
transmisie, este necesara asigurarea apei calde in conditii de calitate la noile
puncte de consum proiectate. Dotarea instalatiei interioare de incalzire cu
automatizarea necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de
programul de lucru al cladirii si temperatura interioara de confort;

. instalatia de ventilare mecanica — presupune dotarea spatiilor tip sali
de clasa, laboratoare, vestiar, cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator
de caldura;

o instalatia de iluminat interior — presupune modernizarea instalatiei de
iluminat interioara:

— asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei functiuni a
spatiilor — 500 Ix in salile de clasa, laboratoare, birouri; 150 in restul
spatiilor, culoare, grupuri sanitare si 200 Ix in spatii tehnice;
asigurarea iluminatului general uniform in salile de clasa;
utilizarea de surse de iluminat tip LED cu consum redus;

— dotarea instalatiei de iluminat interioare cu automatizare necesara

pentru reducerea la minimul necesar a timpului de utilizare.

. dotarea cu hidranti de incendiu si instalatii de detectie, semnalizare si
alarmare la incendiu;

o asigurarea protectiei adecvate impotriva trasnetului si impotriva
suprasarcinilor induse de retelele furnizorilor de servicii;

. inlocuirea pardoselilor in sali (parchet lemn lacuit), holuri, grupuri
sanitare - in salile de clasa, sali de gimnastica si laboratoare se vor asigura

i
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pardoseli din materiale izoterme (parchet montat pe suport OSB) sau izolatii
termice (linoleum). Pentru laboratoarele de chimie pavimentul va fi acoperit cu
suprafete care sa permita spalarea periodica a acestuia;

. inlocuirea tamplariilor interioare;

. refacerea finisajelor exterioare cu respectarea ancadramentelor si
profilelor initiale;

o asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la toate nivelele
cladirilor;

. amenajarea spatiilor cu respectarea cerintelor de securitate la
incendiu;

. realizarea in conformitate cu normele a rampei pentru acces in corpul
B al scolii, cu panta maxim admisa de 8%;

. achizitionarea unui echipament pentru accesibilizarea tuturor
nivelelor pentru persoanele cu handicap locomotor;

. evitarea pragurilor usilor sau marcarea lor astfel incat sa existe un
contrast evident de culoare intre acesta si restul pardoselii;

. circulatiile vor avea delimitari detectabile si un grad de iluminare
diferit de cel al spatiilor adiacente;

. realizarea la grupurile sanitare a unei cabine speciale, la fiecare
nivel;

. ghidarea persoanelor cu handicap vizual va fi asigurata prin suprafete
de avertizare tactilo-vizuale;

. realizarea contrastului intre trepte si contratrepte sau marcare
vizuala pe muchia treptei;

. stratul de uzura al pardoselilor va fi astfel realizat incat sa se evite

alunecarea, iar treptele sa fie astfel finisate incat sa se evite agatarea cu varful
piciorului;

. se va asigura un sistem informational si de alarma corespunzator
destinatiei spatiilor, inclusiv pentru persoane cu handicap pe tot traseul fluxurilor
de circulatie;

. ferestrele vor fi prevazute cu mecanisme de deschidere reglabile,
deschiderea curenta pentru aerisire fiind de max. 10 cm;

. realizarea de sisteme de securitate si alarmare la efractie,
supraveghere video si control acces;

o realizarea sistemelor de ventilare, ce vor fi cu atat mai necesare dupa
inlocuirea tamplariilor existente cu altele eficiente, acest aspect avand implicatii
in prevenirea conditiilor de formare a fungilor si microbilor, stiut fiind faptul ca o
calitate buna a aerului din mediul interior poate reduce frecventa bolilor
respiratorii si a alergiilor;

. cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;
. cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente

tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare;

o realizarea unui sistem inteligent de administrare a cladirii utilizand
tehnologii moderne pentru controlul si monitorizarea instalatiilor, a consumurilor
de energie si utilitati.
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OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul
Lucrari de eficienta energetica

+ anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

+* schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4-16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

* termoizolarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
inaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

* termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm.

Modernizarea instalatiilor interioare

+ instalatia interioara de incalzire - redimensionarea la nivelul necesar a
instalatiei prin schimbarea corpurilor de incalzire existente cu radiatoare din otel;
dotarea cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in timpul
programului; echilibrarea hidraulica a retelei;

+* instalatia de preparare apa calda de consum — asigurarea alimentarii
tuturor corpurilor sanitare cu apa calda de consum; eliminarea pierderilor prin
neetanseitati; eliminarea pierderilor prin transmisie;

+ instalatia de ventilare mecanica — dotarea spatiilor sala de mese,
atelier cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator de caldura — efcienta
minima 80%;

+* instalatia de iluminat interior — presupune modernizarea instalatiei de
iluminat interioara:

— asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei functiuni a
spatiilor;

— utilizarea corpurilor de iluminat eficiente, echipate cu balast
electronic;

— dotarea instalatiei de iluminat interioare cu automatizare necesara
pentru reducerea la minimul necesar a timpului de utilizare;

* cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;

* cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente
tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare.

OBIECTUL 3 - Lucrari exterioare

* separarea functiunilor si protectie - realizarea unei zone verzi
perimetrale, gard viu, plantat, cu rol in reducerea influentei zgomotului stradal si
de asigurare a unui microclimat favorabil;

+* imbunatatirea aspectului zonelor verzi, plantari de gard viu, bancute
pentru zona perimetrala curtii asfaltate, cosuri de gunoi pentru precolectarea
gunoiului;
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* platforma pentru precolectarea gunoiului va fi imprejmuita si
prevazuta cu posibilitate de spalare;

* in incinta trebuie asigurate separarea circulatiilor elevilor de cea
administrativ — gospodareasca, ca urmare va fi propus un acces direct la cladirea
atelierului;

* refacerea imprejmuirii pentru indeplinirea criteriului de siguranta la
intruziuni.

Scenariul 3 - maximal

La aceste lucrari enumerate mai sus se pot adauga lucrari privind crearea
unei surse noi de rezerva pentru alimentarea cu energie termica, achizitionarea
unei centrale termice si a utilajelor aferente si realizarea conductelor de legatura
la aceasta.

Avand in vedere caracteristicile climatice ale zonei de deal in care se afla
amplasat ansamblul unitatii scolare este de preferat acoperirea cladirilor in sistem
sarpanta, ca urmare prin scenariul 3 — maximal se propune realizarea unor
sarpante noi pentru fiecare obiect, in sistem traditional, cu invelitoare din tigla
ceramica.

2. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata
neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a
proiectului propus pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cel
mai potrivit sistem de finantare pentru acesta. Aceasta analiza se refera la
sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de performanta
financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
nerambursabile necesare.

Analiza este formata dintr-o serie de calcule care ilustreaza fluxurile
financiare ale proiectului, detaliate pe total investitie, costuri de operare si
venituri, sursele de finantare si analiza fluxului de numerar cumulat pentru
sustenabilitatea financiara. Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile
fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula ratele rentabilitatii adecvate, in
special rata interna de rentabilitate financiara care poate fi rata investitiei sau a
capitalului investit, si valoarea neta actualizata financiara corespunzatoare.

Analiza financiara a fost realizata conform ghidului privind metodologia
pentru analiza cost-beneficiu pentru proiectele de investitii.

Metodologia de calcul care va fi utilizata este analiza fluxului de numerar
actualizat, ce utilizeaza o metoda incrementala care compara scenariul cu proiect
cu alternativa scenariului fara proiect.

Rata de actualizare utilizata este de 5%, conform recomandarilor Comisiei
Europene (Regulamentul CE 480/2014). Orizontul de timp al analizei este de 20 ani,
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facandu-se abstractie de faptul ca investitia se realizeaza fintr-un interval de 18
luni calendaristice, anul zero fiind considerat anul de realizare a investitiei,
costurile urmand a fi atribuite in totalitate primului an de analiza.

Analiza financiara este realizata in urmatoarele ipoteze:

Orizontul de analiza este de 20 de ani. Implementarea proiectului se va
realiza pe o perioada de 24 luni.

Costurile de investitie pentru fiecare scenariu sunt reprezentate de costul
calculat conform Devizului General.

Costurile de operare au fost estimate la nivelul unei functionari optime.

in cadrul analizei se considera veniturile obtinute prin vanzarea legitimatiilor
de calatorie.

Amortizarea echipamentelor a fost calculata folosind metoda amortizarii
liniare.

Perioada amortizarii liniare este de maximum 10 ani.

in modelul de analizi economico-financiara s-a considerat valoarea TVA de
19%.

Rata de actualizare este de 5%.
Moneda de referinta
Intreaga analiza financiara va fi realizata in Lei (RON).

Avand in vedere ca beneficiarul nu este inregistrat ca platitor de TVA si nu
isi recupereaza TVA, toate veniturile si cheltuielile luate in calcul la analiza
financiara includ TVA.

Profitabilitatea financiara a investitiei se determina cu indicatori VANF/C
(venitul net actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de
rentabilitate calculata la total valoare investitie). Total valoare investitie include
totalul costurilor eligibile si neeligibile din Devizul de cheltuieli.

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor
structurale, VANF/C trebuie sa fie negativ iar RIRF/C mai mica decat rata de
actualizare (RIRF/C<5).

Proiectele care au acesti indicatori buni se pot sustine si fara interventia din
partea Fondurilor structurale, deci nu vor fi finantate.

Analiza financiara are drept scop calculul urmatorilor indicatori specifici:
Valoarea Actualizata Neta (VAN)

VAN indica valoarea actuala — la momentul zero — a implementarii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli.

VAN =" CFtt+ VRnt—l0
S (1+k) (@+k)
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Unde:

o CF; - cash flow-ul generat de proiect in anul “t” — diferenta dintre
veniturile si cheltuielile efective;

e VR, - valoarea reziduala a investitiei in ultimul an de analiza;

e o - investitia necesara pentru implementarea proiectului.

Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arata faptul ca veniturile viitoare
vor excede cheltuielile, toate aceste diferente anuale ,aduse’ in prezent — cu
ajutorul ratei de actualizare — si insumate reprezentand exact valoarea pe care o
furnizeaza indicatorul.

Rata Interna de Rentabilitate (RIR)

RIR reprezinta rata de actualizare la care VAN este egala cu 0. Altfel spus,
aceasta este rata interna de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

RIR negativa poate fi acceptata pentru anumite proiecte in cadrul
programelor de finantare externa - dar numai datorita faptului ca acest tip de
investitii reprezinta o necesitate, fara a avea insa capacitatea de a genera venituri
(sau genereaza venituri foarte mici): drumuri, statii de epurare, retele de
canalizare, retele de alimentare cu apa etc.

Acceptarea unei RIR financiara negativa este totusi conditionata de existenta
unei RIR economice pozitiva - acelasi concept, aplicat asupra beneficiilor si
costurilor socio-economice.

Raportul Cost/Beneficiu (RCB)

Raportul cost-beneficiu este un indicator complementar al VAN, comparand
valoarea actuala a beneficiilor viitoare cu valoarea actuala a costurilor viitoare,
incluzand valoarea investitiei:

VAN +1, VAN

RCB = +1

0 IO
Rata de actualizare

in vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii
indicatorilor specifici (VAN, RIR, etc) se estimeaza aceasta rata la nivelul costului
de oportunitate a capitalului investitie pe termen lung. Avand in vedere ca acest
capital este directionat catre un proiect de investitie cu impact major asupra
comunitatii locale si adreseaza un serviciu de utilitate publica nivelul de referinta
este recomandat la nivelul de 4%. Acest procent a fost identificat ca fiind incadrat
intr-un interval rezonabil la nivelul unor esantioane reprezentative de proiecte
similare in spatiul european si implementate cu succes din surse publice.

Pentru aprecierea ratei economice de rentabilitate cand se considera si
implicatiile, impactul proiectului din punct de vedere socio-economic, se va utiliza
rata de 5% in vederea calcularii indicatorilor de performanta. Cresterea sensibila a
ratei de actualizare se datoreaza unor riscuri suplimentare avute in considerare
pentru ca proiectul adreseaza direct problematici de mediu, care de multe ori
comporta riscuri suplimentare.
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Scenariile propuse:
Scenariul 0. Fara investitie.

Nu se va realiza investitia privind Reabilitarea, modernizarea cladirilor si
echiparea infrastructurii educationale a Colegiului Tehnic Energetic Dragomir
Hurmuzescu - locatia din strada Scarisoara, nr. 4 (scoala generala).

In aceasta situatie:

e nu se va reabilita si moderniza imobilul, efectuandu-se doar reparatii
de intretinere;

e astfel, nu se va putea dezvolta infrastructura si baza materiala a
unitatii scolare;

¢ cheltuielile cu utilitatile energetice vor fi in continuare mari;

e sumele investite de titularul investitiei vor fi semnificativ mai mici;

e copii, parintii acestora si personalul angajat nu vor trebui sa suporte
deranjul cauzat de lucrarile de executie.

Bugetul local nu va trebui sa suporte partea de confinantare aferenta proiectului
de investitie.

Scenariul 1

Scenariul minimal de interventie ce cuprinde lucrari de interventii fara de
care nu sunt asigurate prevederile minimale ale expertizei tehnice si ale raportului
de audit energetic, (nu se inlocuiesc/modernizeaza instalatiile sanitare, termice,
electrice).

OBIECTUL 1 - Scoala, vestiarul si sala de sport

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modernizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale

. consolidarea fundatiilor accesului de la corpul B, repararea fisurilor;

. lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si exterioare:

reparatii, tencuieli acolo unde este necesar, la spaletii ferestrelor si usilor, gleturi
si zugraveli interioare, placarea peretilor cu faianta acolo unde este cazul, finisajul
treptelor de acces exterioare si interioare;

. inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

. realizarea vestiarelor in concordanta cu normele in vigoare, prin
extinderea corpului de cladire vestiar;

. suplimentarea grupurilor sanitare, unde este cazul, in conformitate cu

prevederile Ordinului nr. 119/2014 privind Normele de igiena si sanatate publica si
ale Ordinului 1955/1995 cu privire la aprobarea Normelor de igiena privind unitatile
pentru ocrotirea, educarea si instruirea copillor si tinerilor;

. asigurarea de grupuri sanitare pentru persoanele cu dizabilitati.

B. Lucrari de eficienta energetica

* anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm grosime, sistem
ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul energetic;
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* schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta;

- termoizolarea soclului cladirilor;

* termoizolarea  planseului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm;

OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modernizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale:
+ lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si exterioare:

reparatii, tencuieli exterioare la pereti, la spaletii ferestrelor si usilor, gleturi si
zugraveli interioare, placarea peretilor cu faianta acolo unde este cazul, finisajul
treptelor si platformelor de acces;

* inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

* realizarea de grupuri sanitare in conformitate cu prevederile Ordinului
nr. 119/2014 privind Normele de igiena si sanatate publica si ale Ordinului
1955/1995 cu privire !a aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

* pentru servirea hranei in spatii adecvate (flux igienico-sanitar corect)
sunt necesare unele modificari constructive in spatiul corpului de cladire unde a
functionat atelierul scoala.

B. Lucrari de eficienta energetica

* anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm grosime, sistem
ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul energetic;

+ schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta;

* termoizolarea soclului cladirilor;

* termoizolarea  planseului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm;

Scenariul 2

Scenariul mediu de interventie ce cuprinde lucrarile prevazute ca strict
necesare in scenariul minimal, la care se adauga lucrarile de interventii necesare
pentru asigurarea functionarii optime a constructiilor in conformitate cu cerintele
fundamentale de calitate, asa cum au fost recomandate (inclusiv modernizarea
instalatiilor, echipamente si dotari).

Pe langa lucrarile descrise ca interventii minimale in scenariul precedent se
propun urmatoarele lucrari de interventii pentru aducerea obiectivului la
standardul necesar conform legislatiei in vigoare si cerintelor fundamentale de
calitate:

OBIECTUL 1 - Scoala, vestiarul si sala de sport

Lucrari de eficienta energetica
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+* anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

+* schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4-16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

+ termoizolarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
fnaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

+ termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm;

Modernizarea instalatiilor interioare

+* instalatii interioare de incalzire - Varianta 1 - presupune utilizarea
sursei sistem orasenesc de termoficare pana in sezonul rece, respectiv cand
temperatura scade sub 7° C si a pompelor de caldura existente in restul sezonului,
in paralel cu solutii de modernizare a instalatiilor interioare de incalzire, dotarea
cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in timpul
programului, echilibrarea hidraulica a retelei.

+* instalatia de preparare apa calda de consum - desi cladirea este
dotata cu o instalatie de preparare apa calda - panouri solare - sistemul prezinta
deficiente in functionare prin pierderi la punctele de consum, pierderi prin
transmisie, este necesara asigurarea apei calde in conditii de calitate la noile
puncte de consum proiectate. Dotarea instalatiei interioare de incalzire cu
automatizarea necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de
programul de lucru al cladirii si temperatura interioara de confort;

* instalatia de ventilare mecanica — presupune dotarea spatiilor tip sali
de clasa, laboratoare, vestiar, cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator
de caldura;

+* instalatia de iluminat interior - presupune modernizarea instalatiei de
iluminat interioara:

— asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei functiuni a
spatiilor - 500 Ix in salile de clasa, laboratoare, birouri; 150 in restul
spatiilor, culoare, grupuri sanitare si 200 Ix in spatii tehnice;

— asigurarea iluminatului general uniform in salile de clasa;

— utilizarea de surse de iluminat tip LED cu consum redus;

+ dotarea instalatiei de iluminat interioare cu automatizare necesara
pentru reducerea la minimul necesar a timpului de utilizare;

* dotarea cu hidranti de incendiu si instalatii de detectie, semnalizare si
alarmare la incendiu;

* asigurarea protectiei adecvate impotriva trasnetului si impotriva
suprasarcinilor induse de retelele furnizorilor de servicii;

+ inlocuirea pardoselilor in sali (parchet lemn lacuit), holuri, grupuri
sanitare - in salile de clasa, sali de gimnastica si laboratoare se vor asigura
pardoseli din materiale izoterme (parchet montat pe suport OSB) sau izolatii
termice (linoleum). Pentru laboratoarele de chimie pavimentul va fi acoperit cu
suprafete care sa permita spalarea periodica a acestuia;
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+* inlocuirea tamplariilor interioare;

* refacerea finisajelor exterioare cu respectarea ancadramentelor si
profilelor initiale;

* asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la toate nivelele
cladirilor;

* amenajarea spatiilor cu respectarea cerintelor de securitate la
incendiu;

* realizarea in conformitate cu normele a rampei pentru acces in corpul
B al scolii, cu panta maxim admisa de 8%;

+ achizitionarea unui echipament pentru accesibilizarea tuturor
nivelelor pentru persoanele cu handicap locomotor;

+ evitarea pragurilor usilor sau marcarea lor astfel incat sa existe un
contrast evident de culoare intre acesta si restul pardoselii;

+ circulatiile vor avea delimitari detectabile si un grad de iluminare
diferit de cel al spatiilor adiacente;

* realizarea la grupurile sanitare a unei cabine speciale, la fiecare
nivel;

* ghidarea persoanelor cu handicap vizual va fi asigurata prin suprafete
de avertizare tactilo-vizuale;

+ realizarea contrastului intre trepte si contratrepte sau marcare
vizuala pe muchia treptei;

+* stratul de uzura al pardoselilor va fi astfel realizat incat sa se evite
alunecarea, iar treptele sa fie astfel finisate incat sa se evite agatarea cu varful
piciorului;

+ se va asigura un sistem informational si de alarma corespunzator
destinatiei spatiilor, inclusiv pentru persoane cu handicap pe tot traseul fluxurilor
de circulatie;

+* ferestrele vor fi prevazute cu mecanisme de deschidere reglabile,
deschiderea curenta pentru aerisire fiind de max. 10 cm;

+ realizarea de sisteme de securitate si alarmare la efractie,
supraveghere video si control acces;

+* realizarea sistemelor de ventilare, ce vor fi cu atat mai necesare dupa
inlocuirea tamplariilor existente cu altele eficiente, acest aspect avand implicatii
in prevenirea conditillor de formare a fungilor si microbilor, stiut fiind faptul ca o
calitate buna a aerului din mediul interior poate reduce frecventa bolilor
respiratorii si a alergiilor;

* cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;

* cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente
tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare;

+* realizarea unui sistem inteligent de administrare a cladirii utilizand
tehnologii moderne pentru controlul si monitorizarea instalatiilor, a consumurilor
de energie si utilitati.

OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul

Lucrari de eficienta energetica
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+* anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

+* schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4-16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

+ termoizolarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
fnaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

+ termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm;

Modernizarea instalatiilor interioare

+ instalatia interioara de incalzire - redimensionarea la nivelul necesar a
instalatiei prin schimbarea corpurilor de incalzire existente cu radiatoare din otel;
dotarea cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in timpul
programului; echilibrarea hidraulica a retelei;

+* instalatia de preparare apa calda de consum - asigurarea alimentarii
tuturor corpurilor sanitare cu apa calda de consum; eliminarea pierderilor prin
neetanseitati; eliminarea pierderilor prin transmisie;

* instalatia de ventilare mecanica - dotarea spatiilor, sala de mese,
atelier cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator de caldura - efcienta
minima 80%;

* instalatia de iluminat interior - presupune modernizarea instalatiei de
iluminat interioara:

— asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei functiuni a
spatiilor;

— utilizarea corpurilor de iluminat eficiente, echipate cu balast
electronic;

— dotarea instalatiei de iluminat interioare cu automatizare necesara
pentru reducerea la minimul necesar a timpului de utilizare;

+ cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;

+ cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente
tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare.

Lucrari exterioare

+ separarea functiunilor si protectie - realizarea unei zone verzi
perimetrale, gard viu, plantat, cu rol in reducerea influentei zgomotului stradal si
de asigurare a unui microclimat favorabil;

+* imbunatatirea aspectului zonelor verzi, plantari de gard viu, bancute
pentru zona perimetrala curtii asfaltate, cosuri de gunoi pentru precolectarea
gunoiului;

+* platforma pentru precolectarea gunoiului va fi imprejmuita si
prevazuta cu posibilitate de spalare;
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* in incinta trebuie asigurata separarea circulatiilor elevilor de cea
administrativ - gospodareasca, ca urmare va fi propus un acces direct la cladirea
atelierului;

* refacerea imprejmuiri pentru indeplinirea criteriului de siguranta la
intruziuni.

Scenariul 3

Acest scenariu cuprinde solutiile din scenariile minimal si mediu la care se
adauga lucrari privind crearea unei surse noi de rezerva pentru alimentarea cu
energie termica, realizarea unor sarpante noi pentru fiecare obiect, in sistem
traditional, cu invelitoare din tigla ceramica.

Estimarea valorii investitiei
Scenariul 2. Recomandat.
Valoarea investitiei a fost estimata in conformitate cu devizul general.

Cost total investitie: 9.370,10745 mii lei fara TVA, respectiv 11.150,42786
mii lei cu TVA.

Estimarea principalelor fluxuri de numerar

Pentru a putea evidentia impactul investitiei in ansamblu, s-a realizat o
analiza consolidata, adica au fost luate in calcul costurile de investitie care vor fi
realizate de beneficiar.

Vor fi evidentiate cheltuielile generate de noile investitii, pentru cheltuielile
existente, se considera ca acestea raman constante si sunt incluse in bugetul
municipiului Deva. Dupa realizarea lucrarilor de investitii, cheltuielile anuale de
exploatare aferente cresei vor evolua astfel:

w» cheltuielile cu reparatiile si intretinerea lucrarilor executate — bazate
pe cote procentuale din valoarea investitiei noi: 75,6655 mii lei;

w» costuri de mentenanta, reparatii si inlocuire a echipamentelor si
dotarilor - se considera un procent de 5% pe an ca si cost de exploatare, respectiv:
79,1399 mii lei.

Total cheltuieli de operare si intretinere: 154,8054 mii lei/an.

Principalele venituri ale proiectului sunt din contributiile beneficiarului,
respectiv prevederile la bugetul local. Aceste venituri acopera costurile cu
intretinerea si reparatiile.

Proiectul nu este generator de venituri.
Rata de actualizare folosita este de 4 %, este valoarea indicata.
Analiza financiara raportata la investitia totala

Analiza financiara presupune calculul indicatorilor financiari raportati la
costurile totale de investitie.
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Indicatorii calculati sunt valoarea financiara neta actualizata a investitiei,
VFNA. Acest indicator exprima valoarea fluxului de numerar generat de investitie si
costurile de operare, cumulate la sfarsitul perioadei de referinta.

Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar ar
trebui sa se aproprie de valoarea initiala a investitiei. In cazul proiectelor cu
efecte sociale importante, cum este prezentul proiect, nu se urmareste
rentabilitatea financiara.

Un alt indicator calculat este rata interna de rentabilitate, care este rata de
actualizare pentru care valoarea neta actualizata este 0 la sfarsitul perioadei de
analiza. Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar
ar trebui sa fie mai mare decat rata de actualizare folosita in analiza.

Indicatori financiari

Indicator Valoare Explicatii

Rata interna de -99,68% Rata este mai mica de 5%, deci nu

rentabilitate se poate sustine singur. Necesita
finantare.

Valoare -1.720,189 mii lei Valoarea este negativa aratand ca

Actualizata Neta proiectul nu este fezabil. Necesita
finantare.

Raport 0,88% Raportul este subunitar. Necesita

Cost/Beneficiu finantare.

3. Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta economica: valuarea actualizata neta, rata
interna de rentabilitate si raportul cost beneficiu

Analiza economica masoara impactul economic, social si de mediu al
proiectului si evalueaza proiectul din punctul de vedere al societatii.

Metodologia folosita in analiza economica este cea recomandata de Comisia
Europeana in Ghidul analizei Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii, realizat de
Comisia Europeana - Directoratul General de Politici Regionale si Urbane.

in plus, fatd de analiza financiara, in analiza economicad se considera
urmatoarele aspecte:

- Corectii fiscale - eliminarea impozitelor/subventiilor si a altor transferuri,
inclusiv TVA;
- Corectia externalitatilor.

a) Corectiile fiscale

Taxele indirecte, daca au fost incluse in costuri (de explemplu TVA, atunci
cand a fost inclusa in costurile eligibile si/sau in costurile de operare si intretinere,
ca si obligatiile angajatorului relative la salarii, sau orice subventii, daca au fost
incluse in costuri).
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Aceasta deoarece ele constituie venit la nivelul bugetului de stat/local, cu
alte cuvinte, daca judecam la nivelul societatii, ele reprezinta doar o mutare dintr-
un buget in altul si se compenseaza.

Indicator Valoare Corectii

Valoare investitie 11.150,42786 mii lei

Eliminare TVA -1.619,95895 mii lei
Eliminare taxe -71,73841 mii lei
Sume corectii -1.691,69738 mii lei
Valoare corectata 9.458,73048 mii lei

b) Corectiile pentru externalitati

Impacturile proiectului in economie si mediul sau trebuie luate 1in
considerare:

I.  Impacturi negative, ce se includ in analiza la pozitia costuri
economice. Pot exista astfel de costuri:
> pe perioada constructiei:
—  disconfortul creat de executarea lucrarilor de realizare a
centrului de zi si de amenajare urbana;
—  costurile cu relocarea utilitatilor.
> pe perioada de viata a proiectului.

Il.  Impacturi pozitive, ce se includ in analiza la pozitia beneficii. Pot
exista astfel de beneficii:
> pe perioada implementarii investitiei. De exemplu: numar de locuri de
munca temporare, pe perioada implementarii investitiei;
> pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: numar de locuri de
munca pe perioada de operare.

c) Corectiile pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile
(preturile umbra) informatiilor. In multe cazuri preturile de pe piata nu reflecta
preturile adevarate ale marfurilor, fiind distorsionate de diferite politici
protectioniste sau de subventionare. Astfel valorile incluse in analiza financiara
ascund aceste aspecte si imaginea formata este eronata din punct de vedere al
societatii. Aceste elemente de distorsionare a pietei, cum ar fi taxele vamale,
trebuie eliminate in cadrul analizei economice.

Pe de alta parte preturile umbra trebuie sa reflecte si costul de oportunitate
si disponibilitatea de a plati a consumatorilor pentru bunurile sau serviciile oferite
de infrastructura respectiva.

Preturile umbra se calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra
preturilor utilizate in analiza financiara. Acestia se determina separat pentru forta
de munca (luand in consideratie si rata somajului din zond) si pentru bunurile care
sunt comerciabile (luand in consideratie taxele vamale si diferitele subventii
pentru export, de exemplu).

FCS = (M+X)/[(( M¥TM)+ (X-Tx)]
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unde,
o FCS = factor de conversie standard;
o M =valoarea totala a importurilor in preturi CIF la granita;
o X =valoarea totala a exporturilor in preturi FOB la granita;
o Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
o Sm = valoarea totala a subventiilor pentru importuri;
o Tx =valoarea totala a taxelor la export;
o SX = valoarea totala a subventiilor pentru exporturi.

Pentru simplificarea calculelor se va folosi pentru valoarea factorului de
conversie standard, valoarea medie de circa 0,8. In baza informatiilor disponibile
pentru anul 2007 a fost calculat indicatorul FCS pentru Romania la un nivel de 0,99,
nivel ce indica, prin comparatie cu nivelul mediu FCS, urmatoarele valori de aplicat
asupra fluxurilor financiare:

% Pentru costurile de investitie, avand in vedere ca este suficient de
greu de apreciat ponderea materialelor de constructie din import si cele autohtone
in totalul necesar pentru investitie, daca se va folosi forta de munca calificata sau
nu, etc. se stabilesse CF= 0,873 dupa ce se va deduce TVA din valoarea totala;

% Pentru costurile de operare (materii prime si materiale, salarii, etc)
FC este 0,785.

Materiale - daca se ia in calcul ca toate materialele importate sunt din UE,
pentru care nu se percepe nici un fel de taxa, atunci FC este 1. Daca se utilizeaza
materialele locale FC este 0,99. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru materii prime si materiale

Salarii - piata este considerata nedistorsionata la nivelul muncii calificate.
Munca necalificata antreneaza dupa sine un nivel mediu pentru FC, dar se
apreciaza ca numarul celor atrasi in perioada de implementare care nu au
calificare este insignifiant. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru salarii.

d) Calculul beneficiilor economice directe si indirecte

Pentru a identifica si masura efectele socio-economice pe care proiectul le
va genera, in perioada de implementare, cat si in perioada de operare, au fost
considerate urmatoarele premize:

— ritmul de crestere economica al zonei asumat prin estimare nu se modifica
substantial pe urmatorii 25 ani;

— nu vor exista miscari masive sociale generate de o restructurare industriala
care sa reduca impactul asupra grupurilor tinta vizate;

— nu va exista la nivel national o evolutie nefavorabila si/sau intarzieri ale
componentelor programului de finantare care sa influenteze derularea
proiectului;

— pentru estimarea elementelor de beneficiu si cost socio-economic se vor
respecta prin proiect prioritatile strategiei nationale de dezvoltare
regionala;

— se considera atat efectele directe cat si cele de multiplicare ale proiectului
asupra comunitatii, indivizilor ssi mediului.
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Gradul de multiplicare se calculeaza in functie de suma ramasa in cadrul
societatii, respectiv la nivelul economiei nationale in urma finantarii si
implementarii investitiei din fonduri publice. Avand in vedere faptul ca materiale
consumabile si furnizorii de servicii si lucrari de constructie pentru realizarea
retelei sunt autohtone, s-a luat in considerare un procent de multiplicare a
investitiei publice de 70% rezultand un beneficiu economic de: 7.805,29950 mii lei.

La beneficiile economice ale proiectului s-au adaugat si salariile obtinute de
cei ce vor avea un loc de munca pe perioada de realizare a investitiei: 20 angajati
x2,704 (salariu mediu net) x 24 luni (perioada de realizare a investitiei) = 1.297,92
mii lei.

De asemenea, la beneficii economice s-au calculat economiile datorate

scaderii cheltuielilor cu utilitatile energetice. Conform datelor existente, consumul
anual de utilitati energetice este de:

— 85,85679 mii lei energie termica;
— 33,34933 mii lei energie electrica.

Reducandu-se cheltuielile energetice cu un procent de 40% rezulta un
beneficiu economic anual de 47,6824 mii lei.

Venitul net actualizat economic (ENPV). Acesta trebuie sa fie pozitiv.

Rata interna de rentabilitate economica (ERR). Aceasta trebuie sa fie mai
mare sau egala cu rata sociala de actualizare (5%).

Raportul cost/beneficiu (C/B). Acesta trebuie sa fie mai mare decat 1.

Plecand de la aceste premize, prin corectiile aplicate, si in urma calculelor
au rezultat urmatorii indicatori de analiza economica:

Indicatori de rentabilitate economica

Indicator Valoare Explicatii

Rata interna de 5,15% Rata este pozitiva mai mare decat
rentabilitate rata de actualizare de 5%.

Valoare 1180,746 mii lei Valoarea este pozitiva aratand ca
Actualizata Neta proiectul este fezabil economic.
Raport 1,16% Raportul este supraunitar aratand
Cost/Beneficiu ca beneficiile sunt mai mari ca si

costurile.

4. Analiza senzitivitatii

Ariile supuse variatiilor, arii care pot aduce variatii ale indicatorilor sunt
veniturile si cheltuielile.

Datorita faptului ca veniturile si cheltuielile curente nu afecteaza
performantele proiectului, veniturile marginale nefiind legate de desfasurarea
generala a bugetului entitatii, variabilele cheie identificate sunt - Veniturile
generate de realizarea proiectului — variabila cheie care afecteaza performantele
proiectului in sensul in care acestea scad in masura aceste venituri scad si se
imbunatatesc in masura in care aceste venituri cresc. Variatia veniturilor a fost
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aleasa pentru a se putea surprinde atat variatia preturilor cat si riscul de
nerealizare a acestora.

Marjele de variatie au fost: variatia cu +,-1% a veniturilor.

Din analiza realizata a reiesit faptul ca influenta variabilelor cheie este
semnificativa in cazul unor variatii de +,- 1%, variatia indicatorilor fiind in
parametrii stabiliti pentru finantare publica. Atat variatia veniturilor generate de
realizarea proiectului cu 1% cat si variatia valorii investitiei cu 1% a mentinut
varianta aleasa in parametrii obisnuiti pentru o investitie publica.

5. Analiza riscurilor. Masuri de prevenire/eliminare a acestora

Inca din faza de concepere a unui proiect se impune a fi realizatd o analiza
de risc. Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor
proiectului, care poate aparea din cauza necunoasterii ansamblului potential de
evenimente existente pe toata durata de implementare a proiectului.

Managementul riscului reprezinta procesul sistematic care consta in
identificarea, analiza si raspunsul la riscurile care pot aparea in proiect. Riscul se
defineste ca fiind posibilitatea de abatere (pozitiva sau negativa) de la obiectivele
proiectului. Abaterile se pot inregistra in ceea ce priveste continutul, durata,
costurile, calitatea. Orice tip de proiect este caracterizat de un anumit grad de
incertitudine care genereaza un anume risc, dar aplicarea metodelor de
management al proiectului va face ca nivelul de incertitudine sa fie mai mic sau
pentru riscuri identificate sa poata conduce la planificarea masurilor de raspuns.

Identificarea riscurilor este un proces continuu care incepe inca din faza de
preproiect, se concretizeaza in planul de management al riscului in procesul de
start al proiectului si va continua pana la finalizarea proiectului.

Tip de risc Elemnte de risc Tip actiune Metoda de
corectiva eliminare/diminuare

Solutii tehnice neadecvate
care pot conduce la
Tehnic efectuarea unor lucrari | Eliminare risc
neconforme, intarzieri 1in
aoplicarea solutiilor

Planificarea defectuasa a
activitatilor, care va

Verificarea ducumentatiei in
faza de proiectare

Prevederea unor marje de

Tehnic ~.a . . ~ | Diminuare risc timp in cazul producerii de
conduce la intarzieri 1in A
- . . Intarzieri
implementarea proiectului
Solutiile tehnice nu
respecta legislatia in Beneficiarul se asigura ca
. viguare, situatie in care se - . lucrarile/ instalatiile/
Tehnic A . T~ .-« | Eliminare risc . < ’
pot 1nregistra 1intarzieri 1n echipamentele sa respecte
eliberarea toate standardele in vigoare

avizelor/acordurilor

In cadrul contractelor de

. . executie lucrari/  achzitie

Comunicare greoaie, A o R

R echipamente/ prestari servicii

. coordonare deficitara intre | .. . . : - :

Tehnic : : . Diminuare risc se vor include articole prin

contractori Si echipa .

L LT care se vor mentiona axact
beneficiarului o ’ .

modalitatile de comunicare

agreate  (mijloace, timp,
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reguli)
Realizarea unei analize a
costurilor pentru a se
Riscul de crestere a Plan de identifica unde se pot realiza
De finantare | costurilor de operare peste . < economii.
; . . contingenta . .
nivelul previzionat ’ Se va previziona o eventuala
marire a alocatiei bugetare
pentru costurile de operare
Realizarea documentatiei
conform legislatiei si
. N ghidurilor specifice, atasarea
. Sistarea sau intreruperea - . - S
De finantare . < s : : Eliminare risc tuturor avizelor solicitate,
’ finantarii proiectului e < .o
’ verificare amanuntita a
proiectului pe perioada de
pregatire si implementare
Introducerea in contractul de
. - . garantie si mentenanta a unor
Riscul aparitiei unui T ’ «
. ’ < clauze care sa
eveniment care genereaza . NI
. . - . responsabilizeze vanzatorul cu
De operare costuri  suplimentare de | Diminuare risc . . .
- . privire la calitatea pieselor de
intretinere a . . -
L schimb, timpii de livrare,
echiapamentelor L
personal de specialitate,
standarde de performanta
Operarea in conditii
Riscul ca pretul energiei optimizate pentru a
De operare electrice sa creasca peste | Diminuare risc preintampina pierderile de
nivelul previzionat energie si a optimiza costurile
de operare
e . Plan detaliat de mentenanta
Posibilitatea ca prestatorii . : . A
s o si garantie care va fi urmarit
de servicii sa nu isi onoreze ’ 7 A
. . de echipa care opereaza si
la timp si 1in conditiile - X . '
s ’ LT intretine echipamentele.
calitative obligatiile | . . . o .
De operare « > Diminuare risc Monitorizare cu strictete a
asumate 1n ceea ce priveste < .. ’
. . L respectarii contractelor de
piesele de schimb, timpii de < oA .
: ; . mentenanta si intretinere de
interventie, expertiza < T e
v catre responsabilii din cadrul
personalului etc. :
operatorului

6. Scenariul/optiunea tehnico-economic(a) optim(a)
Compararea scenariilor analizate
SCENARIUL 1 - MINIMAL
Descrierea lucrarilor de baza
OBIECTUL 1 - Scoala, vestiarus si sala de sport

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modernizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale

X consolidarea fundatiillor accesului de la corpul B, repararea fisurilor;

o lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si exterioare:
reparatii, tencuieli acolo unde este necesar, la spaletii ferestrelor si usilor, gleturi

33



* * %

* *
* *
* *

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferental ente Stru

* g K

UNIUNEA EUROPEANA

si zugraveli interioare, placarea peretilor cu faianta acolo unde este cazul, finisajul
treptelor de acces exterioare si interioare;

X inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

X realizarea vestiarelor in concordanta cu normele in vigoare, prin
extinderea corpului de cladire vestiar;

X suplimentarea grupurilor sanitare, unde este cazul, in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 119/2014 privind Normele de igiena si sanatate publica si
ale Ordinului 1955/1995 cu privire la aprobarea Normelor de igiena privind unitatile
pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

X asigurarea de grupuri sanitare pentru persoanele cu dizabilitati;

B. Lucrari de eficienta energetica

X anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm grosime, sistem
ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul energetic;

& schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta;

X termoizolarea soclului cladirilor;

X termoizolarea  planseului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm;

OBIECTUL 2 - Atelier, sala de mese, laptele si cornul

Lucrarile prioritare, comune tuturor scenariilor, (interventiile minimale) sunt
urmatoarele:

A. Lucrari de consolidare, reabilitare, modernizare minimala pentru
incadrarea in prevederile legale a spatiilor educationale
o lucrari de reparatii/inlocuire a finisajelor interioare si exterioare:

reparatii tencuieli exterioare la pereti, la spaletii ferestrelor si usilor, gleturi si
zugraveli interioare, placarea peretilor cu faianta acolo unde este cazul, finisajul
treptelor si platformelor de acces;

X inlocuirea jgheaburilor si burlanelor existente;

X realizarea de grupuri sanitare in conformitate cu prevederile Ordinului
nr. 119/2014 privind Normele de igiena si sanatate publica si ale Ordinului
1955/1995 cu privire la aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

<> pentru servirea hranei in spatii adecvate (flux igienico-sanitar corect)
sunt necesare unele modificari constructive in spatiul corpului de cladire unde a
functionat atelierul scoala;

B. Lucrari de eficienta energetica

X anveloparea cladirii cu placi termoizolante de 10 cm grosime, sistem
ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul energetic;

o schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta;

X termoizolarea soclului cladirilor;

34



* * %

* *
* *
* *

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferental ente Stru

* g K

UNIUNEA EUROPEANA

X termoizolarea  planseului aferent podului/terasei cu placi
termoizolante, cu grosimea de 20 cm;

SCENARIUL 2 - MEDIU
Descrierea lucraarilor de baza in scenariul mediu (recomandat)

Pe langa lucrarile descrise ca interventii minimale in scenariul precedent se
propun urmatoarele lucrari de interventii pentru aducerea obiectivului la
standardul necesar conform legisiatiei in vigoare si cerintelor fundamentale de
calitate:

OBIECTUL 1 - Scoala, vestiarul si sala de sport
Lucrari de eficienta energetica

& anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

% schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4-16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

X3 termoizolarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
inaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

X3 termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm;

Modernizarea instalatiilor interioare

X3 instalatii interioare de incalzire - Varianta 1 - presupune utilizarea
sursei sistem orasenesc de termoficare pana in sezonul rece, respectiv cand
temperatura scade sub 7°C si a pompelor de caldura existente in restul sezonului,
in paralel cu solutii de modernizare a instalatiilor interioare de incalzire, dotarea
cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in timpul
programului, echilibrarea hidraulica a retelei;

o instalatia de preparare apa calda de consum - desi cladirea este
dotata cu o instalatie de preparare apa calda - panouri solare - sistemul prezinta
deficiente in functionare prin pierderi la punctele de consum, pierderi prin
transmisie, este necesara asigurarea apei calde in conditii de calitate la noile
puncte de consum proiectate. Dotarea instalatiei interioare de incalzire cu
automatizarea necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de
programul de lucru al cladirii si temperatura interioara de confort;

X instalatia de ventilare mecanica - presupune dotarea spatiilor tip sali
de clasa, laboratoare, vestiar, cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator
de caldura;

X instalatia de iluminat interior - presupune modermizarea instalatiei de
iluminat interioara:
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- asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei
functiuni a spatiillor - 500 Ix in salile de clasa, laboratoare, birouri;
150 in restul spatiilor, culoare, grupuri sanitare si 200 Ix in spatii
tehnice;

—  asigurarea iluminatului general uniform in salile de clasa;

- utilizarea de surse de iluminat tip LED cu consum redus;

— dotarea instalatiei de iluminat interioare cu
automatizare necesara pentru reducerea la minimul necesar a
timpului de utilizare;

w» dotarea cu hidranti de incendiu si instalatii de detectie, semnalizare si
alarmare la incendiu;

X asigurarea protectiei adecvate impotriva trasnetului si impotriva
suprasarcinilor induse de retelele furnizorilor de servicii;

& inlocuirea pardoselilor in sali (parchet lemn lacuit), holuri, grupuri
sanitare - in salile de clasa, sali de gimnastica si laboratoare se vor asigura
pardoseli din materiale izoterme (parchet montat pe suport OSB) sau izolatii
termice (linoleum). Pentru laboratoarele de chimie pavimentul va fi acoperit cu
suprafete care sa permita spalarea periodica a acestuia;

& inlocuirea tamplariilor interioare;

X3 refacerea finisajelor exterioare cu respectarea ancadramentelor si
profilelor initiale;

X3 asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la toate nivelele
cladirilor;

X amenajarea spatiilor cu respectarea cerintelor de securitate la
incendiu;

X realizarea in conformitate cu normele a rampei pentru acces in corpul
B al scolii, cu panta maxim admisa de 8%;

X3 achizitionarea unui echipament pentru accesibilizarea tuturor
nivelelor pentru persoanele cu handicap locomotor;

X evitarea pragurilor usilor sau marcarea lor astfel incat sa existe un
contrast evident de culoare intre acesta si restul pardoselii;

w» circulatiile vor avea delimitari detectabile si un grad de iluminare
diferit de cel al spatiilor adiacenie;

<> realizarea la grupurile sanitare a unei cabine speciale, la fiecare
nivel;

<> ghidarea persoanelor cu handicap vizual va fi asigurata prin suprafete
de avertizare tactilo-vizuale;

X realizarea contrastului intre trepte si contratrepte sau marcare
vizuala pe muchia treptei;

& stratul de uzura al pardoselilor va fi astfel realizat incat sa se evite
alunecarea, iar treptele sa fie astfel finisate incat sa se evite agatarea cu varful
piciorului;

<> se va asigura un sistem informational si de alarma corespunzator
destinatiei spatiilor, inclusiv pentru persoane cu handicap pe tot traseul fluxurilor

de circulatie;
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X ferestrele vor fi prevazute cu mecanisme de deschidere reglabile,
deschiderea curenta pentru aerisire fiind de max. 10 cm;

> realizarea de sisteme de securitate si alarmare la efractie,
supraveghere video si control acces;

X realizarea sistemelor de ventilare, ce vor fi cu atat mai necesare dupa
inlocuirea tamplariilor existente cu altele eficiente, acest aspect avand implicatii
in prevenirea conditiilor de formare a fungilor si microbilor, stiut fiind faptul ca o
calitate buna a aerului din mediul interior poate reduce frecventa bolilor
respiratorii si a alergiilor;

<> cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;

<> cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente
tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare;

X realizarea unui sistem inteligent de administrare a cladirii utilizand
tehnologii moderne pentru controlul si monitorizarea instalatiilor, a consumurilor
de energie si utilitati.

OBIECTUL 2 — Atelier, sala de mese, laptele si cornul
Lucrari de eficienta energetica

& anveloparea cladirii cu placi termoizolante din vata bazaltica rigida de
10 c¢cm grosime, sistem ETICS in concordanta cu expertiza tehnica si auditul
energetic;

% schimbarea tamplariilor exterioare din lemn si metalice cu tamplarie
eficienta din PVC cu trei camere si geamuri termoizolante duble 4-16-4, low-e,
glafurile din tabla sa fie inlocuite cu glafuri in sistem, din PVC;

X3 termoizoiarea soclului cladirilor pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
inaltimea socluiui pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 300 de minim 5 cm grosime;

X termoizolarea planseului - transformare in planseu tip terasa
necirculabila in conformitate cu starea initiala proiectata - izolare suplimentara cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm.

Modernizarea instalatiilor interioare

w» instalatia interioara de incalzire — redimensionarea la nivelul necesar
a instalatiei prin schimbarea corpurilor de incalzire existente cu radiatoare din
otel; dotarea cu automatizarea necesara pentru functionarea in regim de lucru in
timpul programului; echilibrarea hidraulica a retelei;

<> instalatia de preparare apa calda de consum - asigurarea alimentarii
tuturor corpurilor sanitare cu apa calda de consum; eliminarea pierderilor prin
neetanseitati; eliminarea pierderilor prin transmisie;

w» instalatia de ventilare mecanica — dotarea spatiilor sala de mese,
atelier cu instalatie de ventilare mecanica cu recuperator de caldura — eficienta
minima 80%;
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<> instalatia de iluminat interior — presupune modernizarea instalatiei de
iluminat interioara:

v' asigurarea unui nivel de iluminare adecvat fiecarei functiuni a
spatiilor;

v’ utilizarea corpurilor de iluminat eficiente, echipate cu balast
electronic;

v' dotarea instalatiei de iluminat interioare cu automatizare necesara
pentru reducerea la minimul necesar a timpului de utilizare;

w» cresterea duratei de viata si a valorii spatiilor existente prin utilizarea
materialelor de calitate ridicata;

w» cresterea nivelului de echipare, de finisare si de dotare, exigente
tehnice ale constructiei in conformitate cu cerintele functionale stabilite prin
reglementari tehnice, de patrimoniu si de mediu in vigoare.

OBIECTUL 3 - Lucrari exterioare

*

<> separarea functiunilor si protectie - realizarea unei zone verzi
perimetrale, gard viu, plantat, cu rol in reducerea influentei zgomotului stradal si
dé asigurare a unui microclimat favorabil;

& imbunatatirea aspectului zonelor verzi, plantari de gard viu, bancute
pentru zona perimetrala curtii asfaltate, cosuri de gunoi pentru precolectarea
gunoiului;

X3 platforma pentru precolectarea gunoiului va fi imprejmuita si
prevazuta cu posibilitate de spalare;

X3 in incinta trebuie asigurata separarea circulatiilor elevilor de cea
administrativ - gospodareasca, ca urmare va fi propus un acces direct la cladirea
atelierului;

.

& refacerea imprejmuirii pentru indeplinirea criteriului de siguranta la
intruziuni.

SCENARIUL 3 - MAXIMAL
Descrierea lucrarilor de baza in scenariul maximal

Acest scenariu cuprinde solutiile din scenariile minimal si mediu la care se
adauga lucrari privind crearea unei surse noi de rezerva pentru alimentarea cu
energie termica, realizarea unor sarpante noi pentru fiecare obiect, in sistem
traditional, cu invelitoare din tigla ceramica.

n concordanta cu propunerile de solutii din auditul energetic, Varianta 2
cuprinde eficientizarea utilizarii sursei pompa de caldura si crearea unei surse de
rezerva. Se propune dotarea instalatiei interioare de incalzire cu sursa proprie de
producere a energiei termice — un cazan cu functionare in condensatie p min. =
160kW. Aceasta solutie ia in considerare faptul ca producatorul de energie termica
oraseneasca — CET Mintia se afla intr-o perioada de gratie de functionare, din
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cauza unor neconformitati ale autorizatiei de mediu, urmand a fi inchiad, ceea ce
ar conduce la un impas major in alimentarea multor cladiri cu energie termica.

Costurile pentru achizitionarea utilajului sunt ridicate, iar situatia generata
de inchiderea CET Mintia pune in pericol o mare parte din zona de locuinte a
municipiului cat si functionarea mai multor institutii publice, deci este o problema
generalizata a municipiului, ceea ce face ca aceasta solutie sa ramana una de
rezerva.

In concluzie, la acest scenariu costurile investitionale sunt mai ridicate in
comparatie cu cele din scenariul 2 si au la baza o situatie incerta ca decizie de
functionare.

Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(a).

Scenariile de interventie la constructiile existente, inclusiv instalatiile
afarente, trebuie sa aiba ca rezultat scontat asigurarea, mentinerea si
imbunatatirea cerintelor fundamentale aplicabile constructillor, potrivit destinatiei
acestora, astfel cum sunt prevazute in Legea nr. 10/1995 privind calitatea in
constructii, republicata.

Avand in vedere obiectivele generale exprimate in tema de proiectare, cat si
obiectivele indicate in expertiza tehnica si auditul energetic pentru ambele obiecte
de investitie au fost analizate urmatoarele scenarii tehnico-economice:

1) Scenariul minimal de interventie - ce cuprinde lucrari de interventii
fara de care nu sunt asigurate prevederile minimale ale expertizei tehnice si ale
raportului de audit energetic, (nu se inlocuiesc/modernizeaza instalatiile sanitare,
termice, electrice);

2) Scenariul mediu de interventie - ce cuprinde lucrarile prevazute ca
strict necesare in scenariul minimal, la care se adauga lucrarile de interventii
necesare pentru asigurarea functionarii optime a constructilor in conformitate cu
cerintele fundamentale de calitate, asa cum au fost recomandate (inclusiv
modernizarea instalatiilor, echipamente si dotari);

3) Scenariul maximal de interventie - cuprinde solutiile din scenariile
minimal si mediu la care se adauga lucrari privind crearea unei surse noi de rezerva
pentru alimentarea cu energie termica, realizarea unor sarpante noi pentru fiecare
obiect, in sistem traditional, cu invelitoare din tigla ceramica.

Fiecare din variantele alternative propuse au fost evaluate comparativ
tinand cont de parametrii sociali si de mediu, tehnici si financiari.

Comparand cele trei scenarii se recomanda scenariul 2 - mediu ca fiind
varianta optima pentru economia de energie, avand relatiile functionale bine
reglementate, un sistem centralizat de control al datelor si care asigura
echipamentele si dotarile necesare unei infrastructuri educationale contemporane.

39



PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Instrumente Structurale
! ¥ 2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii:

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectului de investitii,
exprimata in lei, cu TVA si, respectiv, fara TVA:

Nr. Crt Categorie de pret U.M. Valoare
1 Valoare totala proiect (inclusiv TVA) Mii Lei 11.150,47286
2 Valoare totala proiect (fara TVA) Mii Lei 9.370,10745

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente
fizice/capacitati fizice care sa indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si,
dupa caz, calitativi, in conformitate cu standardele, normativele si reglementarile
tehnice in vigoare.

¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare,
stabiliti in functie de specificul si tinta fiecarui obiectiv de investitii.

Durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni, este
de 24 luni.
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1. IDENTIFICAREA INVESTITIEI SI DEFINIREA OBIECTIVELOR,
INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI DE REFERINTA

1.1. Scop si elemente informative

Analiza cost - beneficiu (ACB) reprezinta un instrument de management
financiar aflat la dispozitia factorilor decizionali, avand un dublu rol: facilitarea
fundamentarii unor decizii privind finantarea proiectelor de investitii, pe de o
parte si evaluarea nivelului de eficienta economica al unui proiect de investitii, pe
de cealalta.

Pe baza evaluarii comparative a costurilor si beneficiilor (transformate in
unitati monetare) aferente unui proiect, pe durata de analiza, pentru doua sau mai
multe alternative de realizare ale investitiei se justifica daca un proiect este
oportun din punct de vedere economic precum si daca necesita interventie
financiara pentru a deveni sustenabil.

Prin ACB se identifica valoarea monetara a proiectului de investitii, pe baza
impactului  posibil al acestuia cuantificat prin costurile si beneficiile
corespunzatoare. Metoda ia in considerare, de asemenea, si alte elemente pentru
care piata nu ofera o evaluare satisfacatoare a valorii economice, pentru a
determina fezabilitatea proiectului.

Obiectivul analizei cost - beneficiu este de a identifica si cuantifica toate
impacturile posibile ale investitiei, in vederea determinarii costurilor si beneficiilor
eferente.

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei cost - benficiu financiara este cea a
fluxului net de numerar actualizat, ceea ce presupune ca fluxurile non-monetare
precum amortizarea si provizioanele nu sunt luate in considerare.

1.2. Necesitate si oportunitate

Prin realizarea proiectului de investitii intitulat “Reabilitarea, modernizarea
cladirilor si echiparea infrastructurii educationale a Scolii gimnaziale Andrei
Saguna” se asigura:

+ crearea unui sistem educational performant;

+ imbunatatirea conditiilor de confort interior si asigurarea sigurantei in
exploatare;

+ reducerea consumurilor energetice;
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+ asigurarea protectiei mediului inconjurator prin reducerea emisiilor poluante
si folosirea materialelor prietenoase cu mediul;

+ cresterea duratei de viata a cladirilor si a valori spatiilor;

+ cresterea accesibilitatii si calitatii infrastructurii educationale.

1.3. Identificarea investitiei
Nume proiect:

“Reabilitarea, modernizarea cladirilor si echiparea infrastructurii educationale
a Scolii gimnaziale Andrei Saguna”

Amplasament:

Tara: Romania

Regiune de dezvoltare: Vest

Judetul: Hunedoara

Localitate de implementare proiect: Municipiul Deva
Denumire beneficiar

UAT Municipiul Deva

Municipiul Deva este resedinta judetului Hunedoara, Transilvania, Romania,
format din localitatile componente Deva (resedinta) si Santuhalm si din satele
Archia, Barcea Mica si Cristur.

Municipiul Deva se situeaza in partea centrala a judetului Hunedoara, la 45°
52' latitudine nordica si 22° 54' longitudine estica, la o altitudine de 187 m fata de
nivelul marii, pe malul stang al cursului mijlociu al Muresului.

Municipiul Deva se invecineaza:

— la vest - muntii Poiana Ruscai si muntii Zarandului;
— la est - muntii Apuseni;

— la nord - Magura Uroiului;

— la sud - muntii Parang si masivul Retezat.

Dealurile din apropierea orasului sunt ultimele ramificatii nordice ale muntilor
Poiana Ruscai (inaltimea lor maxima este de 697 metri) si cuprind orasul ca intr-un
semicerc ferindu-l de excese climatice.

Varful Piatra Cozia (din satul Cozia) are altitudinea de 686 metri.
Amplasamentul lucrarii

Imobilul aferent obiectivului de investitie este situat in intravilanul
Municipiului Deva, Aleea Viitorului, nr. 9, judetul Hunedoara. Terenul scolii care
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are suprafata de 13683,00 m’? si are dimensiunile de 156,12 m si
respectiv 98,81 m si 48,38 m.
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Constructiile care fac obiectul investitiei sunt urmatoarele:

X/

o Corp scoala P+2 (cladire veche) - C1, regim de inaltime P+2, suprafata
construitd de 789,00 m?;

% Corp scoala P+2 (cladire noud) - C2, regim de inaltime P+2, suprafata
construitd de 1101,00 m?;

*» Sala de sport - C4, regim de inaltime P, suprafata construita de
303,00 m?;
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% Cladire vestiar - C5, regim de inaltime P, suprafata construita de
84,00 m%;

% Magazie - C7, propusa pentru desfiintare, regim de inaltime P,

suprafatd construita de 60,00 m?.

in curtea scolii exista alte doud constructii, C3 si C6, in care functioneaza o
biblioteca si o magazie, constructii care nu sunt cuprinse in tema program
intocmita.

Tn incinta scolii mai exista 3 terenuri de sport amenajate (din care doua sunt
imprejmuite), echipamente de joaca, zone verzi, o parcare si o imprejmuire
perimetrala.

Corp C1 - Scoala P+2 (cladirea veche)

Din punct de vedere functional, constructia cuprinde 22 sali de clasa si
laboratoare, cabinete ale profesorilor, birouri, cabinet medical, grupuri sanitare si
spatii de depozitare. Cladirea are forma literei U, cu fatada principala orientata
spre Aleea Pacii. Exista 3 accese in cladire, unul pe fatada principala si doua pe
fatadele laterale. Cladirea are regimul de inaltime P+2 si canal tehnic.

Corp C2 - Scoala P+2 (cladirea noua)

Acest corp este amplasat in partea de sud-vest a incintei, are regim de
inaltime P+2 si cuprinde 24 sali de clasa, laboratoare, birouri administrative,
grupuri sanitare si spatii de depozitare.

Constructia este alcatuita din 3 corpuri alipite, fiecare cu circulatia sa
verticala. Exista un acces pentru profesori si inca 3 accese destinate iesiri/intrarii
elevilor spre curtea scolii. Cladirea are regimul de inaltime P+2 si canal tehnic.

Corp C4 si C5 - Sala de sport si vestiare

Constructia salii de sport si vestiarelor este amplasata in partea de nord a
curtii scolii. Regimul de inaltime al salii de sport si vestiarelor este parter. Corpul
de vestiare a fost extins ulterior fiind comun cu sala de sport pe doua laturi.
Cladirea are regimul de inaltime parter.

Magazie

Cladirea denumita C7 - propusa pentru desfiintare are regimul de inaltime
parter. Aceasta are forma dreptunghiulara, find alipita cu latura lunga de sala de
sport. Constructia este alcatuita din cadre metalice cu inchideri din tabla cutata si
acoperis din structura metalica si invelitoare din tabla.

Relatiile cu zone invecinate, accese existente si/sau cai de acces posibile.

Incinta scolii are mai multe accese: unul in partea de nord, unul la est si trei
pe latura de sud. La scoala se ajunge din aleile carosabile denumite Aleea
Viitorului in partea de sud, Aleea Pacii in partea de est si Aleea Constructorului
spre nord. Incinta scolii are in vecinatate blocuri de locuinte si o alta cladire de
invatamanat (Fundatia Multimedia), o cresa, o statie de gaz si un spatiu de joaca.
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Imobilul nu este monument istoric si nu este inclus in zona de protectie a
monumentelor istorice.

Suprafetele de spatiu verde au forme neregulate si sunt reprezentate de
zone gazonate si plantari ornamentale in aliniament sau grupuri mixte. Terenul
este plan, neexistand diferente de nivel semnificative.

Sistemul de irigatii va fi ulterior utilizat si administrat de catre Beneficiar,
urmand sa asigure irigarea automatizata in regim permanent a spatiilor verzi
prevazute in planul de situatie, aflat in administrarea Beneficiarului, de catre
personalul scolii cu atributii in acest domeniu.

In conformitate cu HG 766/97 s-a stabilit categoria de importanta a lucrarii
sistem automatizat de irigatii: "C" normala.

Suprafata totala de spatii verzi masurata conform planului de situatie pus la
dispozitie de Beneficiar este den 3888,00 m” si constd din suprafete zone verzi cu
plantari ornamentale si gazon - 2690,00 m? si dalaj inierbat - 1198,00 m?. In

1.4. Definirea obiectivelor

Obiectivul specific al proiectului il reprezinta Reabilitarea, modernizarea
cladirilor si echiparea infrastructurii educationale a Scolii gimnaziale Andrei
Saguna.

Obiective adiacente:

v’ crearea unui sistem educational performant;

v' imbunatatirea conditiilor de confort interior si asigurarea sigurantei in
exploatare;

v" reducerea consumurilor energetice;

v/ asigurarea protectiei mediului inconjurator prin reducerea emisiilor
poluante si folosirea materialelor prietenoase cu mediul;

v' cresterea duratei de viata a cladirilor si a valori spatiilor;

v’ cresterea accesibilitatii si calitatii infrastructurii educationale.

Obiectivul specific al proiectului contribuie la realizarea obiectivului general
prin beneficiile aduse atat beneficiarilor directi, cat si a celor indirecti.

1.5.  Grupul tinta

Grupul tinta vizat este reprezentat de un numar de 1018 elevi ce vor putea
frecventa cursurile scolii gimnaziale Andrei Saguna, impartiti dupa cum urmeaza:

v fete: 467,

v' baieti: 551;

v’ persoane cu dizabilitati: 1;
v/ persoane defavorizate: 52.
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1.6. Perioada de referinta

Perioada de referinta reprezinta numarul de ani pentru care sunt furnizate
previziuni in analiza cost - beneficiu. Veniturile si cheltuielile din exploatare
inregistrate, precum si previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un
interval de 20 de ani de la inceperea investitiei.

1.7. Ipoteze de lucru

— la calculul totalului (respectiv in operatiunile de adunare sau scadere)
fluxurilor de numerar aparute in ani diferiti, se ia in considerare valoarea
actualizata. Fluxurile de numerar viitoare se actualizeaza la valoarea curenta
folosind un factor de actualizare de 4%. Se folosesc preturi curente - preturile
nominale observate efectiv de la an la an - se va utiliza o rata de actualizare
nominala (daca rata de actualizare se exprima in termeni reali, analiza trebuia sa
fie efectuata la preturi constante - preturi ajustate la inflatie si fixate pe baza
anuala).

— veniturile si cheltuielile din exploatare inregistrate, precum si
previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un interval de 20 de ani
de la inceperea investitiei. Perioada de referinta reprezinta numarul de ani
pentru care sunt furnizate previziuni in analiza cost - beneficiu.

—  previziunile proiectului includ o perioada apropiata de durata de viata
economica a echipamentelor achizitionate/a lucrarilor efectuate; ritmul de
modificare a parametrilor este estimat in legatura cu evolutiile macroeconomice
in Romania;

— se face abstractie de faptul ca investitia se realizeaza in 30 de luni
calendaristice si se va considera anul zero ca fiind anul de realizare a investitiei,
toate costurile urmand a fi atribuite primului an de analiza;

— veniturile si costurile recurente se vor considera la sfarsitul anului si
se vor actualiza pe intregul an.

— Investitia totala de capital in varianta aleasa din punct de vedere
tehnic este de 16.265.492,07 lei fara TVA, respectiv 21.155.343,95 lei cu TVA.

1.8. Analiza optiunilor

Scenariul 0 - nu se realizeaza niciun fel de investitie
CLADIREA C1

Are regimul de inaltime Parter + 2 etaje, are functiunea de unitate de
invatamant, fiind incadrata in clasa Il de importanta.

Constructia are forma poligonala in plan, asemanatoare literei U, cu
dimensiunile maxime de 45,79 x 18,80 metri. Inaltimea la streasina este de 10,30
m, iar la coama de 13,45 metri, masurate de la cota +/- 0,00 a cladirii, constituita
de nivelul pardoselii finite a parterului, situata la 55 cm deasupra cotei terenului
sistematizat.

Scoala cuprinde sali de clasa pentru ciclu primar la parter si pentru gimnaziu
la etaje, cu grupuri sanitare la fiecare etaj, sali profesorale, spatii pentru
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depozitare si pentru circulatie. Accesul intre niveluri se realizeaza pe doua case ale
scarilor situate la extremitatile cladirii, cu rampe drepte si podeste intermediare.
Pe toata lungimea cladirii, sub pardoseala parterului se afla un canal tehnic cu
deschiderea de 2,60 m si inaltimea libera de 1,65 m.

Structura de rezistenta

Constructia are structura de rezistenta mixta, formata din pereti structurali
din zidarie nearmata de caramida si elemente din beton armat. Planseele sunt din
beton armat monolit si rezema pe grinzi din beton armat monolit si pe centurile de
la cota superioara a peretilor structurali. Scarile sunt din beton armat monolit cu
patru rampe drepte si trei podeste intermediare. Acoperisul initial a fost tip
planseu terasa necirculabila, iar in anii 1990 a fost realizat un acoperis cu sarpanta
din lemn ecarisat si invelitoare cu doua pante din tigla ceramica, iar frontoanele
sunt inchise cu zidarie de BCA. Fundatiile sunt continui cu bloc si soclu, executate
din beton simplu cu centuri din beton armat la cota superioara a soclului. Peretii
canalului tehnic sunt din beton simplu, iar planseul este din beton armat monolit.

Elementele structurale

+ infrastructura:

e fundatii continui cu bloc si soclu din beton simplu si centuri din beton
armat sub pereti, cu adancimea de fundare de 2,00 m;

e pereti de subsol din beton simplu;

e planseu peste canalul tehnic din beton armat monolit.

+ suprastructura:

e pereti din zidarie de caramida arsa presata plina in grosime de 37,5
cm la exterior si 25 cm la interior, cu centuri din beton armat
monolit;

e grinzi si stalpi din beton armat monolit in zona salilor de clasa;

e plansee din beton armat monolit;

e sarpanta pe scaune, cu popi, pane de streasina si intermediare pe
care rezema capriorii, realizate din lemn de rasinoase ecarisat.

Deficiente constatate:

> infiltratii de apa in canalul tehnic;

> igrasie si infiltratii de apa in peretii din ascensiunea capilara a apei si
din cauza instalatiilor sanitare defectuoase;

> la partea inferioara a planseului peste canalul tehnic s-au observat

zone cu armatura dezgolita din cauza acoperirii insuficiente de beton si puncte cu
betonul dislocat in urma executarii de goluri cu mijloace manuale, cat si goluri
pentru conducte ce au fost anulate;

> aticul si frontoanele sunt realizate din zidarie fara centuri si stalpisori
din beton armat;

> popii sarpantei sunt montati pe hidroizolatia planseului peste etajul 2,
fara a fi fixati de elementele structurale;

> cosoroabele sunt legate de atice cu otel beton;

> sarpanta este executata necorespunzator, cu imbinari cu cuie si

elemente lipsa: clesti, contrafixe;
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> la sarpanta au fost observate elemente din lemn (pane, capriori, popi)

degradate din cauza infiltratiilor de apa sau crapate din cauza imbatranirii
lemnului;

> sistematizare deficitara in jurul cladirii, ce duce la stagnarea apelor
meteorice langa cladire;

> aticul si frontoanele sunt realizate din zidarie fara centuri si stalpisori
din beton armat.

CLADIREA C2

Are regimul de inaltime Parter + 2 etaje, are functiunea de unitate de
invatamant, fiind incadrata in clasa | de importanta.

Constructia are forma poligonala in plan, asemanatoare literei T intors,
formaté din trei tronsoane, cu dimensiunile maxime in plan de 66,90 x 46,50 m.
Inaltimea la streasina este de 11,30 m, iar la coama de 13,50 m, m=asurate de la
cota +/- 0,00 a cladirii, constituita de nivelul pardoselii finite a parterului, situata
la 30 cm deasupra cotei terenului sistematizat.

Scoala cuprinde sali de clasa si laboratoare pentru gimnaziu, cu grupuri
sanitare la fiecare etaj, sali profesorale, spatii pentru depozitare si pentru
circulatie. Accesul intre niveluri se realizeaza pe trei case ale scarilor situate la
extremitatile cladirii, cu rampe drepte si podeste intemediare. Pe majoritatea
lungimii cladirii, sub pardoseala parterului se afla un canal tehnic cu deschiderea
de 1,60 m si inaltimea libera de 1,50 m.

Structura de rezistenta

Constructia formata din trei tronsoane separate cu rosturi seismice, realizata
la inceputul anilor 1970, are structura de rezistenta mixta, formata din pereti
structurali din zidarie de caramida si elemente din beton armat.

Planseele sunt din beton armat monolit si prefabricat si rezema pe grinzi din
beton armat monolit si pe centurile de la cota superioara a peretilor structurali.
Scarile sunt din beton armat monolit cu doua rampe drepte si podeti intermediar.
Acoperisul initial a fost tip planseu terasa necirculabila, iar in anii 1990 a fost
realizat un acoperis cu sarpanta din lemn ecarisat si invelitoare cu doua pante din
tigla ceramica, iar frontoanele sunt inchise cu scandura. Fundatiile sunt continui cu
bloc si soclu, executate din beton simplu cu centuri din beton armat la cota
superioara a soclului. Peretii canalului tehnic sunt din beton simplu, iar planseul
este din beton armat monolit.

Elementele structurale

+ infrastructura:

> fundatii continuue cu bloc si soclu din beton simplu si centuri din
beton armat sub pereti, cu adancimea de fundare de 2,30 m;
> pereti de subsol din beton simplu;

> planseu peste canalul tehnic din beton armat monolit.
+ suprastructura:

> pereti din zidarie de caramida ceramica cu goluri in grosime de 30 cm
la exterior si 25 cm la interior cu centuri din beton armat monolit;
> grinzi si stalpi din beton armat monolit in zona salilor de clasa;

10
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> plansee din beton armat monolit si din beton armat prefabricat cu
monolitizari pe elemente structurale sau in camp;
> sarpanta pe scaune, cu popi, pane de streasina si intermediare pe
care rezema capriorii, realizate din lemn de rasinoase ecarisat.
Deficiente:
. infiltratii de apa in canalul tehnic;
o igrasie si infiltratii de apa in pereti din ascensiunea capilara a apei si
din cauza instalatiilor sanitare defectuoase;
o la partea inferioara a planseului peste canalul tehnic s-au observat

zone cu armatura dezgolita din cauza acoperirii insuficiente de beton si puncte cu
betonul dislocat in urma executarii de goluri cu mijloace manuale, cat si goluri
pentru conducte ce au fost anulate;

o cosoroabele sunt legate cu otel beton de blocurile din beton pe care
rezema puctual;

o frontoanele sunt inchise cu scanduri cu spatii intre ele ce permit
patrunderea apei pluviale;

o popii sarpantei sunt montati pe hidroizolatia planseului peste etajul 2,
fara a fi fixati de elementele structurale;

. cosoroabele sunt legate de atice cu otel beton;

. sarpanta este executata necorespunzator, cu imbinari cu cuie si
elemente lipsa: clesti, contrafixe;

J la sarpanta au fost observate elemente din lemn (pane, capriori, popi)

degradate din cauza infiltratiilor de apa sau crapate din cauza imbatranirii
lemnului;

. istematizare deficitara in jurul cladirii, ce duce la stagnarea apelor
meteorice langa cladire.

CLADIREA C4

Are regimul de inaltime Parter, are functiunea sala pentru educatie fizica in
cadrul unitatii de invatamant, fiind incadrata in clasa Il de importanta.

Constructia are forma dreptunghiulara in plan, cu dimensiunile de 22,40 x
11,70 m. Inaltimea la streasina este de 6,40 m, iar la coama de 8,10 m, masurate
de la cota +/-0.00 a cladirii, constituita de nivelul pardoselii finite a parterului,
situata la 15 cm deasupra cotei terenului sistematizat.

Cladirea cuprinde o incapere pentru desfasurarea orelor de educatie fizica,
iar conform inscrierii in CF, aceasta mai are un spatiu adiacent salii format dintr-un
culoar si o sala pentru fitness cu inaltime de 2,30 m.

Structura de rezistenta:

Constructia realizata la inceputul anilor 1970, are structura de rezistenta
formata din cadre cu o singura deschidere si sase travei egale, cu stalpi din beton
armat monolit si grinzi din beton armat prefabricat. Planseul este din fasii cu goluri
din beton armat prefabricat si rezema pe grinzile transvarsale. Acoperisul initial a
fost tip planseu terasa necirculabila, iar in anii 1990 a fost realizat un acoperis cu
sarpanta din ferme cu zabrele triunghiulare din teava rotunda de otel laminat, cu
pane pe care este montata invelitoarea din tabla cutata zincata cu doua pante.
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Fundatiile sunt continui cu bloc de fundare din beton simplu, fara centuri din beton
armat la cota superioara.

Peretii de inchidere perimetrali au grosime de 30 cm si sunt realizati din
zidarie de caramida ceramica.
Elementele structurale

+ infrastructura :
v fundatii continui cu bloc din beton simplu sub pereti, cu adancimea de
fundare de 2,00 m;

+ suprastructura:
v cadre transversale cu stalpi din beton armat si grinzi din beton armat
monolit;
v planseu din fasii cu goluri din beton armat prefabricat;
v sarpanta cu ferme metalice triunghiulare din teava rotunda din otel
laminat.

Deficiente:

> fisuri la peretele de pe latura vestica;
» Tnaltime insuficienta a nivelului in zona salii de fitness.

CLADIREA C5

Are regimul de inaltime Parter, are functiunea de anexa la sala pentru
educatie fizica in cadrul unitatii de invatamant, fiind incadrata in clasa Il de
importanta.

Constructia este alipita la cladirea C4, pe latura estica si are forma
poligonald de L in plan, cu dimensiunile maxime de 17,40 x 10,05 m. Iniltimea la
streasina este de 2,55 m, iar la coama de 3.60 m, masurate de la cota +/-0,00 a
cladirii, constituita de nivelul pardoselii finite a parterului, situata la 25 cm
deasupra cotei terenului sistematizat.

Cladirea cuprinde un cabinet pentru profesori, vestiare, grupuri sanitare si
spatii pentru circulatie.

Structura de rezistenta

Constructia realizata la inceputul anilor 1970, are structura de rezistenta
formata din pereti din zidarie de caramida ceramica cu centuri din beton armat la
cota superioara. Planseul este din beton armat monolit si rezema pe peretii
structurali prin intermediul centurilor din beton armat. Acoperisul este tip sarpanta
pe scaune din lemn de rasinoase pe care este montata invelitoarea din tabla cutata
zincata cu doua pante. Fundatiile sunt continui sub pereti, cu bloc de fundare si
soclu din beton simplu.

Peretii structurali au grosime de 30 cm la exterior si la interior si sunt
realizati din zidarie de caramida ceramica, iar cei de compartimentare din
caramida cu grosimea de 12,50 cm.

Elementele structurale

4+ infrastructura:
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v fundatii continui cu bloc din beton simplu sub pereti, cu adancimea de
fundare de 2,00 m;
+ suprastructura:
v pereti din zidarie de caramida nearmata in sistem fagure;
v planseu din beton armat monolit;
v sarpanta pe scaune din lemn de rasinoase.

Deficiente:

> inaltime insuficienta a nivelului;
> incaperi necorespunzatoare si insuficiente.

CLADIREA C7

Este o constructie provizorie cu regimul de inaltime Parter, are functiunea
de magazie si este alipita la sala pentru educatie fizica pe latura nord-vestica.
Constructia este de forma dreptunghiulara, cu dimensiunile de 14,28 x 4,00 m, cu
inaltime maxima de 2,40 m si are functiunea de spatiu pentru depozitare.

Peretii si invelitoarea sunt din tabla zincata montata pe stalpi si grinzi
metalice.

in prezent constructia nu este functionala si nu este racordata la retelele de
utilitati.
Deficiente:

» constructie provizorie realizata prin alipire si rezemare pe elementele salii

de sport;
» deformatii excesive ale peretilor si invelitorii datorita structurii
subdimensionate;

> stare avansata de degradare.

Avand in vedere ca structura de rezistenta nu are alcatuirea constructiva
conform cu reglementarile tehnice, starea precara si ca amplasarea ei nu permite
anveloparea, conform cu recomandarea din expertiza tehnica se recomanda
demolarea magaziei.

IMPREJMUIREA INCINTEI

Gardul ce imprejmuieste incinta este realizat cu soclu mozaicat din beton si
panouri metalice din teava de otel pe laturile sud est si nord, respectiv cu soclu si
stalpi din teava metalica si panouri din plasa impletita in rest. Terenul de joaca
situat pe latura nordica a incintei este imprejmuit cu gard cu soclu din beton si
stalpi din teava cu panouri de plasa impletita.

Deficiente:

> soclul este realizat din beton simplu cu agregate nesortate, este afectat de
fisuri si crapaturi, cu zone de pe care s-au desprins materialele de finisaj, pe
aproximativ 20% din suprafata;

» inaltimea insuficienta a soclului pe o lungime de cca. 106 m pe latura
sudica;

» panourile metalice sunt indoite si afectate de coroziune.
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Situatia actuala a constructiilor din punct de vedere energetic
CLADIREA C1
Instalatia de incalzire

Cladirea a fost proiectata si functioneaza cu instalatie de incalzire centrala,
cu corpuri statice tip panou din otel, avand ca sursa de caldura CET Mintia —
functionare in cogenerare prin sistemul de termoficare orasenesc Deva — punct
termic central.

Instalatia interioara existenta este formata in marea majoritate din
radiatoare din otel cu agent termic apa calda 90/70°C, robinetii de reglaj ai
radiatoarelor sunt in marea majoritate nefunctionali, situatie care conduce la
imposibilitatea reglarii temperaturii interioare in spatiile incalzite.

Radiatoarele nu au fost spalate chimic niciodata de la punerea in functiune,
gradul de colmatare fiind foarte ridicat, situatie care conduce la un randament
scazut de transfer de caldura.

Inspectia efectuata asupra instalatiei de incalzire a cladirii a condus la
concluzia ca aceasta este realizata din diverse tipologii de corpuri de incalzire cu
dimensiuni diferite si nedimensionate corect, care conduc la dezechilibre
hidraulice.

Se deduce un surplus de putere instalata care a condus la preluarea
deficientelor de transfer termic cauzate de depunerile de piatra si colmatarea
retelei de incalzire interioara.

Distributia agentului termic se realizeaza prin sistemul bitubular cu
distributie mixta, situata aparent, si coloane verticale care strabat planseele.

Coloanele sunt aparente.

Corpurile statice din spatiile incalzite sunt prevazute cu robinete coltar de
tipul dublu reglaj si cap termostat, dar aproximativ 30% nu sunt functionale.

Consumul de energie termica la nivelul cladirii este contorizat cu un contor
DN 40 - Kamstrup.

Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
incalzire care sa utilizeze surse regenerabile.

Cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica, are doar ghene de
ventilare naturala, in bai.

Cladirea nu dispune de sistem de climatizare unitar.

Instalatiile interioare prezinta uzura normala dupa 50 ani de functionare.
Instalatia sanitara

Instalatia sanitara are urmatoarele puncte de consum:

- Lavoare - 16 buc;

- WC - 18 buc;
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- Pisoare - 9 buc;
Bateriile instalatillor sanitare prezinta un grad de etanseitate satisfacator.

In conformitate cu normele igienico-sanitare pentru cladirile de invatamant
se asigura apa calda la toate lavoarele, prin intermediul a doua boilere electrice
amplasate in gruprurile sanitare de la parter (de 50 litri) si de la etajul 1 (de 30
litri). Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
preparare apa calda de consum care sa utilizeze surse regenerabile.

Instalatiile interioare prezinta uzura normala dupa 50 ani de functionare.
CLADIREA C2
Instalatia de incalzire

Cladirea a fost proiectata si functioneaza cu instalatie de incalzire centrala,
cu corpuri statice tip panou din otel, avand ca sursa de caldura CET Mintia —
functionare in cogenerare prin sistemul de termoficare orasenesc Deva — punct
termic central.

Instalatia interioara existenta este formata in marea majoritate din
radiatoare din otel cu agent termic apa calda 90/70°C, robinetii de reglaj ai
radiatoarelor sunt in marea majoritate nefunctionali, situatie care conduce la
imposibilitatea reglarii temperaturii interioare in spatiile incalzite.

Radiatoarele nu au fost spalate chimic niciodata de la punerea in functiune,
gradul de colmatare fiind foarte ridicat, situatie care conduce la un randament
scazut de transfer de caldura.

Inspectia efectuata asupra instalatiei de incalzire a cladirii condus la
concluzia ca aceasta este realizata din diverse tipologii de corpuri de incalzire cu
dimensiuni diferite si nedimensionate corect, care conduc la dezechilibre
hidraulice.

Se deduce un surplus de putere instalata care a condus la preluarea
deficientelor de transfer termic cauzate de depunerile de piatra si colmatarea
retelei de incalzire interioara.

Distributia agentului termic se realizeaza prin sistemul bitubular cu
distributie mixta, situata aparent, si coloane verticale care strabat planseele.

Coloanele sunt aparente.

Corpurile statice din spatiile incalzite sunt prevazute cu robinete coltar de
tipul dublu reglaj si cap termostat, dar aproximativ 30% nu sunt functionale.

Consumul de energie termica la nivelul cladirii este contorizat cu un contor
DN 50 - Kamstrup.

Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
incalzire care sa utilizeze surse regenerabile.

Cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica, are doar ghene de
ventilare naturala, in bai.

Cladirea nu dispune de sistem de climatizare unitar.
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Instalatiile interioare prezinta uzura normala dupa 45 ani de functionare.
Instalatia sanitara

Instalatia sanitara are urmatoarele puncte de consum:

- Lavoare - 23 buc;

- WC - 35 buc;

- Pisoare - 17 buc;

- Spalatoare - 1 buc.

Bateriile instalatiilor sanitare prezinta un grad de etanseitate satisfacator.

in conformitate cu normele igienico-sanitare pentru cladirile de invatamant
se asigura apa calda la 6 lavoare din cele 23, prin intermediul a doua boilere
electrice amplasate in gruprurile sanitare de la parter (de 50 litri) si de la etajul 1
(de 70 litri).

Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
preparare apa calda de consum care sa utilizeze surse regenerabile.

Instalatiile interioare prezinta uzura normala dupa 45 ani de functionare.
CLADIREA C4 + C5
Instalatia de incalzire

Cladirea a fost proiectata si functioneaza cu instalatie de incalzire centrala,
cu corpuri statice tip panou din otel, avand ca surse de caldura CET Mintia —
functionare in cogenerare prin sistemul de termoficare orasenesc Deva — punct
termic central.

Instalatia interioara existenta este formata in marea majoritate din
radiatoare din otel cu agent termic apa calda 90/70°C, robinetii de reglaj ai
radiatoarelor sunt in marea majoritate nefunctionali, situatie care conduce la
imposibilitatea reglarii temperaturii interioare in spatiile incalzite.

Radiatoarele nu au fost spalate chimic niciodata de la punerea in functiune,
gradul de colmatare fiind foarte ridicat, situatie care conduce la un randament
scazut de transfer de caldura.

Cladirea vestiarului este dotata cu radiatoare de otel cu robinet dublu reglaj
functional.

Corpurile de incalzire nu sunt dotate cu cap termostat.
Spatiul de magazie nu este dotat cu instalatie de incalzire interioara.

Inspectia efectuata asupra instalatiei de incalzire a cladirii a condus la
concluzia ca aceasta este realizata din diverse tipologii de corpuri de incalzire cu
dimensiuni diferite si nedimensionate corect, care conduc la dezechilibre
hidraulice.
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Se deduce un surplus de putere instalata care a condus la preluarea
deficientelor de transfer termic cauzate de depunerile de piatra si colmatarea
retelei de incalzire interioara.

Distributia agentului termic se realizeaza prin sistemul bitubular cu
distributie mixta, situata aparent, si coloane verticale care strabat planseele.

Coloanele sunt aparente.

Corpurile statice din spatiile incalzite sunt prevazute cu robinete coltar de
tipul dublu reglaj si cap termostat, dar aproximativ 50% nu sunt functionale.

Consumul de energie termica la nivelul cladirii este contorizat cu un contor
DN 32 - Kamstrup, contor comun pentru 2 corpuri de cladire: sala de sport/vestiar
si bibloteca/atelier.

Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
incalzire care sa utilizeze surse regenerabile.

Cladirea nu dispune de sistem de ventilare mecanica, are doar ghene de
ventilare naturala, in bai.

Cladirea nu dispune de sistem de climatizare unitar.

Instalatia sanitara

Instalatia sanitara are urmatoarele puncte de consum:

- Lavoare - 4 buc;

- WC - 3 buc;

- Pisoare - 2 buc;

- Dus - 2 buc.

Bateriile instalatiilor sanitare prezinta un grad de etanseitate satisfacator.

Pentru constructii existente nu se respecta normele igienico-sanitare pentru
cladirile de invatamant deoarece nu se asigura apa calda la niciun punct de
consum.

Cladirea nu dispune de sisteme de producere energie termica pentru
preparare apa calda de consum care sa utilizeze surse regenerabile.

Starea tehnicd, inclusiv sistemul structural si analiza diagnostic, din punctul
de vedere al asigurarii cerintelor fundamentale aplicabile, potrivit legii:

CLADIREA C1 - starea tehnicd a constructiei este bund, nu se semnaleaza
deficiente care ar putea afecta siguranta si stabilitatea cladirii: fisuri in pereti,
tasari la nivelul fundatiilor, sageti la grinzi si buiandrugi.

CLADIREA C2 - starea tehnicd a constructiei este bund, nu se semnaleaza
deficiente care ar putea afecta siguranta si stabilitatea cladirii: fisuri in pereti,
tasari la nivelul fundatiilor, sageti la grinzi si buiandrugi.
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CLADIREA C4 - starea tehnicd a constructiei este bund, nu se semnaleaza
deficiente la elementele structurale care ar putea afecta siguranta si stabilitatea
cladirii.

CLADIREA C5 - starea tehnicd a constructiei este bund, nu se semnaleaza
deficiente la elementele structurale care ar putea afecta siguranta si stabilitatea
cladirii.

CLADIREA C7 - starea tehnica a constructiei este deficitara, cu deformatii ale
elementelor structurale peste limitele admise.

Scenariul 1
CLADIREA C1

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de siguranta si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire se propune
mentinerea structurii de rezistenta existente, fara consolidari si efectuarea de
lucrari de interventii locale pentru remedierea sau inlocuirea elementelor
degradate.

CLADIREA C2
Varianta 2

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de siguranta si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire se propune
mentinerea structurii de rezistenta existente, fara consolidari si efectuarea de
lucrari de interventii locale pentru remedierea sau inlocuirea elementelor
degradate.

CLADIREA C4

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de siguranta si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire se propune
mentinerea structurii de rezistenta existente, fara consolidari si efectuarea de
lucrari de interventii locale pentru remedierea sau inlocuirea elementelor
degradate. Din cauza deficientei constatate (inaltime libera necorespunzatoare) se
propune demolarea zonei alaturate salii (spatiul ocupat pentru hol si fitness).

CLADIREA C5

Aceasta cladire alipita la sala pentru educatie fizica nu poate indeplini
cerintele actuale privind suprafetele si numarul de incaperi necesare pentru
utilizarea salii, iar inaltimea redusa a nivelului nu permite functionarea cladirii in
conditii optime. Pentru incadrarea cladirii in parametrii fuctionali necesari se
propune demolarea corpului de cladire existent si realizarea unei constructii
corespunzatoare.
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CLADIREA C1 - instalatii termice si sanitare
Instalatii termice
Se propune:

v modernizarea instalatiei interioare de incalzire prin inlocuirea corpurilor de
incalzire existente cu corpuri de incalzire/racire, si anume ventiloconvectoare cu
montaj pe perete, sub ferestre; iar in grupurile sanitare montarea de radiatoare
din otel, tip panou;

v realizarea unui sistem de climatizare unitar al intregii cladiri,
realizandu-se asttel incalzirea spatiilor pe timpul sezonului rece cu agent termic de
la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc si racirea spatiilor pe timpul
sezonului cald cu agent de racire produs de un chiller nou proiectat, avand
capacitatea de racire de 216 kW;

v redimensionarea retelei de distributie a agentilor de incalzire si racire
prin montarea ventiloconvectoarelor cu doua tevi, reteaua de distributie
dimensionandu-se pentru agentul de racire care va avea temperaturile de tur/retur
de 9/14°C;

v dotarea instalatiei interioare de climatizare cu automatizarea
necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru
al cladirii si temperatura interioara de confort;

4 izolarea retelei de distributie in intreaga cladire;

v echilibrare hidraulica a retelei de climatizare.

Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

v refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii;

v dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478
privind dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli).
Stabilirea numarului si felului de obiecte sanitare se va face conform nomogramei
din STAS 1478-90;

v prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler bivalent,
cu doua serpentine, una alimentata cu agent termic de la CET Mintia prin sistemul
de termoficare orasenesc, iar a doua alimentata cu agent termic produs de patru
panouri solare montate pe invelitoarea cladirii.

CLADIREA C2 - instalatii termice si sanitare
Instalatii termice

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

v modernizarea instalatii interioare de incalzire prin Tinlocuirea
corpurilor de fincalzire existente cu corpuri de incalzire/racire, si anume
ventiloconvectoare cu montaj pe perete, sub ferestre; iar in grupurile sanitare
montarea de radiatoare din otel, tip panou;

v realizarea unui sistem de climatizare unitar al intregii cladiri,
realizandu-se astfel incalzirea spatiilor pe timpul sezonului rece cu agent termic de
la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc si racirea spatiilor pe timpul
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sezonului cald cu agent de racire produs de un chiller nou proiectat, avand
capacitatea de racire de 313 KW;

v redimensionarea retelei de distributie a agentilor de incalzire si
racire, se propune montarea ventiloconvectoarelor cu doua tevi, reteaua de
distributie dimensionandu-se pentru agentul de racire care va avea temperaturile
de tur/retur de 9/14 °C;

v dotarea instalatiei interioare de climatizare cu automatizarea
necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru
al cladirii si temperatura interioara de confort;

4 izolarea retelei de distributie in intreaga cladire;

v echilibrare hidraulica a retelei de climatizare.

Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

v refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii;

v dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478 privin
dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli). Stabilirea
numarului si felului de obiecte sanitare se va face conform nomogramei din STAS
1478-90;

v prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler bivalent,
cu doua serpentine, una alimentata cu agent termic de la CET Mintia prin sistemul
de termoficare orasenesc, iar a doua alimentata cu agent termic produs de patru
panouri solare montate pe invelitoarea cladirii.

CLADIREA C4 + C5 - instalatii termice si sanitare
Instalatii termice

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

v modernizarea instalatiei interioare de incalzire prin inlocuirea
corpurilor de incalzire existente cu corpuri de incalzire/racire, si anume aeroterme
de tavan in sala de sport si ventiloconvectoare cu montaj pe perete, sub ferestre,
in zona birourilor si a salii de fitness: iar in grupurile sanitare si vestiare montarea
de radiatoare din otel, tip panou;

v realizarea unui sistem de climatizare unitar al intregii cladiri,
realizandu-se astfel incalzirea spatiilor pe timpul sezonului rece cu agent termic de
la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc si racirea spatiilor pe timpul
sezonului cald cu agent de racire produs de un chiller nou proiectat, avand
capacitatea de racire de 73 kW,

v redimensionarea retelei de distributie a agentilor de incalzire si
racire, se propune montarea ventiloconvectoarelor cu doua tevi, reteaua de
distributie dimensionandu-se pentru agentul de racire care va avea temperaturile
de tur/retur de 9/14°C;

v dotarea instalatiei interioare de climatizare cu automatizarea
necesara pentru reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru
al cladirii si temperatura interioara de confort;

v izolarea retelei de distributie in intreaga cladire;
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v echilibrare hidraulica a retelei de climatizare.
Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

v refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii;

v dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478 privin
dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli). Stabilirea
numarului i felului de obiecte sanitare se va face conform nomogramei din STAS
1478-90;

v prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler bivalent,
cu doua serpentine, una alimentata cu agent termic de la CET Mintia prin sistemul
de termoficare orasenesc, iar a doua alimentata cu agent termic produs de patru
panouri solare montate pe invelitoarea cladirii.

INSTALATII ELECTRICE
Rezistenta mecanica si stabilitatea se vor asigura prin urmatoarele:

<> rezistenta mecanica a elementelor instalatiei la eforturile exercitate
in timpul utilizarii:

X numarul minim de manevre mecanice si electrice asupra aparatelor
electrice si asupra corpurilor de iluminat care nu produc deteriorari si uzura;

X rezistenta materialelor, aparatelor si echipamentelor la temperaturile
maxime de utilizare;

X adaptarea masurilor de protectie antiseismica (asigurarea tablourilor
electrice impotriva rasturnarii, utilizarea tuburilor de protectie flexibile cu rezerva
la rosturi.

LUCRARI DE CONSTRUCTII
CLADIREA C1

Se apreciaza ca vor fi necesare interventii la urmatoarele elementele ale
constructiei: infrastructura, suprastructura, compartimentare, instalatii aferente
cladirii si se propune executia urmatoarelor categorii de lucrari:

La infrastructura:

v tratarea armaturilor dezvelite ale planseului peste canalul tehnic cu
solutii ce opresc procesul de coroziune;

v tencuieli cu mortar pentru reparatii pentru refacerea stratului de
acoperire a armaturilor dezvelite;

v matarea cu beton cu agregat marunt a golurilor din planseul si peretii
canalului tehnic;

v sape la pardoseli si tencuieli cu mortar hidrofug la pereti pentru
oprirea infiltratiilor de apa in canalul tehnic;

v refacerea si realizarea etanseitatii zonelor de cuplare ale canalului
tehnic al cladirii cu canalele retelelor exterioare la care este racordata cladirea
prin turnarea de beton cu adaos hidrofug la radier si peretii canalului tehnic in
zona de cuplare cu canalul exterior;
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v realizarea de trotuare de garda perimetrale cu panta catre exterior

sistematizarea terenului pe o latime de minim 2 m in jurul cladirii, pentru
evacuarea apelor meteorice si refacerea sistemului de colectare si conducere a
apelor pluviale la reteaua de canalizare pluviala;

v desfacerea rampelor metalice existente si realizarea de trepte
rampe de acces pentru persoanele cu handicap, cu fundatii continui cu bloc
elevatie din beton simplu si centuri din beton armat la partea superioara a
elevatiilor;

v realizarea de platforme tehnologice pentru montarea utilajelor si
instalatiilor de climatizare.

-n -»n
—

La suprastructura:

v crearea de goluri pentru usi in peretii structurali interiori cu
realizarea de buiandrugi din beton armat monolit deasupra golurilor nou create -
consolidarea zidariei aticului pe care rezema cosoroabele prin introducerea de
stalpisori si centuri din beton armat monolit; stalpisorii vor fi pozitionati in dreptul
stalpilor din beton armat ai structurii cladirii cu armaturile longitudinale ancorate
chimic in acestia;

v pentru fixarea cosoroabelor in centuri se vor ingloba piese metalice
de fixare; in timpul executarii lucrarilor la atice, cosoroabele vor fi sustinute de o
structura provizorie din lemn cu popii montati in dreptul elementelor structurale
ale cladirii;

v revizuirea sarpantei realizate: inlocuirea elementelor degradate,
montarea de popi si pane suplimentare, montarea de clesti si contrafise, refacerea
imbinarilor cu piese metalice si ancorarea popilor si a cosoroabelor de elementele
structurale din beton armat ale cladirii cu piese din otel laminat;

v se vor desface straturile terasei pentru fixarea talpilor popilor cu
piese metalice si conexpanduri de elementele structurale din beton armat ale
cladirii (planseu, grinzi);

v cosoroabele se vor fixa cu piese metalice de elementele structurale
din beton armat ale cladirii;

v se va consolida local sarpanta pentru preluarea incarcarilor provenite
de la panourile solare termice;

v se va verifica pozitionarea popilor sarpantei deasupra elementelor
verticale din beton armat ale cladirii, popii urmand a se repozitiona in cazul
constatarii de abateri, urmand a fi fixati cu piese metalice de elementele
structurale din beton armat.

v tratarea suprafetelor elementelor din lemn ale sarpantei cu solutii
antiseptice si ignifuge;

v verificarea etanseitatii invelitorii din tigla ceramica - inlocuirea
elementelor deteriorate;

v tencuieli armate cu plasa STM fixata cu conectori din otel beton pe
suprafata interioara a peretilor din zidarie ai frontoanelor de inchidere ale
acoperisului;

v desfacerea tencuielilor pe suprafetele afectate de igrasie si refacerea
lor utilizand mortar de asanare;

v refacerea instalatillor sanitare si a sistemului de jgheaburi si burlane
ce au creat infiltratii de apa;
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cladire prin desfacerea celor din beton armat existente si realizarea unei structuri
metalice sau mixte beton-otel pentru acoperirea treptelor, rampelor si a
platformelor tehnologice;

v montarea de scari exterioare metalice pentru acces in podul cladirii
cu desfacerea cornisei din beton armat in zona fixarii scarii;

v refacerea streasinei si a paziei prin placarea lor cu placi de ciment
armate cu plasa din fibra de sticla montate pe structura metalica cu profile din
otel laminat fixate cu conexpanduri de elementele structurale din beton armat de
la partea superioara a cladirii.

Pentru modificarile de functiuni ale incaperilor este necesara crearea de
goluri in peretii structurali, prin desfacerea manuala a caramizilor fara a produce
fisuri in zonele adiacente, dupa ce in prealabil s-au realizat buiandrugi din beton
armat monolit deasupra golurilor.

Toate lucrarile de consolidare si de interventii se vor efectua pe baza unor
documentatii tehnice intocmite de proiectanti autorizati, avizate de expertul
tehnic si verificate de specialisti atestati.

CLADIREA C2

Vor fi necesare interventii la urmatoarele elementele ale constructiei:
infrastructura, suprastructura, compartimentare, instalatii aferente cladirii si se
propune executia urmatoarelor categorii de lucrari:

La infrastructura:

v tratarea armaturilor dezvelite ale planseului peste canalul tehnic cu
solutii ce opresc procesul de coroziune;

v tencuieli cu mortar pentru reparatii pentru refacerea stratului de
acoperire a armaturilor dezvelite;

v matarea cu beton cu agregat marunt a golurilor din planseul si peretii
canalului tehnic;

v ape la pardoseli si tencuieli cu mortar hidrofug la pereti pentru
oprirea infiltratiilor de apa in canalul tehnic - refacerea si realizarea etanseitatii
zonelor de cuplare ale canalului tehnic al cladirii cu canalele retelelor exterioare
la care este racordata cladirea prin turnarea de beton cu adaos hidrofug la radier si
peretii canalului tehnic in zona de cuplare cu canalul exterior;

v realizarea de trotuare de garda perimetrale cu panta catre exterior -
sistematizarea terenului pe o latime de minim 2 m in jurul cladirii, pentru
evacuarea apelor meteorice si refacerea sistemului de colectare si conducerea a
apelor pluviale la reteaua de canalizare pluviala;

v desfacerea rampelor metalice existente si realizarea de trepte si
rampe de acces pentru persoanele cu handicap, cu fundatii continui cu bloc si
elevatie din beton simplu si centuri din beton armat la partea superioara a
elevatiilor;

v realizarea de platforme tehnologice pentru montarea utilajelor,
instalatiilor de climatizare.
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La suprastructura:

v crearea de golun pentru usi in peretii structurali interiori cu realizarea
de buiandrugi din beton armat monolit deasupra golurilor nou create;

v revizuirea sarpantei realizate: inlocuirea elementelor degradate,
montarea de popi si pane suplimentare, montarea de clesti si contrafise, refacerea
imbinarilor cu piese metalice si ancorarea popilor si a cosoroabelor de elementele
structurale din beton armat ale cladirii cu piese din otel laminat; se vor desface
straturile terasei pentru fixarea talpilor popilor cu piese metalice si conexpanduri
de elementele structurale din beton armat ale cladirii (planseu, grinzi);

v cosoroabele se vor fixa cu piese metalice si conexpanduri de
reazemele din beton turnate peste planseu dupa ce in prealabil se va verifica
modul de realizare a acestora - daca au fost turnate peste straturile terasei se vor
demola, urmand a se realiza atice din zidarie din BCA cu stalpisori si centuri din
beton armat monolit; stalpisorii vor fi pozitionati in dreptul stalpilor din beton
armat ai structurii cladirii cu armaturile longitudinale ancorate chimic in acestia;
pentru fixarea cosoroabelor in centuri se vor ingloba piese metalice de fixare; in
timpul executarii lucrarilor la atice cosoroabele vor fi sustinute de o structura
provizorie din lemn cu popii montati in dreptul elementelor structurale ale cladirii;

v se va consolida local sarpanta pentru preluarea incarcarilor provenite
de la panourile solare termice;

v se va verifica pozitionarea popilor sarpantei deasupra elementelor
verticale din beton armat ale cladiri, popii urmand a se repozitiona in cazul
constatarii de abateri, urmand a fi fixati cu piese metalice de elementele
structurale din beton armat;

v tratarea suprafetelor elementelor din lemn ale sarpantei cu solutii
antiseptice si ignifuge;

4 verificarea etanseitatii invelitorii din tabla amprentata - inlocuirea
elementelor deteriorate;

v asigurarea etanseitatii la apele meteorice a frontoanelor de inchidere
a acoperisului;

v desfacerea tencuielilor pe suprafetele afectate de igrasie si refacerea
lor utilizand mortar de asanare ;

v refacerea instalatiilor sanitare si a sistemului de jgheaburi si burlane
ce au creat infiltratii de apa - modificarea prin extindere a copertinelor situate
deasupra acceselor in cladire prin desfacerea celor din beton armat existente si
realizarea unei structuri metalice sau mixte beton-otel pentru acoperirea
treptelor, rampelor si a platformelor tehnologice;

v montarea de scari exterioare metalice pentru acces in podul cladirii;

v refacerea streasinei si a paziei prin placarea lor cu placi de ciment
armate cu plasa din fibra de sticla montate pe structura metalica cu profile din
otel laminat fixate cu conexpanduri de elementele structurale din beton armat de
la partea superioara a cladirii;

v se va desface scena existenta din sala de activitati si se va realiza o
structura din otel laminat fixata cu conexpanduri in pardoseala, avand podea din
dulapi de lemn fixati cu suruburi.

Pentru modificarile de functiuni ale incaperilor este necesara crearea de
goluri in peretii structurali, prin desfacerea manuala a caramizilor fara a produce
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fisuri in zonele adiacente, dupa ce in prealabil s-au realizat buiandrugi din beton
armat monolit deasupra golurilor.

CLADIREA C4

Vor fi necesare interventii la suprastructura si se propune executia
urmatoarelor categorii de lucrari:

v crearea de goluri pentru usi in peretele exterior de pe latura sudica cu
realizarea de bulandrugi din beton armat monolit deasupra golului nou creat;

v' realizarea de tencuieli armate cu plasa STM fixata cu conectori pe suprafetele
afectate de fisuri ale peretelui de pe latura vestica;

v' se va modifica invelitoarea in zona de alipire cu corpul C5, pentru preluarea
apelor meteorice.

CLADIREA C5

Cladirea va avea regimul de inaltime Parter + Etaj, cu functiunea de anexa
la sala pentru educatie fizica in cadrul unitatii de invatamant, fiind incadrata in
clasa Il de importanta si de expunere la cutremur, conform P100-1/2013 - “Cod de
proiectare seismica partea | - Prevederi de proiectare pentru cladiri.

Constructia este alipita la cladirea C4 pe latura estica si are forma
poligonald de L in plan, cu dimensiunile maxime de 17,40 x 10,05 metri. Inaltimea
la streasina va fi de 6,55 m, iar la coama de 8,55 metri, masurate de la cota +/-
0,00 a cladirii, constituita de nivelul pardoselii finite a parterului, situata la 15 cm
deasupra cotei terenului sistematizat.

Cladirea va cuprinde la parter vestiare, grupuri sanitare, spatii pentru
intretinere, depozitare si circulatie, iar la etaj va fi o sala de fitness, un cabinet
pentru profesori, vestiare, grupuri sanitare si spatii pentru circulatie.

Structura de rezistenta

Clasa de importanta Il - conform P100-1/2013 - Cod de proiectare seismica
partea | - Prevederi de proiectare pentru cladiri.

Constructia va avea structura de rezistenta formata din cadre ortogonale din
beton armat monolit, formate din stalpi si grinzi cu sectiune rectangulara, plansee
din beton armat monolit, acoperis cu sarpanta din ferme metalice si invelitoare din
tabla cutata zincata cu o panta. Fundatiile cladirii propuse vor fi la aceeasi cota cu
cele ale fundatiei cladirii existente, separate cu rost seismic din polistiren
extrudat.

Peretii de inchidere vor fi realizati din zidarie de BCA, iar cei interiori din
placi de gipscarton pe structura metalica. Scara va fi amplasata pe latura sudica si
va avea doua rampe si podest intermediar, executata din beton armat monolit.

nvelitoarea va fi din tabld cutatd zincata, vopsita in cAmp electrostatic, cu
0 panta.

Elementele structurale

Infrastructura:
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v fundatii izolate rigide, cu bloc din beton simplu si cuzinet din beton
armat, dimensionate pentru presiunea conventionala de 260 kPa;

v grinzi de fundatii din beton armat intre fundatiile izolate;

v grinzi de echilibrare intre fundatiile izolate in zona de alipire cu
cladirea existenta.

Suprastructura:

v cadre din beton armat monolit cu una si doua deschideri, cu stalpi cu
sectiune de 30x30 cm si 30x45 cm si grinzi cu sectiune de 25x40 si 25x50 cm;

v plansee din beton armat monolit cu grosime de 15 cm;

v scara cu doua rampe si podest intermediar din beton armat monolit;

v sarpanta cu ferme triunghiulare din profile din otel laminat imbinate
cu gusee si sudura, pane din profile Z si contravantuiri in planul invelitorii.

Toate lucrarile de consolidare si de interventii se vor efectua pe baza unor
documentatii tehnice intocmite de proiectanti autorizati, avizate de expertul
tehnic si verificate de specialisti atestati.

IMPREJMUIREA INCINTEI

Pentru refacerea gardului de imprejmuire a incintei se propune realizarea
urmatoarelor lucrari:

- desfacerea finisajului din mozaic degradat;
- demontarea panourilor din teava si din plasa;

- demontarea gardului ce imprejmuieste pe doua laturi terenul de joaca si
cel interior de pe latura vestica a scolii C2;

- camasuirea cu beton armat cu plasa STM fixata cu conectori pe suprafetele
degradate identificate;

- realizarea de stalpisori din beton armat la interval de 3,00 m;
- suprainaltarea soclului cu elevatie redusa de pe latura sudica;
- montarea de panouri metalice fixate cu placute si suruburi.
AMENAJAREA TERENULUI

Pentru realizarea de zone verzi si alei de circulatie se va desface
imprejmuirea locului de joaca ce are soclu din beton si panouri de gard din plasa
impletita si se vor demonta obiectele metalice din aceasta incinta.

Fundatiile din beton vor fi demolate, iar golurile vor fi umplute cu pamant
compactat provenit de la sapaturile fundatiilor obiectelor aflate in incinta.

Realizarea unui carosabil in partea de nord a incintei si a unui acces in
aceasta zona. Acesta va permite trecerea cu mijloace de interventie a masinilor de
pompieri.

Marirea parcarii pentru profesori, pana la capacitatea de 24 locuri si
realizarea acesteia cu dale inierbate.
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Realizarea unor alei betonate care alterneaza cu alei alcatuite din dalaj
ornamental conform planului de amenajare al curtii pentru evidentierea unei zone
centrale destinata activitatilor in curtea scolii.

Amenajare de rampe de acces in cladiri pentru persoanele cu dificultati
locomotorii.

Realizarea de trotuare de protectie in jurul cladirilor.
Dotari si mobilier

Pe langa asigurarea spatiilor din punct de vedere al conditiilor impuse de
norme pentru desfasurarea in bune conditii a procesului educativ, o componenta a
temei de proiectare este si echiparea infrastructurii educationale a scolii.

Dotarea va fi facuta cu mobilier modular, ergonomic si functional.

Se propun spatii de depozitare pentru copii in interiorul claselor, dulapuri
pentru materiale didactice, mobilier pentru profesori (catedra+scaun) si mobilier
specific laboratoarelor.

Cladirea C1 va fi destinata invatamantului primar (clasa O si clasele I-1V), iar
laboratorul si biblioteca vor fi utilizate de elevii de gimnaziu.

In fiecare dintre aceste spatii au fost prevazute dotari si mobilier specific
grupei de varsta.

Cladirea C2 va avea pe langa clasele de gimnaziu si spatii pentru clasele de
invatdmant primar, sali de clasa si laboratoare pentru gimnaziu. in fiecare dintre
aceste spatii au fost prevazute dotari si mobilier specific grupei de varsta, iar
numarul si dispunerea pe cladiri, nivele si cicluri de invatamant au fost stabilite in
consultarile cu conducerea scolii.

Pentru fiecare sala de clasa din cladirile C1 si C2 va fi cate 1 laptop; 1 tabla
interactiva; 1 videoproiector; 1 multifunctional pe laser in salile de clasa de
gimnaziu, in clasele step by step si laboratoare, iar pentru clasele 1-4 si clasa
pregatitoare in loc de multifunctional vor fi imprimante laser.

Sunt prevazute seturi individuale reglabile in 3 pozitii (banca si sezutul)
pentru 30 elevi in fiecare clasa.

Clasele primare vor fi dotate cu dulapuri cu 3 usi pentru elevi si dulap pentru
material didactic, iar clasele gimnaziale si laboratoarele vor fi dotate cu dulapuri
casetate cu 2x5 boxe pentru elevi, cuiere si dulapuri cu vitrine cu sticla. Toate
clasele sunt dotate cu catedre pentru profesori iar laboratoarele cu catedre de
laborator si scaune.

Toate laboratoarele vor avea banci pentru 3 elevi, iar cel de informatica,
banci pentru 2 elevi.

La laboratorul de biologie - pe langa banci vor fi extensii cu chiuveta din
inox, inclusiv catedra.

Cabinetul de educatie tehnologica va avea mobilier modular pentru 30 elevi
(30 mese si 30 scaune); laptop; 1 tabla interactiva; 1 videoproiector; 1
multifunctional pe laser; catedra si scaun.
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Sala de activitati (festiva) va avea videoproiector si scaune cu masuta
atasata.

Biblioteca este dotata cu rafturi simple cu montaj de perete si rafturi cu
dublu acces.

Cabinetul medical si sala de tratamente medicale sunt prevazute in proiect
Cu canapea pentru consultatii, dulap de instrumentar, dulap pentru medicamente
si instrumentar, fiset pentru pacienti si birouri cu sertare pentru cadrele medicale.

Sunt prevazute dotari pentru salile profesorale, birourile de secretariat,
contabilitate si BIMS, mese si scaune profesorale, dulapuri cu sertare si vitrine,
dulapuri casetate cu 2x5 boxe pentru profesori, dulapuri pentru cataloage, birou
pentru calculator, dulap tip biblioteca fara usi si avizier.

Sala profesorala si secretariatul vor fi prevazute cu multifunctionale laser
color format A3.

Dotarile cu echipamente aferente necesare desfasurarii activitatilor
curriculare si IT trebuie sa asigure materialul minimal pentru buna desfasurare a
orelor de curs.

Scenariul 2
CLADIREA C1

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de siguranta si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire constatate consta in
lucrari de amploare la intreaga constructie pentru:

% consolidarea peretilor structurali longitudinali si tansversali cu tencuieli
armate;

% realizarea de panouri de contravantuire intre stalpii din beton armat pe
directie longitudinala.

CLADIREA C2

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de siguranta si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire constatate se propu
lucrari de amploare la intreaga constructie pentru realizarea de panouri de
contravantuire intre stalpii din beton armat pe directie longitudinala.

CLADIREA C4

Pentru incadrarea constructiei in limitele normativelor de sigurana si
stabilitate structurala si remedierea deficientelor de alcatuire constatate, se
propun lucrari de amploare la intreaga constructie pentru:

o consolidarea peretilor cu tencuieli armate;
X rigidizarea planseului din fasii prefabricate prin suprabetonare.

CLADIREA C5

Aceasta cladire alipita la sala pentru educatie fizica nu poate indeplini
cerintele actuale privind suprafetele si numarul de incaperi necesare pentru
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utilizarea salii, iar inaltimea redusa a nivelului nu permite functionarea cladirii in
conditii optime.

Pentru incadrarea cladirii in parametrii fuctionali necesari se propune
etajarea constructiei existente, cu efectuarea urmatoarelor categorii de lucrari:

+ demolarea planseului din beton armat peste parter;

+ consolidarea peretilor structurali din zidarie;

+ introducerea de elemente verticale din beton armat, consolidarea
fundatiilor prin subturnare si camasuire cu aducerea la aceeasi cota a
fundatiilor cladirii alipite - corpul C4 prin subturnare;

completarea zidaariei peretilor parterului pana la cota necesara cu centuri
din beton armat la partea superioara;

realizarea planseului din beton armat peste parter;

realizarea peretilor si a elementelor structurale din beton armat ale
etajului;

executia planseului din beton armat monolit peste etaj si a acoperisului.

- ++ +

CLADIREA C1
Instalatii termice

» Tinlocuirea instalatiei interioare de incalzire prin schimbarea corpurilor de
incalzire cu radiatoare din otel si redimensionarea retelei interioare de
distributie;

> schimbarea robinetelor dublu reglaj nefunctionale;

> dotarea instalatiei interioare de incalzire cu automatizarea necesara pentru
reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru al cladirii
si temperatura interioara de confort;

> izolarea retelei de distributie din subsolul cladirii;

» echilibrare hidraulica a retelei de incalzire interioara.

Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

» refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii;

> dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478 privind
dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli).
Stabilirea numarului si felului de obiecte sanitare se va face conform
nomogramei din STAS 1478-90;

> prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler monovalent,
agentul termic primar de preparare apa calda menajera fiind agentul termic
de la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc.

CLADIREA C2
Instalatii termice

Pentru incadrarea instalatiilor termice in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propun urmatoarele actiuni:

29



* * %
* *
* *
Xy gt o f

* g K N " -

Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face d]ferenta' 2014-2020

> inlocuirea instalatiei interioare de incalzire prin schimbarea corpurilor
de incalzire cu radiatoare din otel si redimensionarea retelei interioare de
distributie;

> schimbarea robinetelor dublu reglaj nefunctionale;

> dotarea instalatiei interioare de incalzire cu automatizarea necesara
pentru reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru al
cladirii si temperatura interioara de confort;

> izolarea retelei de distributie din subsolul cladirii;

> echilibrare hidraulica a retelei de incalzire interioara.

Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

> refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii.

> dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478
privind dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli).
Stabilirea numarului si felului de obiecte sanitare se va face conform nomogramei
din STAS 1478-90;

> prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler
monovalent, agentul termic primar de preparare apa calda menajera fiind agentul
termic de la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc.

CLADIREA C4 + C5
Instalatii termice

Pentru incadrarea instalatiilor termice in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

> inlocuirea instalatiei interioare de incalzire prin schimbarea corpurilor
de incalzire cu radiatoare din otel si redimensionarea retelei interioare de
distributie;

> schimbarea robinetelor dublu reglaj nefunctionale;

> dotarea instalatiei interioare de incalzire cu automatizarea necesara
pentru reglarea energiei termice produsa in functie de programul de lucru al
cladirii si temperatura interioara de confort;

> izolarea retelei de distributie;

> echilibrare hidraulica a retelei de incalzire interioara.

Instalatii sanitare

Pentru incadrarea instalatiilor sanitare in limitele normelor, normativelor si
standardelor in vigoare se propune:

> refacerea si redimensionarea instalatiei de apa si canalizare a cladirii;

> dotarea cladirii cu obiecte sanitare specifice conform STAS 1478
privind dotarea minima cu obiecte sanitare a cladirilor de invatamant (scoli).
Stabilirea numarului si felului de obiecte sanitare se va face conform nomogramei
din STAS 1478-90;

> prepararea apei calde menajere sa se realizeze cu un boiler
monovalent, agentul termic primar de preparare apa calda menajera fiind agentul
termic de la CET Mintia prin sistemul de termoficare orasenesc.
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INSTALATII ELECTRICE
Rezistenta mecanica si stabilitatea se vor asigura prin urmatoarele:

+ rezistenta mecanica a elementelor instalatiei la eforturile
exercitate in timpul utilizarii;

+ numarul minim de manevre mecanice si electrice asupra
aparatelor electrice si asupra corpurilor de iluminat care nu produc
deteriorari si uzura;

+ rezistenta materialelor, aparatelor si echipamentelor la
temperaturile maxime de utilizare;

* adaptarea masurilor de protectie antiseismica (asigurarea
tablourilor electrice impotriva rasturnarii, utilizarea tuburilor de protectie
flexibile cu rezerva la rosturi.

2. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata
neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a
proiectului propus pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cel
mai potrivit sistem de finantare pentru acesta. Aceasta analiza se refera la
sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de performanta
financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
nerambursabile necesare.

Analiza este formata dintr-o serie de calcule care ilustreaza fluxurile
financiare ale proiectului, detaliate pe total investitie, costuri de operare si
venituri, sursele de finantare si analiza fluxului de numerar cumulat pentru
sustenabilitatea financiara. Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile
fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula ratele rentabilitatii adecvate, in
special rata interna de rentabilitate financiara care poate fi rata investitiei sau a
capitalului investit, si valoarea neta actualizata financiara corespunzatoare.

Analiza financiara a fost realizata conform ghidului privind metodologia
pentru analiza cost-beneficiu pentru proiectele de investitii.

Metodologia de calcul care va fi utilizata este analiza fluxului de numerar
actualizat, ce utilizeaza o metoda incrementala care compara scenariul cu proiect
cu alternativa scenariului fara proiect.

Rata de actualizare utilizata este de 4%, conform recomandarilor Comisiei
Europene (Regulamentul CE 480/2014). Orizontul de timp al analizei este de 18 ani,
reprezentand perioada de implementare, de 2 ani si 6 luni ani si perioada de
operare, de 15 ani si 6 luni.

Analiza financiara este realizata in urmatoarele ipoteze:

Orizontul de analiza este de 20 de ani. Implementarea proiectului se va
realiza pe o perioada de 2 ani si 6 luni (30 luni)
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Costurile de investitie pentru fiecare scenariu sunt reprezentate de costul
calculat conform Devizului General.

Costurile de operare au fost estimate la nivelul unei functionari optime.

In cadrul analizei se considera veniturile obtinute prin vanzarea legitimatiilor
de calatorie.

Amortizarea echipamentelor a fost calculata folosind metoda amortizarii
liniare.

Perioada amortizarii liniare este de maximum 10 ani.

in modelul de analizd economico-financiara s-a considerat valoarea TVA de
19%.

Rata de actualizare este de 4%. Aceasta valoare este recomandata de catre
Comisia Europeana.

Moneda de referinta
Intreaga analiza financiara va fi realizata in Lei (RON).

Avand in vedere ca beneficiarul nu este inregistrat ca platitor de TVA si nu
isi recupereaza TVA, toate veniturile si cheltuielile luate in calcul la analiza
financiara includ TVA.

Profitabilitatea financiara a investitiei se determina cu indicatori VANF/C
(venitul net actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de
rentabilitate calculata la total valoare investitie). Total valoare investitie include
totalul costurilor éligibile si neeligibile din Devizul de cheltuieli.

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor
structurale, VANF/C trebuie sa fie negativ iar RIRF/C mai mica decat rata de
actualizare (RIRF/C<5).

Proiectele care au acesti indicatori buni se pot sustine si fara interventia din
partea Fondurilor structurale, deci nu vor fi finantate.

Analiza financiara are drept scop calculul urmatorilor indicatori specifici:
Valoarea Actualizata Neta (VAN)

VAN indica valoarea actuala — la momentul zero — a implementarii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli.

=i CF, VR,

VAN AESLAL R
o @+k) (A+k)

Unde:

e CF; - cash flow-ul generat de proiect in anul “t” — diferenta dintre
veniturile si cheltuielile efective;

e VR, - valoarea reziduala a investitiei in ultimul an de analiza;

e g - investitia necesara pentru implementarea proiectului.
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Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arata faptul ca veniturile viitoare
vor excede cheltuielile, toate aceste diferente anuale ,aduse’ in prezent — cu
ajutorul ratei de actualizare — si insumate reprezentand exact valoarea pe care o
furnizeaza indicatorul.

Rata Interna de Rentabilitate (RIR)

RIR reprezinta rata de actualizare la care VAN este egala cu 0. Altfel spus,
aceasta este rata interna de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

RIR negativa poate fi acceptata pentru anumite proiecte in cadrul
programelor de finantare externa - dar numai datorita faptului ca acest tip de
investitii reprezinta o necesitate, fara a avea insa capacitatea de a genera venituri
(sau genereaza venituri foarte mici): drumuri, statii de epurare, retele de
canalizare, retele de alimentare cu apa etc.

Acceptarea unei RIR financiara negativa este totusi conditionata de existenta
unei RIR economice pozitiva - acelasi concept, aplicat asupra beneficiilor si
costurilor socio-economice.

Raportul Cost/Beneficiu (RCB)

Raportul cost-beneficiu este un indicator complementar al VAN, comparand
valoarea actuala a beneficiilor viitoare cu valoarea actuala a costurilor viitoare,
incluzand valoarea investitiei:

VAN +1, VAN

RCB = +1

0 IO
Rata de actualizare

In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii
indicatorilor specifici (VAN, RIR, etc) se estimeaza aceasta rata la nivelul costului
de oportunitate a capitalului investitie pe termen lung. Avand in vedere ca acest
capital este directionat catre un proiect de investitie cu impact major asupra
comunitatii locale si adreseaza un serviciu de utilitate publica nivelul de referinta
este recomandat la nivelul de 4%. Acest procent a fost identificat ca fiind incadrat
intr-un interval rezonabil la nivelul unor esantioane reprezentative de proiecte
similare in spatiul european si implementate cu succes din surse publice.

Pentru aprecierea ratei economice de rentabilitate cand se considera si
implicatiile, impactul proiectului din punct de vedere socio-economic, se va utiliza
rata de 5% in vederea calcularii indicatorilor de performanta. Cresterea sensibila a
ratei de actualizare se datoreaza unor riscuri suplimentare avute in considerare
pentru ca proiectul adreseaza direct problematici de mediu, care de multe ori
comporta riscuri suplimentare.

Optiuni propuse:
Optiunea 1. Scenariul 0. Fara investitie.

Nu se va realiza investitia in reabilitarea, modernizarea cladirilor si
echiparea infrastructurii educationale a Scolii Gimnaziale Andrei Saguna.
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Bugetul local nu va trebui sa suporte partea de confinantare aferenta
proiectului de investitie.

Optiunea 2. Realizare investitie conform Scenariului 1
Aceasta solutie presupune:

> imbunatatirea conditiilor de confort interior prin inlocuirea tamplariei
exterioare existente cu tamplarie si geam termoizolant, inlocuirea tamplariilor
neconforme, inlocuirea finisajelor interioare degradate;

> reducerea consumurilor energetice prin placarea peretilor exteriori,
inlocuirea instalatiei de incalzire, a instalatiilor sanitare si instalatiilor electrice;

> dotarea corespunzatoare a spatiilor pentru imbunatatirea procesului
educational;

> adaptarea spatiului la cerintele persoanelor cu dizabilitati
locomotorii;

> respectarea nevoilor functionale ale beneficiarului si a conditiilor

impuse de legislatia n vigoare.
Determinarea costurilor de intretinere si a veniturilor pentru Optiunea 1

Costuri intretinere Optiunea 1 - Scenariul 0. Fara investitie

Nr. crt. Cheltuieli de intretinere anuale Valoare (lei)
1 Cheltuieli cu energia termica 161502,79
2 Cheltuieli cu energia electrica 20089,86
3 Cheltuieli cu apa si canalizarea 15135,83
4 Cheltuieli cu gunoiul menajer 32830,17
5 Cheltuieli cu forta de munca 4642769,00
Total cheltuieli anuale 4872327,65

Cheltuielile aferente functionarii scolii, respectiv pentru plata utilitatilor si
a cheltuielilor salariale se sustin din alocarile financiare ale Municipilui Deva.

Venituri anuale conform Optiune 1 - Scenariul 0. Fara investitie

Nr. crt. Venituri anuale Valoare (lei)

1 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 196728,48
local pentru plata utilitatilor

2 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 32830,17
local pentru intretinere

3 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 4642769,00
local pentru salarii
Total venituri anuale 4872327,65

Determinarea costurilor de intretinere si a veniturilor pentru Optiunea 2

Costuri intretinere Optiunea 2 - Realizare investitie conform Scenariului 1
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A. Calculul costului cu energia electrica a avut in vedere urmatoarele:
Corp C1 - scoala veche

Putere maxima absorbita = 144 kW;

W1 = 180 zile x 4h/zi x 144 kW x 0,5 = 51840 kWh/an.
Corp C2 - scoala noua

Putere maxima absorbita = 200 kW;

W2 = 180 zile x 6h/zi x 200 kW x 0,4 = 86400 kWh/an.
Corp C4 - C5 - sala de sport si vestiare

Putere maxima absorbita = 57 kW;

W3 =180 zile x 5h/zi x 57 kW x 0,3 = 15390 kWh/an.
Energia electrica totala consumata/an:
W=W1+W2+W3 = 153630 kWh/an.

Cheltuieli cu energia electrica consumata/an:

153630 kWh/an x 0,539 lei/kW = 82807 lei/an.

B. Alimentarea cu apa

Alimentarea cu apa se va face de la reteaua stradala a localitatii, prin
brassamente separate pentru fiecare cladire a investitiei, prin intermediul unor
camine echipate cu contor de apa.

Canalizarea interioara a celor 3 cladiri se va face prin racord la reteaua
exterioara de canalizare menajera a localitatii. Incalzirea spatiilor se va face cu
agent termic de incalzire de la CET Mintia, prin sistemul de termoficare orasenesc,
prin bransamente individuale pentru fiecare cladire a investitiei, si contorizate
separat. Racirea spatiilor se realiza cu agent termic de racire produs de 3 chillere,
cate unul pentru fiecare corp de cladire al investitiei. In prezent, in vecinatatea
amplasamentului exista: retea de apa rece, retea de canalizare menajera, retea de
termoficare, reteaua de energie electrica.

— debit apa rece Qur = 9,75 m*/zi;
— debit apa uzatd menajera Quz= 8,77 m*/zi;
— consum anual de caldura pentru incalzire: 813,198 MWh/an.

Pentru estimarea consumului de apa s-a presupus ca un procent de maxim
65% dintre utilizatorii potentiali vor utiliza grupurile sanitare, consumul zilnic fiind
de 9,75 m*/zi.

Cheltuieli alimentare cu apa — anuale: 11144,25 lei.

Cheltuielile privind canalizarea menajera: pentru estimarea debitul de apa
uzata menajera s-a luat in calcul 90% din consumul de apa rece, debitul zilnic fiind
de 8,77 m’/zi.

Cheltuieli alimentare cu apa — anuale: 6577,50 lei.
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Cheltuielile privind alimentarea cu apa pentru curatenie: avand in vedere o
efectuare zilnica (5 zile/saptamana) a activitatii de curatenie, precum si un
consum unitar al unui utilaj de curatenie de 20,98 /1000 m?, rezultd: (5500 m? x
2097,90 1/1000 m? x 360 zile)/1000 x 3,81 lei/m?* = 15826,13 lei.

Cheltuieli alimentare cu apa — curatenie: 15826,13 lei.

Cheltuieli cu incalzirea - avand in vedere puterea termica instalata in cele 3
cladiri, s-a calculat un un consum anual de caldura pentru incalzire de 813,198
MWh/an, astfel rezultand un cost anual cu incalzirea de aproxiativ 124953,00 lei/
an.

Cheltuieli de intretinere Optiunea 2 - Realizare investitie conform
Scenariului 1
Nr. crt. Cheltuieli de intretinere anuale Valoare (lei)
1 Cheltuieli cu energia termica 124953,00
2 Cheltuieli cu energia electrica 82807,00
3 Cheltuieli cu apa si canalizarea 33547,88
4 Cheltuieli cu gunoiul menajer 45557,00
5 Cheltuieli cu forta de munca 5709877,00
Total cheltuieli anuale 5996741,88

Venituri anuale conform Optiune 2 - Realizare investitie conform Scenariu 1

Proiectul nu este unul generator de venituri. Scoala gimnaziala nu va
percepe taxe de scolarizare. Astfel, Municipiul Deva va aloca anual prin Hotarare
de Consiliu Local sumele necesare pentru operarea si mentenanta Scolii Gimnaziale
Andrei Saguna. In primul an de exploatare se va aloca suma de 5996742,00 lei,
suma ce va creste anual in raport cu ratele de crestere ale tipurilor de cheltuieli.

Nr. crt. Venituri anuale Valoare (lei)

1 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 241307,88
local pentru plata utilitatilor

2 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 45557,00
local pentru intretinere

3 Venituri din fonduri alocate din Bugetul 5709877,00
local pentru salarii
Total venituri anuale 5996741,88
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Optiunea 2 - Realizare investitie conform

An Investitie Venituri Venituri Venituri Valoare Total

alocate de alocate de alocate de reziduala

Mun. Deva Mun. Deva  Mun. Deva

pentru plata pentru pentru

utilitatilor intretinere salarii
2020 8029661,00 0 0 0 0 8029661,00
2021 8378229,00 0 0 0 0 8378229,00
2022 4747454,00 0 0 0 0 4747454,00
2023 241308,00 45557,00  5709877,00 0 5996742,00
2024 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2025 241308,00 45557,00  5709877,00 0 5996742,00
2026 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2027 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2028 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2029 241308,00 45557,00  5709877,00 0 5996742,00
2030 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2031 241308,00 45557,00  5709877,00 0 5996742,00
2032 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2033 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2034 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2035 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2036 241308,00 45557,00 5709877,00 0 5996742,00
2037 241308,00 45557,00 5709877,00 1780567,00 7777309,00

Proiectia costurilor conform Optiunea 2 - Realizare investitie conform
Scenariului 1

An Investitie Energie Energie Apd si Gunoi Forta de Total
termica electrica  canalizare  menajer munca
2020  8029661,00 0 0 0 0 0 8029661,00
2021  8378229,00 0 0 0 0 0 8378229,00
2022  4747454,00 0 0 0 0 0 4747454,00
2023 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2024 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2025 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2026 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2027 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2028 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2029 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2030 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2031 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2032 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2033 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2034 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2035 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2036 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 5996742,00
2037 124953,00 82807,00 33547,88 45557,00 5709877,00 7777309,00
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Analiza financiara utilizeaza metoda incrementala, prin compararea
veniturilor si costurilor inregistrate in varianta cu proiect fata de varianta fara
proiect. Se determina fluxurile financiare marginale aferente investitiei, generate
de implementarea proiectului.

Categoriile de costuri ce compun costul total cu investitia sunt preluate din
devizul general privind cheltuielile necesare realizarii obiectivului de investitie.

Flux de venituri si cheltuieli - Profitabilitate Optiune 2 - Realizare investitie
conform Scenariului 1

Costuri Venituri
An Investitie Fara Cu Marginale Fara Cu Alociri Incre Coef. Actual Actual.
proiect proiect pro pro buget mental -izat cumulat
iect iect

2020 8029661 2436164 - 10465825 - - 2436164 -8029661 1,000 -8029661 -8029661
2021 8378229 4872328 - 13250557 - - 4872328 -8378229 0,9615 -8055990  -16085651
2022 4747454 4872328 - 9619781 - - 4872328 -4747454 0,9246  -4389288  -20474938
2023 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,8890 0 -20474938
2024 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,8548 0 -20474938
2025 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,8219 0 -20474938
2026 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,7903 0 -20474938
2027 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,7599 0 -20474938
2028 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,7307 0 -20474938
2029 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,7026 0 -20474938
2030 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,6756 0 -20474938
2031 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,6496 0 -20474938
2032 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,6246 0 -20474938
2033 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,6006 0 -20474938
2034 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,5775 0 -20474938
2035 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,5553 0 -20474938
2036 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,5339 0 -20474938
2037 - - 5996742 5996742 - - 5996742 0 0,5134 0 -20474938

5996742 5996742 1780567 0,5134 914095 -19560843

Valoarea actuala neta financiara a investitiei (VAN): -19 560 843 lei. Rata de
rentabilitate este acel nivel al dobanzii la care valoarea actuala neta financiara a
investitiei devine nula.

Flux de numerar Optiune 2 - Realizare investitie conform Scenariului 1

COSTURI VENITURI FLUX NUMERAR
AN Rata Coeficient Total Actualizat Total Actualizat Total Actualizat
actualizare

2020 4,00 % 1,000 11028032 11028032 2998371 2998371 -8029661 -8029661
2021 4,00 % 0,9615 14374971 13822088 5996742 5766098 -8378229 -8055990
2022 4,00 % 0,9246 10744196 9933613 5996742 5544325 -4747454 -4389288
2023 4,00 % 0,8890 5996742 5331082 5996742 5331082 0 0
2024 4,00 % 0,8548 5996742 5126040 5996742 5126040 0 0
2025 4,00 % 0,8219 5996742 4928885 5996742 4928885 0 0
2026 4,00 % 0,7903 5996742 4739312 5996742 4739312 0 0
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2027 4,00 % 0,7599 5996742 4557031 5996742 4557031 0 0
2028 4,00 % 0,7307 5996742 4381761 5996742 4381761 0 0
2029 4,00 % 0,7026 5996742 4213231 5996742 4213231 0 0
2030 4,00 % 0,6756 5996742 4051184 5996742 4051184 0 0
2031 4,00 % 0,6496 5996742 3895369 5996742 3895369 0 0
2032 4,00 % 0,6246 5996742 3745547 5996742 3745547 0 0
2033 4,00 % 0,6006 5996742 3601488 5996742 3601488 0 0
2034 4,00 % 0,5775 5996742 3462969 5996742 3462969 0 0
2035 4,00 % 0,5553 5996742 3329778 5996742 3329778 0 0
2036 4,00 % 0,5339 5996742 3201710 5996742 3201710 0 0
2037 4,00 % 0,5134 5996742 3078567 5996742 3078567 1780567 914095

126098327 | 96427685 104942983 | 75952747 | -19374777 | -19560843

Analizand datele de mai sus se poate spune ca implementarea proiectului va
genera, dupa recuperarea investitiei initiale, un venit net actualizat financiar
(VNAF) negativ, iar rata de rentabilitate este sub valoarea de actualizare, chiar
negativa. Deci daca RIR<rata de actualizare folosita, intotdeauna VAN<O.

Avand in vedere ca activitatile de tip educational se desfasoara gratuit
indicatorii financiari sunt, in mod evident, negativi, intrucat proiectul propus
vizeaza activitati educationale de interes local si nu activitati generatoare de
profit.

Durabilitatea financiara a proiectului este evaluata prin verificarea fluxului
net de numerar cumulat. Datorita asigurarii costurilor de intretinere, mentenanta
din bugetul local al Municipiului Deva acesta este pozitiv in fiecare an al perioadei
de referinta.

3. Analiza economica. Analiza cost eficacitate.

Pe langa principalele beneficii luate in calcul la analiza financiara
(generatoare de venituri si cheltuieli aferente investitiei) trebuie cuantificate si
beneficiile economico — sociale.

Beneficiile generate ale proiectului depasesc zona financiara, fiind in mare
masura de ordin economico — social, precum ar fi:

v imbunatatirea calitatii infrastructurii de educatie si asigurarea
unui proces educational la standarde europene si a cresterii participarii
populatiei scolare la procesul educational prin imbunatatirea conditiilor de
acces la educatie al copiilor si prin asigurarea conditiilor optime de studiu si
dezvoltare;

v prevenirea migratiei populatiei scolare spre alte centre urbane
mai dezvoltate din punctul de vedere al calitatii invatamantului;

v cresterea accesului la infrastructura educationala extinsa,
reabilitata, modernizata;

v reducerea gradului de poluare din localitate, investitia avand
ca obiectiv si amenajarea spatiului verde din incinta scolii;
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v asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea activitatilor educative
la nivelul unitatii administrativ-teritoriale;

v se creeaza premisele necesare pentru  asigurarea
invatamantului obligatoriu prin asigurarea calitatii si accesului la educatie;

v reducerea cheltuielilor anuale cu reparatiile care sunt finantate
de la bugetul local al orasului.

De asemenea, prin implementarea acestui proiect, elevii scolii vor avea
posibilitatea unei pregatiri scolare mai eficiente si mai practice, ceea ce va duce la
cresterea calitatii invatamantului, o pregatire educationala mai buna a locuitorilor
ce va influenta, cu siguranta, in mod pozitiv mediul de afaceri local.

Se urmareste cresterea gradului de satisfactie a elevilor existenti si
fidelizarea familiilor din care provin, dar se va urmari si atragerea de noi scolari
potentiali, prin calitatea orelor care vor fi predate in laboratoare si prin extinderea
numarului de clase.

Oportunitatea realizarii acestei investitii:

v existenta unei scoli dotate necorespunzator, motiv pentru care
nu este posibila utilizarea si valorificarea cladirii la capacitate maxima;

v adaptarea la standarde europene prin cresterea gradului de
siguranta si confort, acest obiectiv se refera la problemele legate de
conditiile in care isi desfasoara activitatea cadrele didactice si totodata
elevii;

v cresterea gradului de acces a persoanelor cu nevoi speciale la
sistemul de educatie, in prezent scoala nu beneficiaza de un acces facil al
persoanelor cu dizabilitati;

v imbunatatirea dotarilor scolii prin achizitia de tehnica TIC;

v existenta fondurilor europene alocate dezvoltarii sistemului de
invatamant.

4, Analiza riscurilor. Masuri de prevenire/eliminare a acestora

Inca din faza de concepere a unui proiect se impune a fi realizatd o analiza
de risc. Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor
proiectului, care poate aparea din cauza necunoasterii ansamblului potential de
evenimente existente pe toata durata de implementare a proiectului.

Managementul riscului reprezinta procesul sistematic care consta in
identificarea, analiza si raspunsul la riscurile care pot aparea in proiect. Riscul se
defineste ca fiind posibilitatea de abatere (pozitiva sau negativa) de la obiectivele
proiectului. Abaterile se pot inregistra in ceea ce priveste continutul, durata,
costurile, calitatea. Orice tip de proiect este caracterizat de un anumit grad de
incertitudine care genereaza un anume risc, dar aplicarea metodelor de
management al proiectului va face ca nivelul de incertitudine sa fie mai mic sau
pentru riscuri identificate sa poata conduce la planificarea masurilor de raspuns.

Identificarea riscurilor este un proces continuu care incepe inca din faza de
preproiect, se concretizeaza in planul de management al riscului in procesul de
start al proiectului si va continua pana la finalizarea proiectului.
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Tip de risc Elemnte de risc Tip actiune Metoda de
corectiva eliminare/diminuare

Solutii tehnice neadecvate
care pot conduce la
Tehnic efectuarea unor lucrari | Eliminare risc
neconforme, intarzieri in
aoplicarea solutiilor

Planificarea defectuasa a
activitatilor, care va

Verificarea ducumentatiei in
faza de proiectare

Prevederea unor marje de

Tehnic an - . =« | Diminuare risc timp in cazul producerii de
conduce la intarzieri 1in aeA
. . . intarzieri
implementarea proiectului
Solutiile tehnice nu
respecta legislatia in Beneficiarul se asigura ca
. viguare, situatie in care se o . lucrarile/ instalatiile/
Tehnic A .. T <.~ . . ~ | Eliminare risc . < ’
pot inregistra 1intarzieri 1n echipamentele sa respecte
eliberarea toate standardele in vigoare
avizelor/acordurilor
In cadrul contractelor de
executie lucrari/  achzitie
Comunicare greoaie, echipamente/ prestari servicii
. coordonare deficitara intre | . . . se vor include articole prin
Tehnic : : . Diminuare risc .
contractori Si echipa care se vor mentiona axact
beneficiarului modalitatile de comunicare
agreate  (mijloace, timp,
reguli)

Realizarea unei analize a
costurilor pentru a se

Riscul de crestere a identifica unde se pot realiza

. . Plan de -
De finantare | costurilor de operare peste . < economii.
’ - . contingenta .. .
nivelul previzionat ’ Se va previziona o eventuala
marire a alocatiei bugetare
pentru costurile de operare
Realizarea documentatiei
conform legislatiei si
. N ghidurilor specifice, atasarea
. Sistarea sau intreruperea - . - L
De finantare . < .. . . Eliminare risc tuturor avizelor solicitate,
’ finantarii proiectului o < s
’ verificare amanuntita a
proiectului pe perioada de
pregatire si implementare
Introducerea in contractul de
. e s . garantie si mentenanta a unor
Riscul aparitiei unui T d o
. ’ < clauze care sa
eveniment care genereaza . D
. . . . responsabilizeze vanzatorul cu
De operare costuri  suplimentare de | Diminuare risc e . -
- . privire la calitatea pieselor de
intretinere a . o .
L schimb, timpii de livrare,
echiapamentelor L
personal de specialitate,
standarde de performanta
Operarea in conditii
Riscul ca pretul energiei optimizate pentru a
De operare electrice sa creasca peste | Diminuare risc preintampina pierderile de
nivelul previzionat energie si a optimiza costurile
de operare
Posibilitatea ca prestatorii Plan detaliat de mentenanta
de servicii sa nu isi onoreze si garantie care va fi urmarit
la timp si in conditiile de echipa care opereaza si
De operare calitative obligatiile | Diminuare risc intretine echipamentele.
asumate in ceea ce priveste Monitorizare cu strictete a
piesele de schimb, timpii de respectarii contractelor de
interventie, expertiza mentenanta si intretinere de
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5. Scenariul/optiunea tehnico-economic(a) optim(a)
Compararea scenariilor analizate
Tn analiza scenariilor s-au respectat pasii procedurali:
- alcatuirea unei liste de scenarii alternative;

- evaluarea scenariilor din perspectiva cadrului strategic/reglementarilor/
fezabilitatii;
- ierarhizarea scenariilor;

- selectarea scenariului optim.

Fiecare din variantele alternative propuse au fost evaluate comparativ
tinand cont de parametrii sociali si de mediu, tehnici si financiari.

Scenariul 0 (varianta minimala), reprezinta acea situatie in care doar se
mentine functionalitatea/existentnta, la parametrii existenti (inclusiv eventuale
investitii ulterioare, pentru mentinerea in stare de functionare) presupunand:
mentinerea scolii gimnaziale care isi va pastra actuala destinatie si va necesita
cheltuieli mari de intretinere si operare. Aceasta va continua sa se degradeze,
oferind conditii improprii desfasurarii activitatilor pentru care este destinata.
Imposibilitatea interventiei asupra factorului timp, va transforma elementul pre-
existent si anume Scoala Gimnaziala localizata intr-un imobil inutilizabil.

Scenariul 1

In varianta medie se ia in considerare pastrarea Scolii Gimnaziale asa cum
arata ea la momentul de fata urmand a se reabilita, dota si moderniza.
Interventiile si managementul resurselor va determina utilizarea eficienta a
energiei si in final un cost mult mai scazut in exploatare.

Nu numai functionalitatea se va imbunatatii ci si aspectul cladirii care de
data aceasta va fi finisat cu materiale durabile si placute privirii. Chiar punerea in
opera a acestora (unele finisaje interioare si exterioare) prevede mai putine
operatii (manopera) fata de sistemele propuse in scenariul 2.

Varianta maximala (scenariul 2) care presupune lucrari masive de consolidari
si procedeu izolatii exterioare cu termosistem si zugraveli - presupune costuri
foarte mari, ceea ce nu justifica necesitatea unei astfel de investitii, in conditiile
in care aceeasi expertiza de stabilitate prezinta si varianta care de fapt a fost luata
in considerare la scenariul 1.

Principalii indicatori tehnico - economici aferenti investitiei:

n conformitate cu devizul general, indicatorii maximali sunt:
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+ valoarea totala a obiectivului de investitii cu TVA:
21155343,95 lei;

+  valoarea totala a obiectivului de investitii fara TVA:
17805667,79 lei;

+ din care constructii-montaj (C+M), inclusiv TVA
16265492,07 lei.

43



Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Instrumente Structurale
! ¥ 2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa
Axa Prioritara - Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente

Titlul proiectului: Optimizarea proceselor in concordanta cu Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice la nivelul Municipiului Deva
Cod SIPOCA 536, My SMIS 126422

Analiza cost - beneficiu proiect

Cresterea eficientei energetice a blocului de locuinte M2

Experti:
Dinca Florin
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1. IDENTIFICAREA INVESTITIEI SI DEFINIREA OBIECTIVELOR,
INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI DE REFERINTA

1.1.  Scop si elemente informative

Analiza cost - beneficiu (ACB) reprezinta un instrument de management
financiar aflat la dispozitia factorilor decizionali, avand un dublu rol: facilitarea
fundamentarii unor decizii privind finantarea proiectelor de investitii, pe de o
parte si evaluarea nivelului de eficienta economica al unui proiect de investitii, pe
de cealalta.

Pe baza evaluarii comparative a costurilor si beneficiilor (transformate in
unitati monetare) aferente unui proiect, pe durata de analiza, pentru doua sau mai
multe alternative de realizare ale investitiei se justifica daca un proiect este
oportun din punct de vedere economic precum si daca necesita interventie
financiara pentru a deveni sustenabil.

Prin ACB se identifica valoarea monetara a proiectului de investitii, pe baza
impactului posibil al acestuia cuantificat prin costurile si beneficiile
corespunzatoare. Metoda ia in considerare, de asemenea, si alte elemente pentru
care piata nu ofera o evaluare satisfacatoare a valorii economice, pentru a
determina fezabilitatea proiectului.

Obiectivul analizei cost - beneficiu este de a identifica si cuantifica toate
impacturile posibile ale investitiei, in vederea determinarii costurilor si beneficiilor
eferente.

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei cost - benficiu financiara este cea a
fluxului net de numerar actualizat, ceea ce presupune ca fluxurile non-monetare
precum amortizarea si provizioanele nu sunt luate in considerare.

1.2. Necesitate si oportunitate

Prin realizarea proiectului de investitii intitulat “Cresterea eficientei
energetice a blocului de locuinte M2” se asigura:

scaderea anuala a emisiilor de gaze cu efect de sera;

scaderea consumului anual de energie primara;

scaderea consumului anual specific de energie pentru incalzire;

atingerea unui prag de economie a energie de circa 44%;

crearea de locuri de munca pe perioada implementarii;

sporirea valorii apartamentelor blocului M2 asupra carora vor fi efectuate
lucrari exterioare;

ridicarea standardului de urbanism ca urmare a reabilitarii fatadelor
imobilului in mod unitar;

+ durata de recuperare a investitiei este de circa 8 ani.

e
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1.3. Identificarea investitiei

Nume proiect:

“ Cresterea eficientei energetice a blocului de locuinte M2”
Amplasament:

Tara: Romania

Regiune de dezvoltare: Vest

Judetul: Hunedoara

Localitate de implementare proiect: Municipiul Deva
Denumire beneficiar

Asociatia de Proprietari nr. 131 - Bloc M2, Deva
Titualarul investitiei

UAT Deva

Municipiul Deva este resedinta judetului Hunedoara, Transilvania, Romania,
format din localitatile componente Deva (resedinta) si Santuhalm si din satele
Archia, Barcea Mica si Cristur.

Municipiul Deva se situeaza in partea centrala a judetului Hunedoara, la 45°
52' latitudine nordica si 22° 54' longitudine estica, la o altitudine de 187 m fata de
nivelul marii, pe malul stang al cursului mijlociu al Muresului.

Municipiul Deva se invecineaza:

— la vest - muntii Poiana Ruscai si muntii Zarandului;
— la est - muntii Apuseni;

— la nord - Magura Uroiului;

— la sud - muntii Parang si masivul Retezat.

Dealurile din apropierea orasului sunt ultimele ramificatii nordice ale muntilor
Poiana Ruscai (inaltimea lor maxima este de 697 metri) si cuprind orasul ca intr-un
semicerc ferindu-l de excese climatice.

Amplasamentul lucrarii

Imobilul ce face obiectul prezentei investitii este situat pe strada Aleea
Crizantemelor, fiind inn administrarea Asociatiei de Proprietari nr. 131.

Blocul de locuinte este compus dintr-un numar de 66 de apartamente ce sunt
proprietate a locatarilor sai in proportie de 100%.

Vecinatati:

» la N: blocul M3;
» la S: blocul M1;
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» la E: Aleea Crizantemelor;
» la V: strada 22 Decembrie.

Ca un scurt istoric ala imobilului, se pot aminti urmatoarele:

Regim de inaltime: ST + P + 10E;

Numar de scari: 1;

Proiectant initial - D.A.S.P.C Deva — actualmente I.P.H. Deva;
Proiect nr. 1063/1878 din anul 1968;

Anul constructiei - 1969 — 1970;

Constructor - Trustul de Conctructii Hunedoara.

YVVVVYVYYVYY

in urma inspectarii situatiei din teren s-au analizat cerintele esentiale de
calitate existente constatandu-se urmatoarele:

a) Rezistenta mecanica si stabilitate — asigurat;

b) Securitate la incendiu — asigurat;

c) Igiena, sanatate si mediu inconjurator — asigurat;

d) Siguranta si accesibilitate in exploatare — asigurat;

e) Protectie impotriva zgomotului - asigurat;

f) Economie de energie si izolare termica — neasigurat;
g) Utilizare sustenabila a resurselor materiale — asigurat;
Descrierea starii tehnice:

Din punct de vedere tehnic si al cerintelor de calitate in costructii blocul se
prezinta bine, cladirea nefiind afectata de igrasie, efecte ale gelivitatii sau
ascensiune prin capilaritate a apei. De asemenea, cladirea nu a fost afectata de
incendii. Nu sunt vizibile efecte ale cedarii terenului de fundare, fisuri, separare,
rotiri, alunecari, umflari sau iesiri din plan vertical sau orizontal.

Din punct de vedere structural, aceasta se incadreaza in clasa de risc seismic
IV, deci nu face parte din clasa de risc seismic I.

Blocul de locuinte nu este inclus pe lista monumentelor istorice din judetul
Hunedoara, din cadrul M.C.C.

Ca efecte ale exploatarii in timp, se pot constata degradari ale finisajului
exterior, respectiv placajul de CESAROM este degradat, in unele locuri cazut din
cauza mortarului de slaba calitate cu care a fost montat.

Avand in vedere starea constructiei si faptul ca nu se intervine la elementele
structurale ale acesteia, este suficienta evaluarea calitativa a constructiei.

Nu sunt vizibile efecte ale cedarii terenului de fundare (tasare
uniforma/neuniforma), planseele nu sunt deteriorate din fincarcari verticale,
constructia nu este fisurata prin separare, rotire, iesire din plan, etc.
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Din punct de vedere termic, in conformitate cu legislatia in vigoare, sistemul
structural cu diafragme de beton si inchideri din zidarie de caramida eficienta asa
cum este si iIn momentul de fata, conduce la pierderi de caldura semnificative,
reducerea acestora cu peste 40% fiind si scopul principal al proiectului.

Valoarea de inventar a imobilului studiat

Avand in vedere ca blocul de locuinte nu este un activ din cadrul unei
societati comerciale care sa produca efecte in ceea ce priveste amortisment
lunar/anual in conformitate cu legislatia in vigoare , din acest punct de vedere nu
exista o valoare de raferinta.

Se poate pleca de la o valoare de piata a imobilului, inainte de reabilitarea
termica a acestuia, si o valoare de piata dupa reabilitarea termica a acestuia si
obtinerea unui certificat energetic pe intregul bloc de locuinte in cauza.

In ceea ce priveste actul/doveditor al fortei majore putem face referire la
referatul de necesitate (Hotararea Adunarii Generale a Proprietarilor, inregistrata
in 14.04.2016) intocmita de Asociatia de Proprietari Nr. 131 din care fac parte
locatarii blocului M2 de pe Aleea Crizantemelor.

1.4. Definirea obiectivelor

Obiectivul specific al proiectului il reprezinta Cresterea eficientei energetice
a blocului de locuinte M2 si reducerea cheltuielilor ocazionate de catre proprietari
cu circa peste 40%..

Obiective adiacente:
crearea unui sistem educational performant;

scaderea anuala a emisiilor de gaze cu efect de sera;

scaderea consumului anual de energie primara;

scaderea consumului anual specific de energie pentru incalzire;
atingerea unui prag de economie a energie de circa 44%;

crearea de locuri de munca pe perioada implementarii;

sporirea valorii apartamentelor blocului M2 asupra carora vor fi
efectuate lucrari exterioare;

ridicarea standardului de urbanism ca urmare a reabilitarii fatadelor
imobilului in mod unitar;

AN N NN NN
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1.5.  Grupul tinta

Grupul tinta vizat este reprezentat de urmatoarele cetegorii de beneficiari
directi si indirecti:

a) ASOCIATIA DE PROPRIETARI NR. 131 - BLOC M2 beneficiarul investitiei va
avea urmatoarele rezultate de pe urma acestei investitii:

— se vor reduce cheliuielile cu agentul termic necesar incalzirii
apartamentelor cu 40%;
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— in urma lucrarilor de interventie, valoarea apartamentelor detinute de
proprietari va creste;

— datorita reducerii cheltuieliior cu agentul termic si incasarea si plata
utilitatilor catre furnizori se vor eficientiza, eliminandu-se restantele si implicit
majorarile si penalitatile datorate la acestea;

— impactul negaliv este dat de sumele necesare lucrarilor prevazute,
sume ce vor fi suportate de asociatia de proprietari.

b) Administratia locala a Municipiului Deva - titularul investitiei, va beneficia
de reabilitarea fatadei imobilului in mod unitar, respectand standardele de
urbanism.

c) Persoanele care vor fi implicate in activitatile proiectului pe perioada de

implementare a acestuia - 15 persoane vor putea beneficia de un loc de munca pe
durata a circa 7 luni, cat dureaza implementarea proiectului.

1.6. Perioada de referinta

Perioada de referinta reprezinta numarul de ani pentru care sunt furnizate
previziuni in analiza cost - beneficiu. Veniturile si cheltuielile din exploatare
inregistrate, precum si previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un
interval de 10 de ani de la inceperea investitiei.

1.7. Ipoteze de lucru

— la calculul totalului (respectiv in operatiunile de adunare sau scadere)
fluxurilor de numerar aparute in ani diferiti, se ia in considerare valoarea
actualizata. Fluxurile de numerar viitoare se actualizeaza la valoarea curenta
folosind un factor de actualizare de 5%. Se folosesc preturi curente - preturile
nominale observate efectiv de la an la an - se va utiliza o rata de actualizare
nominala (daca rata de actualizare se exprima in termeni reali, analiza trebuia sa
fie efectuata la preturi constante - preturi ajustate la inflatie si fixate pe baza
anuala).

— veniturile si cheltuielile din exploatare inregistrate, precum si
previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un interval de 10 de ani
de la inceperea investitiei. Perioada de referinta reprezinta numarul de ani
pentru care sunt furnizate previziuni in analiza cost - beneficiu.

—  previziunile proiectului includ o perioada apropiata de durata de viata
economica a echipamentelor achizitionate/a lucrarilor efectuate; ritmul de
modificare a parametrilor este estimat in legatura cu evolutiile macroeconomice
in Romania;

— se face abstractie de faptul ca investitia se realizeaza in 7 luni
calendaristice si se va considera anul zero ca fiind anul de realizare a investitiei,
toate costurile urmand a fi atribuite primului an de analiza;

— veniturile si costurile recurente se vor considera la sfarsitul anului si
se vor actualiza pe intregul an.
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— Investitia totala de capital in varianta aleasa din punct de vedere
tehnic este de 1.438,40 mii lei fara TVA, respectiv 1.726,09 mii lei cu TVA.

1.8. Analiza optiunilor

Optiunea 0 - nu se realizeaza niciun fel de investitie

Prin optiunea fara proiect nu vom avea costuri financiare suplimentare de
nici o natura, in schimb datorita faptului ca din punct de vedere termic, in
conformitate cu legistatia in vigoare, sistemul structural din cadre de beton si
inchideri din zidarie de BCA pe grinzi de beton asa cum este si in momentul de
fata, conduce la pierderi de caldura semnificative.

Costul total al variantei fara proiect va fi ridicat sub aspectul costului
crescut al agentului termic necesar incalzirii locuintelor, mai ales prin faptul ca
pretul acestor utilitati este prognozat a se marii semnificativ in viitor.

De asemenea. aceasta varianta va afecta si pretul de piata a apartamentelor
situate in imobil.

Pentru determinarea celorlalte doua optiuni, au fost conturate patru
scenarii:

A) Salutia 1 — Solutie pentru pereti exteriori — izolare suplimentard cu un
strat de vatd minerald bazaltica cu grosimea de 10 cm — sistem ETICS

In detaliu, termosisterul compact este alcatuit din urmadtoarele straturi
indicate in ordinea tehnologica, de la componenta rezistenta (constituita de peretii
din beton, zidarie de BCA sau produse ceramice) spre exterior:

a) adezivul specific pentru lipirea izolatiei termice pe suport (partea opaca a
peretilor);

b) placile termoizolante (componenta termoizolanta);
c) mijloace de fixare mecanica (ancore, dibluri expandabile, profile);

d) unul sau doua straturi de protectie (grund sau masa de spaclu din mortar
adeziv) din care cel putin unul contine o armatura (tesatura din fire de sticla, plasa
metalica, etc.);

e) materialul de finisare specific sistemului (tencuiala decorativa, placaj
ceramic).

Soluta prezinta urmatoarele avantaje:

corecteaza majoritatea puntilor termice;

conduce la o alcatuire favorabila sub aspectul difuziei la vapori de apa
si al stabilitatii termice;

protejeaza elementele de constructie structurale precum si structura
in ansamblu, de efectele variatiei de temperatura a mediului exterior;
nu conduce la micsorarea ariilor locuibile si utile;

permite realizarea, prin aceiasi operatie, a renovarii fatadelor;

nu necesita modificarea pozitiei corpurilor de incalzire si a
conductelor instalatiei de incalzire;

VVV VYV VYV
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> permite locuirea apartamenteler in timpul executiei lucrarilor de
reabilitare si modernizare;

» nu afecteaza pardoselile, tencuielile, zugravelile si vopsitoriile
interioare existente;

» din considerente de securitate la incendiu clasa de rezistenta la foc
este A1.

La soclul cladirii - pe inaltimea soclului pana la CTS in scopul imbunatatirii
comportarii termotehnice a imbinarii perete - pardoseala a incaperilor de la parter,
termoizolatia exterioara este continuata pe o adancime de 40 cm sub CTS; pe
inaltimea soclului pana la CTS se propune placarea cu un strat termoizolant de
polistiren extrudat XPS 200 de minim 5 cm grosime. Stratul de protectie se
realizeaza in acelasi mod ca la peretii suprastructurii, dar se prevad doua straturi
de tesatura deasa din fibra de sticla.

Hidroizolatia existenta impreuna cu o termoizolatie cu grosime de 5 cm din
polistiren extrudat se continua pe o adancime de 40 cm pe tot perimetrul soclului.

La partea superioara a cadirii este necesara asigurarea continuitatii
termoizolatiei si de aceea termoizolatia peretilor exteriori trebuie ridicata pe
toata inaltimea fatadelor cladirii si continuata cu detaliul de atic, eliminandu-se
astfel puntea termica putemica, existenta in prezent in aceasta zona.

Pentru placile de balcon inchise si deschise se izoleaza intradosul cu un strat
de vata minerala bazaltica pe toata lungimea placii.

Peretii interiori ai apartamentelor spre casa scarii - zona parter intrare - se
izoleaza termic cu vata minerala cu grosimea de 10 cm acoperit cu tencuiala
armata cu plasa din fibra de sticla.

Peretii exteriori ai casei scarii, camere pubele, windfang

Se termoizoleaza cu un strat de izolatie suplimentara — vata minerala
bazaltica cu grosimea de 10 cm, in aceeasi procedura descrisa la peretii exteriori ai
spatiilor locuite si incalzite.

B) Solutia a 2-a. Solutii pentru tampldria exterioard — de la spatiile
incdlzite si spatiile anexe + reabilitare energeticd a balcoanelor inchise +
inchidere unitara balcoane

Se propune ca intreaga tamplarie exterioara, cuplata de lemn, de la spatiile
incalzite sa fie inlocuita cu tamplarie din PVC cu minim 5 camere cu geamuri
termoizolante triple 4-16-4-16-4, grosimea spatiilor intre geamuri 16 mm, cu o
suprafata tratata cu strat reflectant la raze infrarosii, umplutura gaz inert, astfel
majorandu-se rezistenta termica totald la valoarea de minim de 0,77 m*K/w. La
fiecare fereastra se va monta o plasa de tantari la ochiul mobil.

Avand in vedere ca majoritatea balcoanelor sunt inchise in diferite solutii
constructive, se propune inchiderea tuturor balcoanelor, cu tamplarie din PVC cu
minim 3 camere cu geamuri termoizolante duble 4-16-4 grosimea spatiilor intre
geamuri 16 mm, cu o suprafata tratata cu strat reflectant la raze infrarosii — low-
e, umplutura gaz inert, feronerie oscilobatanta cu inchideri multipunct, la cel putin
un ochi, astfel majorandu-se rezistenta termica totala la valoarea de minim de
0,55 m*K/w.
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In cazul balcoanelor inchise cu tdmplarie metalicd cu o foaie de geam sau
tamplarie de lemn cu geam simplu, se va desfiinta inchiderea existenta si se va
inlocui cu acelasi tip de tamplarie descrisa mai sus.

La intrarile in casa scarii, se propune inlocuirea tamplariei metalice
existente cu usi din aluminiu cu rupere de punte termica cu gearmuri termopan cu
o rezistenta termica R = 0.77 m?K/w.

C) Solutia a 3-a. Solutii pentru planseul de terasa — izolare suplimentard cu
un strat de polistiren extrudat XPS 200 cu grosimea de 20 cm

Solutia presupune:

- indepartarea straturilor existente pana la hidroizolatia existenta, care se
pastreaza;

- verificarea ca toate straturile amplasate sub hidroizolatie sa fie in stare
uscata;

- executarea unor eventuale reparatii locale ale hidroizolatiei cu
suplimentarea hidroizolatiei existente cu un strat din tesatura din fibre de sticla
bitumata, intre 2 straturi de bitum (daca este cazul);

- montarea polistirenulut extrudat (obligatoriu avand in vedere ca in solutia
de terase ranversata stratul termoizolant este supus actiunilor umiditatii) in
grosime totala de 20 cm, intr-unul sau doua straturi suprapuse cu rosturile verticale
decalate (placi cu conturul drept montate joantiv sau placi prevazute cu falturi);

- montarea unui strat de sapa armata cu fibre de sticla in grosime medie de
5 cm care are triplu rol si anume de protectie a termoizolatiei, de corectie de
panta si de strat suport al hidroizolatiei, sapa permeabila la difuzia vaporilor de
apa, fara a retine apa care are si rolul de a solidariza intre ele placile;

- aplicarea hidroizolatiei in doua straturi, din folii bituminoase
termosudabile, armate cu fibra de sticla, stratul 1 fiind o folie armata, avand 3
kg/m? de tip ”ventilat” (prevazut la partea inferioara cu canale de ventilare care
conduc vaporii de apa spre punctele de evacuare ale acestora — deflectoare,
montate in punctele de maxim - zona de ”coama”. Peste aceasta se aplica stratul 2
de folie armata avand 4 kg/m?, aceasta fiind prevazuta la exterior cu ardezie cu rol
de protectie mecanica si impotriva ultravioletelor.

Se vor utiliza placi din polistiren extrudat cu o rezistenta la compresiune
minima de 200 kPa.

Terasa casei scarii + casa lift + windfang

Se recomada aplicarea unui strat de izolatie suplimentara - polistiren
extrudat cu grosimea de 10 cm, in aceeasi procedura descrisa la terasa spatiilor
locuite si incalzite.

D) Solutia a 4-a. Solutii pentru planseul peste subsol — NU ESTE CAZUL

La nivelul subsolului exista doar un subsol tehnic situat sub casa scarii care
nu are corespondent cu nici un spatiu construit, drept pentru care planseul peste
subsol nu se termoizoleaza.

10



* * %

*
*
*

* g K

Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferental ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Din analiza solutiilor tebnice prevazute s-au identificat, analizat si propus
doua pachete de solutii (optiuni) astfel :

Optiunea 1 (Solutie 1 + Solutie 2) - Solutie pentru pereti exteriori, tamplaria
exterioara — de la spatiile incalzite si spatiile anexe + Reabilitare energetica
balcoane — inchidere unitara balcoane.

Optiunea 2 (Solutie 1 + Solutie 3 + Solutie 4) - Solutie pentru pereti exteriori,
tamplaria exterioara — de la spatiile incalzite si spatiile anexe + Reabilitare
energetica a balcoanelor inchise, planseul de terasa + Inchidere unitara balcoane.

RECOMANDARE

SE PROPUNE APLICAREA OPTIUNII 2 - Solutie pentru pereti exteriori,
tamplaria exterioara — de la spatiile incalzite si spatiile anexe + Reabilitare
energetica a balcoanelor inchise, planseul de terasa + Inchidere unitara balcoane,
planseu sub pod, care se completeaza cu montarea de sisteme de producere de
energie din surse regenerabile (sistem combinat — fotovaltaic + eolian) + inlocuirea
instalatiei electrice si lucrari de reparatii in partile comune (casa scarii si camera
liftului) + inlocuirea ascensorului de transport persoane (lift) existent, cu lift nou.

Prin aplicarea acestei optiuni se obtin:

v cele mai mari economii de energie - 43,67%,

v in conditii de eficienta economica ridicata — durata de recuperare a
investitiei 8 ani;

v' conditii de protectia mediului foarte bune — reducere a emisiilor anuale
de CO, — 40,20%;

v' consumul anual specific de energie pentru incalzire preliminat la
finalizarea lucrariior este de 66,05 kWh/m?an.

Solutia care a fost adaptata consta in:
1. Lucrdri de reabilitare termica a anvelopei

a) lzolarea termica a partii opace a fatadelor — se va executa cu placi de
vata minerala bazaltica in grosime de 10 cm avand coeficientul de conductivitate
termica efectiva mai mica de 0,042 W/mK. Placile de vata minerala bazaltica se
lipesc in puncte cu adeziv special cu un consum de 4-6 Kg/m?. Dupa lipirea placilor
de vata, urmeaza, in mod obligatoriu, fixarea mecanica a acestora cu dibluri tip
ciuperca cu un consum de minim 3 buc/m?. Dupa fixarea mecanica se aplicd o masa
de spaclu in care se inglobeaza o plasad de fibra de sticla de 160 gr/m? peste care se
aplica randul 2 de masa de spaclu pentru acoperire, inglobare si netezire. Dupa
finisare se trece la aplicarea finisajului conform planselor de arhitectura, respectiv
tencuiald structuratd. In jurul tdmplariei (pe toate cele patru laturi) atat ce se
pastreaza cat si a celei care se inlocuieste, tencuiala exterioara de pe spaleti se va
desface, dupa montajul tamplariei spaletul se va corecta cu mortar dupa care se va
monta termosistem din vata minerala de 2 cm.

in zona de soclu se va monta un sistem termoizolant din polistiren extrudat
de 5 cm grosime, care va depasi cu 40 cm, nivelul finit al trotuarului care se va
proteja cu tencuiala mozaicata polimerica impermeabila.

11
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La partea superioara a cladirii este necesara si agurarea continuitatii
termoizolatiei si de aceea termoizolatia peretilor exteriori trebuie ridicata pe
toata inaltimea fatadelor cladirii si continuata cu detaliul de atic, eliminandu-se
astfel puntea termica putemica, existenta in prezent in aceasta zona.

Pentru placile de balcon inchise si deschise se izoleaza intradosul cu un strat
de vata minerala bazaltica pe toata lungimea placii iar daca acest lucru nu este
posibil din punct de vedere constructiv, pe o lungime de minim 50 cm.

Peretii interiori ai apartamentelor spre casa scarii — zona pater intrare - se
izoleaza termic cu vata minerala cu grosimea de 10 cm acoperit cu tencuiala
armata cu plasa din fibra de sticla.

Peretii exteriori ai casei scarii, camere pubele, windfang - se termoizoleaza
cu un strat de izolatie suplimentara — vata minerala bazaltica cu grosimea de 10
cm, in aceeasi procedura descrisa la peretii exteriori ai spatiilor locuite si incalzite.

b) Tnlocuirea tdmplariei exterioare existente din lemn — se va face cu
tamplarie din profile PVC cu 5 camere si geam termopan triplustralificat.
Tamplaria va fi dotata cu grile pentru aerisirea controlata a spatiitor ocupate si
evitarea aparitiei condensului. Tamplaria trebuie sa aibe o rezistenta minima la
transfer termic de minim 0.77 m?K/W conform normativului C107-1/2010. Tn mod
obligatoriu, pe exterior se vor monta solbancuri din tabla zincata prevopsita, cu
lacrimar, salbancul va depasi finisajul cu cel putin 5 cm pentru a evita scurgerea
apelor meteorice pe fatada. Sub solbancul exterior se va monta polistiren extrudat
cu grosime variabila, cuprinsa intre 2 si 4 cm, sub forma de pana. Pe interior se va
monta glaf din PVC. Usa de la intrare in bloc se inlocuieste cu usa din aluminiu cu
rupere de punde termica, cu geam termopan triplustratificat. Spaletii interiori din
jurul tamplariei se vor repara prin tencuire + gletuire si se vor finisa cu vopsea
lavabila de interior. La interiorul parapetilor de balcon se va monta un termosistem
suplimentar din vata minerala bazaltica de 5 cm grosime protejat pe interior cu
placi de gipscarton de 12.5 mm grosime. La balcoanele cu parapeti din confectie
metalica, pe exteriorul acestora se monteaza o placa din OSB de 12 mm grosime
fixata de profilele metalice cu suruburi autoforante si platbenzi sudate de aceasta,
peste care, la exterior se monteaza termosistemul de 10 cm din vata minerala
bazaltica, iar la interior termoizolatia suplimentara de 5 cm grosime din acelasi
material, peste placa OSB se aplica un strat de difuzie vapori.

c) Inchiderea balcoanelor si/sau a logiiior cu tAmplarie termoizolanti — se va
executa tot din tamplarie din profile PVC similara cu cea de la punctul "b", cu
deosebirea ca se vor utiliza profile PVC cu 3 camere si geam termopan
dublustratificat, pentru doua situatii distincte: prima situatie este aceea de a
inlocui inchiderile balcoanelor executate cu profile metalice sau lemn si geam
simplu cu tamplarie din PVC iar a doua situatie este inchiderea tuturor balcoanelor
neinchise, 1n aceeasi varianta constructiva cu cea anterioara (PVC+ geam termopan
dublulustratificat). Tamplaria va fi dotata cu grile pentru aerisirea controlata a
spatiilor ocupate si evitarea aparitiei condensului. Témplérign trebuie sa asigure o
rezistentd minima la transfer termic de minim 0.55 m?K/W. in mod obligatoriu, pe
exterior se vor monta solbancuri din tabla zincata prevopsita, cu lacrimar,
solbancul va depasi finisajul cu cel putin 5 cm pentru a evita scurgerea apelor
meteorice pe fatada. Pe interior se va monta glaf din PVC, parapetii tuturor
balcoanelor (logiilor) se vor termoizola pe exterior cu vata minerala de 10 cm
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grosime, iar pentru a asigura o rezistenta minima la transfer termic a parapetului
de minim 1.80 m2K/W conform normativului C107- 1/2010, iar pe interior cu un
strat suplimentar de 5 cm de vata minerala protejat cu placi de gipscarton de 12.5
mm grosime care se vor finisa prin vopsire cu vopsea lavabiaa de interior.

d) Termo-hidroizolarea acoperisului de tip terasa — se va executa prin
aplicarea, peste hidroizolatia existenta, a unei termoizolatii din polistiren extrudat
in grosime de 20 cm, peste care se aplica o sapa de egalizare in grosime medie de 5
cm care are triplu rol: de protectie a termoizolatiei, de strat suport a hidroizolatiei
si de beton de panta (pentru corectia pantelor).

Sapa de egalizare se va arma cu fibre din polletllena cu un consum de 3
kg/m? de sapa. Peste stratul suport se va aplica o amorsa din emulsie bituminoasa,
stratul 1 de h1dro1zolat1e din folie termosudabile armate cu fibre poliesterice avand
greutatea de 3 kg/m? prevazuta cu canale de ventilare, peste care se aplica stratul
2 de folie termosudabila, protejata la exterior cu ardezie, folia avand greutatea de
4 kg/m’. La colturi si intersectii se vor monta straturi suplimentare de
hidroizolatie. Hidroizolatia se va racorda pana la partea superioara a aticului.
Gurile de scurgere, inainte de inceperea lucrarilor de hidro si termoizolare, se vor
desface pana la capatul superior al coloanei de canalizare, se vor indeparta vechile
gulere, guri de scugere vechi, dupa care se va completa coloana cu o bucata de
teava de PVC pentru canalizare de acelasi diametru cu cea a coloanei (9110),
inaltimea acesteia calculandu-se in asa fel incat sa preia intreaga inaltime data de
straturile suplimentare de termoizolatie + sapa (20 cm + 5 cm = 25 cm), dupa care
se vor lua masuri speciale de hidroizolare suplimentara a acestora, montarea de
gulere de etansare si dirijare noi. La final se vor monta parafrunzare.

Terasa casei scarii + casa lift + windfang - se monteaza o termoizolatie din
polistiren extrudat cu grosimea de 10 cm, in aceeasi procedura descrisa la terasa
spatiilor locuite si incalzite.

e) Izolarea termica a planseulul peste subsol — La nivelul subsolului exista
doar un subsol tehnic situat sub casa scarii care nu are corespondent cu nici un
spatiu construit, drept pentru care planseul peste subsol nu se termoizoleaza.

2. Lucrdri de reabilitare a sistemului de incalzire
Nu este cazul.

3. Lucrdri ce vizeaza instalarea unor sisteme alternative de producere
energie

Ca sisteme de producere a energiei din surse regenerabile se propune
montarea unui sistem de panouri fotovoltaice de 5 kW, sistem dimensionat, in
conditii de maxim sa acopere consumul de energie electrica a liftului. Sistemul
este compus din 17 panouri fotovoltaice de tip “sticla in sticla” cu puterea de 300
W/buc, un inverter inteligent pentru gestionarea energiei electrice si un sistem de
baterii in care se acumuleaza energia electrica produsa, cu o capacitate maxima de
stocare de 5.1 KW. Suplimentar, fata de panourile fotovoltaice se monteaza o
turbina eoliana (pentru curentii turbionari existenti in localitati cu cladiri inalte)
de 500 W/buc care vor avea posibilitatea de a completa alimentarea sistemului de
producere energie pentru acoperirea consumului liftului si a ilumimatului din casa
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scarilor. Turbina propusa, este cu flux vertical, adecvata pentru acoperisuri plate si
incepe sa produca energie electrica de la viteze foarte mici ale vantului.

4. Alte activitati care conduc la indeplinirea realizdrii obiectivelor
componente.

n aceasta categorie se incadreaza urmatoarele lucrari:

X Tnlocuirea corpurilor de iluminat din spatiile comune (casa scarii),
inlocuirea corpurilor de iluminat existente, cu corpuri de iluminat tip LED cu senzor
de prezenta si “DIMMER” pentru reducerea gradului de iluminare intre 5 — 25%,
reglabil, fara oprirea iluminatului in cazul in care nu exista lumina naturala pe casa
scarii, corpuri de iluminat care conduc la reducerea consumului de energie
electrica cu cca 70%, cu durata de viata foarte mare (10 ani), care inseamna
cheltuieli de intretinere foarte mici, practic nu exista consumabile pe o perioada
de 10 ani.

X Tnlocuirea liflului, respectiv montarea unui ascensor de transport
persoane, pe cablu, cu motor electric si producere de energie electrica din
franarea liftului. Energia produsa se stocheaza in acumulatorii proiectati, aceasta
putand acoperi consumul de energie electrica pentru iluminatul casei scarilor si a
cabinei liftului. Producerea de energie electrica este functie de gradul de utilizare
a ascensorului. Din punct de vedere tehnic inlocuirea liftului inseamna:

—  inloculrea completa a cabinei liftului. Cabina este
dimensionata pentru transport 4 persoane, cu posibilitate de transport
si persoane cu dizabilitati, panoul de comanda fiind dimensionat in
consecinta;

—  inlocuirea intregului sistem de actionare al liftului
(motor, tablou electric aferent, cabluri, sistem franare);

—  inlocuirea usilor exterioare de acces in cabina liftului
inclusiv sistemul de comanda exterior liftului;

—  inlocuirea si montarea de echipamente electrice
aferente functionarii liftului.

w» Inlocuire instalatii electrice — din partile comune, respectiv
casa scarii si casa liftului, consta din inlocuirea circuitelor de iluminat din
casa de scara, respectiv se vor executa trasee noi in care se vor monta
tuburile de protectie si conductorii electrici din Cu de 1.5 mmp, dupa care
sliturile se vor astupa cu mortar;

» Se vor demonta si remonta toate aparatele de aer conditionat
(unitatile exterioare) precum si antenele parabolice, care dupa montarea
termosistemului se vor remonta si pune in functiune.

X De asemenea, se vor executa lucrarile de reparatii la partea
opaca, care constau in desfacerea integrala a placajului exterior din
cesarom si reparatia intregii suprafete prin tencuire pentru asigurarea
stratului suport al termosistemului. Pentru restul suprafetelor exterioare
tencuite cu terasit se vor executa doar reparatii locale acolo unde tencuiala
este degradata, in special in zona de terasa si atice;

X La nivelul acoperisului, pentru corectia pantelor se va turna o
sapa armata cu fibre PE, in grosime medie de 5 cm;
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& Montarea de glafuri de tabla zincata prevopsita, pergolele de
beton existente pe terasa;

& Dupa montarea tamplariei, se vor executa reparatii interioare
in jurul acesteia, reparatii constand din reparatii tencuieli, glet si vopsea
lavabila;

<> La nivelul terasei se vor repara canalele de ventilatie din
zidarie prin tencuirea acestora inainte de racordarea hidroizolatiei. De
asemenea, asa cum s-a descris si la terrmoo-hidroizolarea terasei, se vor
repara toate gurile de scurgere, si toate gurile de ventilare a capetelor de
coloana existente din fonta ®411 si respectiv ®50 mm. La toate gurile si
canalele de ventilare se vor monta caciuli de protectie din tabla zincata
prevopsita;

w» Pentru refacerea finisajelor din casa scarii si a spaletilor usilor
de la casa liftului, se vor executa reparatiii de tencuieli interioare la spaletii
usilor casei liftului, se vor astupa santurile traseelor de cabluri care
alimenteaza corpurile de iluminat si aparatajul de pe casa scarilor si se vor
executa zugraveli interioare cu vopsea lavabila de interior;

& Pentru cladirea existenta se propune in cadrul programului de
reabilitare, inlocuirea retelelor de apa rece si canalizare din subsolul
blocului, de la coloane pana la caminul de racordare, pentru eliminarea
pierderilor de apa si a condensului pentru conducta de apa rece.

o Pentru inlocuirea retelei de apa rece, se va utiliza conducta din
PEHD izolata. Dimensiunea retelei de distributie va fi de ®63 mm de la
apompetru, iar conectarea cu coloanele existente se va face cu ®63 mm.
Robinetele de serviciu (de manevra) vor fi cromate. De asemenea, se prevad
robinete de sectionare pe traseul instalatiei interioare de apa, robinete care
vor fi cu sfera si parghie de manevra. La baza fiecarei coloane se prevad
robinete de golire cu cep si portfurtun care sa asigure posibilitatea golirii
instalatiei sanitare ori de cate ori este nevoie;

w» Pentru inlocuirea conductei de canalizare si pluviala se va
utiliza PVC - U ®125 mm - cu mufa si garnitura pentru conducta colectoare si
PVC - U ®110 mm, cu mufa si garnitura pentru conectare la coloanele
existente;

<> Pentru persoanele cu dizabilitati, datorita faptului ca exista o
diferenta de nivel destul de mica se propune montarea unui sistem de doua
jgheaburi metalice antiderapante telescopice, mobile, care se monteaza si
demonteaza functie de necesitati.
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2. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata
neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a
proiectului propus pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cel
mai potrivit sistem de finantare pentru acesta. Aceasta analiza se refera la
sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de performanta
financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
nerambursabile necesare.

Analiza este formata dintr-o serie de calcule care ilustreaza fluxurile
financiare ale proiectului, detaliate pe total investitie, costuri de operare si
venituri, sursele de finantare si analiza fluxului de numerar cumulat pentru
sustenabilitatea financiara. Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile
fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula ratele rentabilitatii adecvate, in
special rata interna de rentabilitate financiara care poate fi rata investitiei sau a
capitalului investit, si valoarea neta actualizata financiara corespunzatoare.

Analiza financiara a fost realizata conform ghidului privind metodologia
pentru analiza cost-beneficiu pentru proiectele de investitii.

Metodologia de calcul care va fi utilizata este analiza fluxului de numerar
actualizat, ce utilizeaza o metoda incrementala care compara scenariul cu proiect
cu alternativa scenariului fara proiect.

Rata de actualizare utilizata este de 5%, conform recomandarilor Comisiei
Europene (Regulamentul CE 480/2014). Orizontul de timp al analizei este de 10 ani,
reprezentand perioada de implementare, de care se face abstractie, de 7 luni si
perioada de operare, de 10 ani.

Analiza financiara este realizata in urmatoarele ipoteze:

Orizontul de analiza este de 10 de ani. Implementarea proiectului se va
realiza pe o perioada de 7 luni.

Costurile de investitie pentru fiecare scenariu sunt reprezentate de costul
calculat conform Devizului General.

Amortizarea echipamentelor a fost calculata folosind metoda amortizarii
liniare.

Perioada amortizarii liniare este de maximum 10 ani.

Tn modelul de analizi economico-financiara s-a considerat valoarea TVA de
19%.

Rata de actualizare este de 5%. Aceasta valoare este recomandata de catre
Comisia Europeana.

Moneda de referinta

Intreaga analiza financiara va fi realizata in Lei (RON).
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Avand in vedere ca beneficiarul nu este inregistrat ca platitor de TVA si nu
isi recupereaza TVA, toate veniturile si cheltuielile luate in calcul la analiza
financiara includ TVA.

Profitabilitatea financiara a investitiei se determina cu indicatori VANF/C
(venitul net actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de
rentabilitate calculata la total valoare investitie). Total valoare investitie include
totalul costurilor éligibile si neeligibile din Devizul de cheltuieli.

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor
structurale, VANF/C trebuie sa fie negativ iar RIRF/C mai mica decat rata de
actualizare (RIRF/C<5).

Analiza financiara are drept scop calculul urmatorilor indicatori specifici:
Valoarea Actualizata Neta (VAN)

VAN indica valoarea actuala — la momentul zero — a implementarii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli.

VAN =" CFtt+ VR"t—l0
S (1+k) (@L+k)

Unde:

e CF; - cash flow-ul generat de proiect in anul “t” — diferenta dintre
veniturile si cheltuielile efective;

¢ VR, - valoarea reziduala a investitiei in ultimul an de analiza;

e o - investitia necesara pentru implementarea proiectului.

Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arata faptul ca veniturile viitoare
vor excede cheltuielile, toate aceste diferente anuale ,aduse’ in prezent — cu
ajutorul ratei de actualizare — si insumate reprezentand exact valoarea pe care o
furnizeaza indicatorul.

Rata Interna de Rentabilitate (RIR)

RIR reprezinta rata de actualizare la care VAN este egala cu 0. Altfel spus,
aceasta este rata interna de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

RIR negativa poate fi acceptata pentru anumite proiecte in cadrul
programelor de finantare externa - dar numai datorita faptului ca acest tip de
investitii reprezinta o necesitate, fara a avea insa capacitatea de a genera venituri
(sau genereaza venituri foarte mici): drumuri, statii de epurare, retele de
canalizare, retele de alimentare cu apa etc.

Acceptarea unei RIR financiara negativa este totusi conditionata de existenta
unei RIR economice pozitiva - acelasi concept, aplicat asupra beneficiilor si
costurilor socio-economice.

Raportul Cost/Beneficiu (RCB)
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Raportul cost-beneficiu este un indicator complementar al VAN, comparand
valoarea actuala a beneficiilor viitoare cu valoarea actuala a costurilor viitoare,
incluzand valoarea investitiei:

VAN +1, VAN
o

RCB = +1

0 0

Rata de actualizare

In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii
indicatorilor specifici (VAN, RIR, etc) se estimeaza aceasta rata la nivelul costului
de oportunitate a capitalului investitie pe termen lung. Avand in vedere ca acest
capital este directionat catre un proiect de investitie cu impact major asupra
comunitatii locale si adreseaza un serviciu de utilitate publica nivelul de referinta
este recomandat la nivelul de 5%. Acest procent a fost identificat ca fiind incadrat
intr-un interval rezonabil la nivelul unor esantioane reprezentative de proiecte
similare in spatiul european si implementate cu succes din surse publice.

Pentru aprecierea ratei economice de rentabilitate cand se considera si
implicatiile, impactul proiectului din punct de vedere socio-economic, se va utiliza
rata de 5% in vederea calcularii indicatorilor de performanta. Cresterea sensibila a
ratei de actualizare se datoreaza unor riscuri suplimentare avute in considerare
pentru ca proiectul adreseaza direct problematici de mediu, care de multe ori
comporta riscuri suplimentare.

Pentru a putea evidentia impactul investitiei in ansamblu, s-a realizat o
analiza consolidata, adica au fost luate in calcul costurile de investitie care vor fi
realizate de beneficiar. Avand in vedere ca obiectivul principal al investitiei este
reducerea cheltuieltlor cu agentul termic necesar incalzirii locuintelor cu 40%,
beneficiile proiectului sunt date de economiile banesti efectuate prin reducerea
consumului de energie.

In concluziile auditului energetic a imobilului, se regdsesc procentele prin
carc se sade consumul de energie cu intretinerea imobilului, conform cu solutia
tehnica adoptata.

Consum specific anual de energie dupa aplicarea optiunii de modernizare P2

Nr. crt. Consum anual specific de energie - Clasa energetica
Kw/m? an
Pentru Cladire Cladire Cladire Cladire
modernizata reala modernizata reala
1 Incalzire 66,05 173,85 A D
2 Apa calda 53,10 53,10 C C
de consum
3 Climatizare 13,37 18,38 A A
4 Ventilare
mecanica
5 [luminat 13,01 13,01 A A
artificial
Total 145,53 258,34 B C

18




* * %
+*
* *
) - J
Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Instrumente Structurale
' ¥ 2014-2020

*
* gy x

UNIUNEA EUROPEANA

Indicatori de performanta Optiune P2

Consum anual de

. Kwh/an 398406 707273
energie
Economie energie 0 308867
preliminara Kwh/an % 43,67%
Indice de emisii 38,87

Kg CO,/m? an % 65,00

echivalent CO;
Consumul anual
specific de Kwh/m? an 216,38 360,24
energie primara

Consumul anual

de energie Kwh/an 593625 986227
primara

40,20%

Pentru cele 29 de apartamente ce au centrala termica proprie, s-a estimat
un consum de gaz metan mediu de 120 m*®/* pentru un apartament/luna, respectiv
1277,04 kWh, rezultand un cost cu incalzirea de 189,99 lei cu TVA.

Conform auditului energetic consumul energetic pentru cladirea
modernizata va fi de 393.625 kWh/an fata de 986.227 kWh/an cat este in prezent.

Diferenta de cost privind energia primara este de 58,41 mii lei pe an,
constituind beneficiul Asociatiei de locatari 131 - bloc M2.

Valoarea reziduala

Valoarea reziduala a investitiei a fost estimata pornind de la durata normala
de functionare prevazuta de HG 2139 din 30 noiembrie 2004, respectiv valoarea
prevazuta pentru constructii pentru invatamant; stiinta; cultura si arta; ocrotirea
sanatatii, asistenta sociala, pentru care durata normala de functionare este intre
40 si 60 de ani.

S-a estimat o durata de viata de 40 de ani, cu amortizare liniara. Astfel, la
sfarsitul perioadei de analiza de 40 de ani valoarea reziduala va fi 0.

Rata de actualizare folosita este de 5 %, este valoarea indicata in
documentul de Lucru 4 al Comisiei Europene.

Avand in vedere garantia oferita de materialele si firmele de constructii, s-a
luat in considerare pentru analiza financiara a benficiilor investitiei un interval de
10 ani, in care sa nu fie necesare interventii suplimentare la lucrarile realizate.

Analiza financiard raportatd la investitia totald

Analiza financiara presupune calculul indicatorilor financiari raportati la
costurile totale de investitie, respectiv calcularea indicatorilor financiari raportati
la aportul propriu al beneficiarului.
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Indicatorii calculati sunt valoarea financiara neta actualizata a investitiei,
VFNA. Acest indicator exprima valoarea fluxului de numerar generat de investitie si
costurile de operare, cumulate la sfarsitul perioadei de referinta.

Acest indicator, pentru o investitie rentabila din punct de vedere financiar
ar trebui sa se aproprie de valoarea initiala a investitiei. In cazul proiectelor cu
efecte sociale importante, cum este prezentul proiect insa nu se urmareste
rentabilitatea financiara.

Un alt indicator calculat este rata interna de rentabilitate, care este rata de
actualizare pentru care valoarea neta actuatizata este O la sfarsitul perioadei de
analiza.

Acest indicator pentru o investitie rentabila din punct de vedere feinanciar
ar trebui sa fie mai mare decat rata de actualizare folosita in analiza.

An Investitie totala Economisiri cu Flux net de
(mii lei) cheltuielile (mii numerar (mii lei)
lei)
0 1.726,09 -1.726,09 -1.726,09
1 58,42 -1.667,68
2 58,42 -1.609,26
3 58,42 -1.550,85
4 58,42 -1.492,44
5 58,42 -1.434,03
6 58,42 -1.375,62
7 58,42 -1.317,21
8 58,42 -1.258,80
9 58,42 -1.200,39
10 58,42 -1.141,98
Total 584,20
Valoarea financiara actualizata neta a investitiei -285,73
Rata interna de rentabilitate -0,16

Indiacatorii investitiei sunt prezentati in tebelul urmator:

Indicator ~ Valoare ~ Explicati =~

VNA -285.73 VNA<OQ, investitia nu este
rentabila, necesita
fonduri structurale

RIR -0,16 RIR<0. Investitia nu este
rentabila, necesita
fonduri structurale

Raport C/B 0,83 Este subunitar

Valoarea financiara neta actualizata a investitiei in cazul proiectului propus
este negativa, -285,73 mii lei. VNA<O.
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Acest indicator arata ca investitia nu este rentabila din punct de vedere
financiar, din moment ce valoarea fluxurilor de numerar generate de proiect nu
acopera valoarea investitiei.

Rata interna de rentabiliiate este de asemenea negativa fiind de -0,16%
Analiza financiard raportata la capital

Capitalul propriu reprezinta cota de cofinantare pe care o va asigura
beneficiarul, respectiv in cazul proiectului nostru 40 % din valoarea investitiei,
restul fiind suportata din Fondul European de Dezvoltare si bugetul de stat.

Aceasta analiza trebuie sa demonstreze ca proiectul are indicatori financiari

inbunatatiti raportati la capitalul propriu.

An Contributie proprie Economisiri cu Flux net de
(mii lei) cheltuielile (mii numerar (mii lei)
lei)
0 690,44 -690,44 -690,43
1 58,42 -632,02
2 58,42 -573,61
3 58,42 -515,20
4 58,42 -456,79
5 58,42 -398,38
6 58,42 -339,97
7 58,42 -281,55
8 58,42 -223,14
9 58,42 -164,73
10 58,42 -106,32
Total 584,20
Valoarea financiara actualizata neta a investitiei -113,13
Rata interna de rentabilitate -0,03

In conditiile finantarii din fonduri nerambursabile a costurilor de investitii,
cu exceptia a 40%, care ar reprezenta capitalul propriu, valoarea financiara neta
actualizata a investitiei este de -113,13 mii lei, iar rata interna de rentadilitate
este de -0.03%, valoare mult mai ridicata, fapt ce arata imbunatatirea rentabilitatii
financiare a investitiei.

Raportul cost/beneficiu este de 0,88%. Coroborat cu rata interna de
rentabilitate care s-a imbunatatit, acesti indicatori arata ca pentru beneficiar este
foarte convenabila realizarea investititei in conditiile in care contributia sa se
rezuma la suportarea din capitalul propriu a 40% din cheltuielile eligibile.

Valoarea acestor indicatori sustin necesitatea finantarii proiectului din
fonduri nerambursabile, deoarece numai in aceste conditii proiectul va avea
indicatori financiari care sa demonstreze eficienta investitiei.
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3. Analiza economica. Analiza cost eficacitate.

Analiza economica masoara impactul economic, social si de mediu al
proiectului si evalueaza proiectul din punctul de vedere al societatii.

Metodologia folosita in analiza economica este cea recomandata de Comisia
Europeana in Ghidul analizei Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii, realizat de
Comisia Europeana - Directoratul General de Politici Regionale si Urbane.

in plus, fatd de analiza financiara, in analiza economicid se considera
urmatoarele aspecte:

- Corectii fiscale - eliminarea impozitelor/subventiilor si a altor transferuri,
inclusiv TVA;

- Corectia externalitatilor.
a) Corectiile fiscale

Taxele indirecte, daca au fost incluse in costuri (de explemplu TVA, atunci
cand a fost inclusa in costurile eligibile si/sau in costurile de operare si intretinere,
ca si obligatiile angajatorului relative la salarii, sau orice subventii, daca au fost
incluse in costuri).

Aceasta deoarece ele constituie venit la nivelul bugetului de stat/local, cu alte
cuvinte, daca judecam la nivelul societatii, ele reprezinta doar o mutare dintr-un
buget in altul si se compenseaza.

b) Corectiile pentru externalitati

Impacturile proiectului in economie si mediul sau trebuie luate in
considerare:

I.  Impacturi negative, ce se includ in analiza la pozitia costuri
economice. Pot exista astfel de costuri:
> pe perioada constructiei:
—  disconfortul creat de executarea lucrarilor de realizare a
centrului de zi si de amenajare urbana;
—  costurile cu relocarea utilitatilor.
» pe perioada de viata a proiectului.

Il.  Impacturi pozitive, ce se includ in analiza la pozitia beneficii. Pot
exista astfel de beneficii:
> pe perioada implementarii investitiei. De exemplu: numar de locuri de
munca temporare, pe perioada implementarii investitiei;

» pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: numar de locuri de
munca pe perioada de operare.

c) Corectiile pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile
(preturile umbra) informatiilor. In multe cazuri preturile de pe piata nu reflecta
preturile adevarate ale marfurilor, fiind distorsionate de diferite politici
protectioniste sau de subventionare. Astfel valorile incluse in analiza financiara
ascund aceste aspecte si imaginea formata este eronata din punct de vedere al
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societatii. Aceste elemente de distorsionare a pietei, cum ar fi taxele vamale,
trebuie eliminate in cadrul analizei economice.

Pe de alta parte preturile umbra trebuie sa reflecte si costul de oportunitate
si disponibilitatea de a plati a consumatorilor pentru bunurile sau serviciile oferite
de infrastructura respectiva.

Preturile umbra se calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra
preturilor utilizate in analiza financiara. Acestia se determina separat pentru forta
de munca (luand in consideratie si rata somajului din zona) si pentru bunurile care
sunt comerciabile (luand in consideratie taxele vamale si diferitele subventii
pentru export, de exemplu).

FCS = (M+X)/[(( M+TM)+ (X-Tx)]
unde,

FCS = factor de conversie standard;
M = valoarea totala a importurilor in preturi CIF la granita;
X = valoarea totala a exporturilor in preturi FOB la granita;
Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
Sm = valoarea totala a subventiilor pentru importuri;
Tx = valoarea totala a taxelor la export;

o SX = valoarea totala a subventiilor pentru exporturi.

Pentru simplificarea calculelor se va folosi pentru valoarea factorului de
conversie standard, valoarea medie de circa 0,8. in baza informatiilor disponibile
pentru anul 2007 a fost calculat indicatorul FCS pentru Romania la un nivel de 0,99,
nivel ce indica, prin comparatie cu nivelul mediu FCS, urmatoarele valori de aplicat
asupra fluxurilor financiare:

O O O O O O

% Pentru costurile de investitie, avand in vedere ca este suficient de
greu de apreciat ponderea materialelor de constructie din import si cele autohtone
in totalul necesar pentru investitie, daca se va folosi forta de munca calificata sau
nu, etc. se stabilesse CF= 0,873 dupa ce se va deduce TVA din valoarea totala;

% Pentru costurile de operare (materii prime si materiale, salarii, etc)
FC este 0,785.

Materiale - daca se ia in calcul ca toate materialele importate sunt din UE,
pentru care nu se percepe nici un fel de taxa, atunci FC este 1. Daca se utilizeaza
materialele locale FC este 0,99. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru materii prime si materiale

Salarii - piata este considerata nedistorsionata la nivelul muncii calificate.
Munca necalificata antreneaza dupa sine un nivel mediu pentru FC, dar se
apreciaza ca numarul celor atrasi in perioada de implementare care nu au
calificare este insignifiant. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru salarii.

d) Calculul beneficiilor economice directe si indirecte

Pentru a identifica si masura efectele socio-economice pe care proiectul le
va genera, in perioada de implementare, cat si in perioada de operare, au fost
considerate urmatoarele premize:
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— ritmul de crestere economica al zonei asumat prin estimare nu se modifica
substantial pe urmatorii 25 ani;

— nu vor exista miscari masive sociale generate de o restructurare industriala
care sa reduca impactul asupra grupurilor tinta vizate;

— nu va exista la nivel national o evolutie nefavorabila si/sau intarzieri ale
componentelor programului de finantare care sa influenteze derularea
proiectului;

— pentru estimarea elementelor de beneficiu si cost socio-economic se vor
respecta prin proiect prioritatile strategiei nationale de dezvoltare
regionala;

— se considera atat efectele directe cat si cele de multiplicare ale proiectului
asupra comunitatii, indivizilor si mediului.

La beneficiile economice ale proiectului s-au adaugat si salariile obtinute de
cei ce vor avea un loc de munca pe perioada de realizare a investitiei: 15 angajati
x1.611,00 lei (salariu mediu net) x 7 luni (perioada de realizare a investitiei) =
169,16 mii lei.

Plecand de la aceste premise, prin corectiile aplicate, raportul cost beneficii
pe 20 de ani de exploatare este prezentat in urmatorul tabel:

Flux d Venituri Flux de Flux net
Venituri din ux de e'f"t“” numerar net de
. numerar | Flux net de | estimate :
An econqm1s1rlle net din numerar ) ' dlr) ) numerar
estimate . iras investitii - -
investitii corectat corecfat corectat
0 0,00 1.726,09 | -1.726,09 0,00 -704,58 -690,43
1 58,42 0,00 58,42 227,57 0,00 227,57
2 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
3 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
4 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
5 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
6 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
7 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
8 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
9 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
10 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
11 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
12 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
13 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
14 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
15 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
16 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
17 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
18 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
19 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
20 58,42 0,00 58,42 58,42 0,00 58,42
Valoarea economica neta actualizata corectata -108,43
Rata interna de rentabilitate 0,09
Raport cost/beneficiu 0,93
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Valoarea financiara neta actualizata a investitiei este de -108,43 mii lei, iar
rata interna de rentabilitate este de 0.09% rata pozitiva. Acest indicator arata
rentabilitatea economica si sociala a investitiei.

Raportul cost beneficiu este de 0.93% fiind destul de apropiat de 1%, aratand
imbunataatirea situatiei financiare prin folosirea de fonduri nerambursabile.

Valoarea acestor indicatori sustin necesitatea finantarii proiectului din
fonduri nerambursabile, deoarece numai in aceste conditii proiectul va avea
indicator financiar care sa demonstreze eficienta investitiei.

Analiza senzitivitatii
Ariile supuse variatiilor, arii care pot aduce variatii ale indicatorilor sunt:

veniturile si cheltuielile. Datorita faptului ca veniturile si cheltuielile curente nu
afecteaza performantele proiectului, veniturile marginale nefiind legate de
desfasurarea generala a bugetului entitatii, variabilele cheie identificate sunt:

o veniturile generate de realizarea proiectului — variabila cheie care
afecteaza performantele proiectului in sensul in care acestea scad in masura in
care aceste venituri scad si se imbunatatesc in masura in care aceste venituri
cresc. Variatia veniturilor a fost aleasa peniru a se putea surprinde atat variatia
preturilor cat si riscul de nerealizare a acestora.

o Cheltuielile presupuse de exploatarea zonelor — variabila cheie care
afecteaza pertormantele proiectului in sensul in care acestea scad in masura in
care aceste cheltuieli cresc si se imbunatatesc in masura in care pretul acestora
scade.

Marjele de variatie au fost:
- variatia cu +10% a veniturilor;
- variatia cu +10% a cheltuielilor;

Venituri +10%

An Investitie totala Economisiri cu Flux net de
(mii lei) cheltuielile (mii numerar (mii lei)
lei)
0 1.726,09 -1.761,44 -1.726,09
1 64,25 -1.661,83
2 64,25 -1.597,58
3 64,25 -1.553,33
4 64,25 -1.469,08
5 64,25 -1.404,83
6 64,25 -1.340,57
7 64,25 -1.276,31
8 64,25 -1.212,06
9 64,25 -1.147,81
10 64,25 -1.083,56
Total 1.726,09 642,50
Valoarea financiara actualizata neta a investitiei -285,53
Rata interna de rentabilitate -0,15
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Venituri -10%
An Investitie totala Economisiri cu Flux net de
(mii lei) cheltuielile (mii numerar (mii lei)
lei)
0 1.726,09 -1.726,09 -1.726,09
1 53,10 -1.672,98
2 53,10 -1.619,88
3 53,10 -1.566,78
4 53,10 -1.513,68
5 53,10 -1.460,58
6 53,10 -1.407,48
7 53,10 -1.354,37
8 53,10 -1.301,27
9 53,10 -1.248,18
10 53,10 -1.195,07
Total 1.726,09 531,00
Valoarea financiara actualizata neta a investitiei -285,91
Rata interna de rentabilitate -0,17

Din analiza realizata a reiesit faptul ca influenta variabilelor cheie este

nesemmificativa in cazul unor variatii de +10%, variatia indicatorilor fiind sub 1%.
Atat variatia veniturilor generate de realizarea proiectului cu 10% cat si variatia
valorilor investitiei cu 10% a mentinut varianta aleasa in parametrii obisnuiti pentru
o investitie utilitara.

Ratele interne de rentabilitate si valorile actualizate nete sunt prezentate in
tabelul urmator:

Valoare initiala Valoare +10% Valoare -10%

Venituri totale 10 ani 584,11 642,52 531,01
O (141 97 1.083,56 1.195,07
investitiei

Fluxul de numerar net -557,86 -441,04 -664,06
Valoarea neta actualizata -285,73 -285,53 -285,91
RIR -0,16 -0,15 -0,17
Raport cost/beneficiu 0,83 0,85 0,81

4, Analiza riscurilor. Masuri de prevenire/eliminare a acestora

Inca din faza de concepere a unui proiect se impune a fi realizatd o analiza
de risc. Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor
proiectului, care poate aparea din cauza necunoasterii ansamblului potential de
evenimente existente pe toata durata de implementare a proiectului.

Managementul riscului reprezinta procesul sistematic care consta in
identificarea, analiza si raspunsul la riscurile care pot aparea in proiect. Riscul se
defineste ca fiind posibilitatea de abatere (pozitiva sau negativa) de la obiectivele
proiectului. Abaterile se pot inregistra in ceea ce priveste continutul, durata,
costurile, calitatea. Orice tip de proiect este caracterizat de un anumit grad de
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incertitudine care genereaza un anume risc, dar aplicarea metodelor de
management al proiectului va face ca nivelul de incertitudine sa fie mai mic sau
pentru riscuri identificate sa poata conduce la planificarea masurilor de raspuns.

Identificarea riscurilor este un proces continuu care incepe inca din faza de
preproiect, se concretizeaza in planul de management al riscului in procesul de
start al proiectului si va continua pana la finalizarea proiectului.

Tip de risc Elemnte de risc Tip actiune Metoda de
corectiva eliminare/diminuare

Solutii tehnice neadecvate
care pot conduce la
Tehnic efectuarea unor lucrari | Eliminare risc
neconforme, intarzieri in
aoplicarea solutiilor

Planificarea defectuasa a
activitatilor, care va

Verificarea ducumentatiei in
faza de proiectare

Prevederea unor marje de

Tehnic an - . =~ | Diminuare risc timp in cazul producerii de
conduce la intarzieri in A
. . . intarzieri
implementarea proiectului
Solutiile tehnice nu
respecta legislatia in Beneficiarul se asigura ca
. viguare, situatie in care se o . lucrarile/ instalatiile/
Tehnic - .72~ - ~ | Eliminare risc . o ;
pot inregistra 1intarzieri 1n echipamentele sa respecte
eliberarea toate standardele in vigoare

avizelor/acordurilor

Realizarea unei analize a
costurilor pentru a se

Riscul de crestere a identifica unde se pot realiza

. . Plan de -
De finantare | costurilor de operare peste . < economii.
’ : . contingenta . <
nivelul previzionat ’ Se va previziona o eventuala
marire a alocatiei bugetare
pentru costurile de operare
Realizarea documentatiei
conform legislatiei si
. N ghidurilor specifice, atasarea
. Sistarea sau intreruperea - . - Ll
De finantare . < .. . . Eliminare risc tuturor avizelor solicitate,
’ finantarii proiectului o < s
’ verificare amanuntita a
proiectului pe perioada de
pregatire si implementare
Introducerea in contractul de
. e s . garantie si mentenanta a unor
Riscul aparitiei unui T d o
. ’ < clauze care sa
eveniment care genereaza - D
. . _ . responsabilizeze vanzatorul cu
De operare costuri  suplimentare de | Diminuare risc e . -
- . privire la calitatea pieselor de
intretinere a . .. .
L schimb, timpii de livrare,
echiapamentelor L
personal de specialitate,
standarde de performanta
Operarea in conditii
Riscul ca pretul energiei optimizate pentru a
De operare electrice sa creasca peste | Diminuare risc preintampina pierderile de
nivelul previzionat energie si a optimiza costurile
de operare
Posibilitatea ca prestatorii Plan detaliat de mentenanta
de servicii sa nu isi onoreze si garantie care va fi urmarit
la timp si in conditiile | .. . . de echipa care opereaza si
De operare s ’ LT Diminuare risc X : ; ’
calitative obligatiile intretine echipamentele.
asumate in ceea ce priveste Monitorizare cu strictete a
piesele de schimb, timpii de respectarii contractelor de
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interventie, expertiza mentenanta si intretinere de
personalului etc. catre responsabilii din cadrul

operatorului

5. Analiza multicriteriala

Analiza multicriteriaia ia in considerare simultan o varietate de obiective in
legatura cu proiectul evaluat.

Metodologia de analiza a constat in eveluarea optiunii dupa urmatoarele
metode:

[{3

e Criterii non—numerice, cuantificate cu raspunsuri “da“ sau “nu“.
Raspunsurilor de tip “da“ li s-a acordat valoarea 1 (unu), iar raspunsurilor de
tip “nu® li s-a acordat valoarea 0 (zero).

e Criterii numerice, cuantificate in valori numerice. Valoarea maxima a fost
notata cu 1 (unu), iar valoarea minima a fost notata cu 0 (zero). Valorile
intermediare au fost notate cu punctaje intre 0 si 1, proportional cu valorile
maxime si minime.

Fiecarui criteriu i s-a atribuit un grad de importanta (intre 0 si 100%), grad
cu care valoarea criteriului a fost ponderata.

Prin insumarea valorilor ponderate ale punctelor obtinute de fiecare
varianta in evaluarea criteriilor s-a obtinut valoarea finala a punctajului pentru
fiecare optiune, punctajul cel mai mare indicand varianta optima.

Criteriile folosite in analiza multicriteriala realizata sunt:

Criterii Pondere Maxim Minim Punctaj Punctaj
ponderat

Atingere 10% da nu 1 0,1
obiectiv
VNA 20% -285,53 -285,91 2 0,2
RIR 20% -0,15 -0,17 2 0,2
VNAE 20% -108,42 -108,42 2 0,2
RIRE 20% 0,09% 0,09% 2 0,02
RC/B 10% 0,93 0,81 1 0,1
Total 100% 10 1

Deoarece durata de realizare a investitiei este sub un an si valoarea relativ
redusa, riscul de a creste excesiv costul investitiei sau durata de realizare nu sunt
foarte mari.

Echipa de implementare va trebui sa sesizeze din timp posibilitatea depasirii
costurilor de investitie estimate si sa informeze benficiarul pentru a putea gasi
resurse pentru a finanta diferentele.
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1. IDENTIFICAREA INVESTITIEI SI DEFINIREA OBIECTIVELOR,
INCLUSIV SPECIFICAREA PERIOADEI DE REFERINTA

1.1.  Scop si elemente informative

Analiza cost - beneficiu (ACB) reprezinta un instrument de management
financiar aflat la dispozitia factorilor decizionali, avand un dublu rol: facilitarea
fundamentarii unor decizii privind finantarea proiectelor de investitii, pe de o
parte si evaluarea nivelului de eficienta economica al unui proiect de investitii, pe
de cealalta.

Pe baza evaluarii comparative a costurilor si beneficiilor (transformate in
unitati monetare) aferente unui proiect, pe durata de analiza, pentru doua sau mai
multe alternative de realizare ale investitiei se justifica daca un proiect este
oportun din punct de vedere economic precum si daca necesita interventie
financiara pentru a deveni sustenabil.

Prin ACB se identifica valoarea monetara a proiectului de investitii, pe baza
impactului posibil al acestuia cuantificat prin costurile si beneficiile
corespunzatoare. Metoda ia in considerare, de asemenea, si alte elemente pentru
care piata nu ofera o evaluare satisfacatoare a valorii economice, pentru a
determina fezabilitatea proiectului.

Obiectivul analizei cost - beneficiu este de a identifica si cuantifica toate
impacturile posibile ale investitiei, in vederea determinarii costurilor si beneficiilor
eferente.

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei cost - benficiu financiara este cea a
fluxului net de numerar actualizat, ceea ce presupune ca fluxurile non-monetare
precum amortizarea si provizioanele nu sunt luate in considerare.

1.2. Necesitate si oportunitate

Sarea actual a spatiului public necesita reabilitarea fundamentala, dintr-o
noua paradigma avand la baza studiul vietii publice in formula locala, specifica
cetatenilor acestui oras.

Activitatile recreative sau cele ce au la baza petrecerea timpului in
societate au nevoie de spatii publice adecvate, destinate numai oamenilor, fara
disfunctionalitatile create de intersectarea cu fluxurile rutiere.

Conform documentelor programatice de la nivel European, dezvoltarea
mobilitatii urbane durabile trebuie sa devina mult mai putin dependent de
utilizarea autoturismelor, prin schimbarea accentului de la o mobilitate bazata in
principal pe utilizarea acestora, la o mobilitate bazata pe mersul pe jos, utilizarea
transportului public de inalta calitate si eficienta, reducerea utilizarii
autoturismelor in paralel cu utilizarea unor categorii de autoturisme nepoluante.
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Prin dezvoltarea unui sistem de transport public de calatori atractiv si
eficient, prin crearea/modernizarea unor trasee/spatii pietonale sau predominant
pietonale confortabile pentru pietoni, se pot asigura conditiile pentru realizarea
unui transfer sustenabil al unei parti din cota modala 1 a transportului privat cu
autoturisme (in crestere in Romania), catre transportul public si modurile
nemonitorizate, respectiv catre utilizarea predominanta a mersului pe jos. In acest
mod, se pot diminua semnificativ traficul rutier cu autoturisme si emisiile de
echivalent CO; din transport in municipiile resedinta de judet.

In acest sens, prin activitatile si masurile sprijinite, se va urmari transferul
catre modurile nemotorizate de transport. De asemenea, se va urmari ca utilizarea
autoturismelor sa devina o optiune mai putin atractiva din punct de vedere
economic si al timpilor de parcurs, fata de utilizarea transportului public/a
modurilor nemotorizate, creandu-se in acest mod conditiile pentru reducerea
emisiilor echivalent CO; din transport.

1.3. ldentificarea investitiei

Nume proiect:

“ Amenajare zona pietonala Centrul Istoric”
Amplasament:

Tara: Romania

Regiune de dezvoltare: Vest

Judetul: Hunedoara

Localitate de implementare proiect: Municipiul Deva
Denumire beneficiar

UAT Municipiul Deva

Municipiul Deva este resedinta judetului Hunedoara, Transilvania, Romania,
format din localitatile componente Deva (resedinta) si Santuhalm si din satele
Archia, Barcea Mica si Cristur.

Municipiul Deva se situeaza in partea centrala a judetului Hunedoara, la 45°
52' latitudine nordica si 22° 54' longitudine estica, la o altitudine de 187 m fata de
nivelul marii, pe malul stang al cursului mijlociu al Muresului.

Municipiul Deva se invecineaza:
— la vest - muntii Poiana Ruscai si muntii Zarandului;
— la est - muntii Apuseni;

— la nord - Magura Uroiului;
— la sud - muntii Parang si masivul Retezat.
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Dealurile din apropierea orasului sunt ultimele ramificatii nordice ale muntilor
Poiana Ruscai (inaltimea lor maxima este de 697 metri) si cuprind orasul ca intr-un
semicerc ferindu-l de excese climatice.

Amplasamentul lucrarii

Zona pietonala din Piata Unirii, respectiv B-dul 1 Decembrie 1918, care face
obiectul prezentei documentatii se afla amplasata pe teritoriul administrativ al
municipiului Deva, judetul Hunedoara.

Terenul apartine domeniului public al municipiului Deva, situat in zona
centrala a municipiului Deva cu legatura spre zona cultural-istorica.

Zona studiata este amplasata in intravilanul municipiului Deva, conform
plansei Reglementari din cadrul P.U.G.-ului municipiului Deva aprobat prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Deva nr. 223/1999 UTR 1.

Functiunea dominanta a zonei este reprezentata de institutii publice si
servicii. Aceasta functiune se compune din constructii administrative, financiar -
bancare, de invatamant, cultura, sanatate, culte, turism, sport, comerciale
Functiunea complementara admisa a zonei este locuirea.

Aceasta zona studiata este zona istorica a municipilui. Orice interventie in
aceasta zona realizandu-se doar cu avizul Minsterului Culturii.

Pe traseul studiat sunt :

> retele electrice;

> retea aeriana gaz;

> retele de telefonie;

> retele de alimentare cu apa;

> retele de canalizare menajera unitara.

Deficiente identificate:

Fatadele unor cladiri atat de pe tronsonul Bulevardului 1 Decembrie 1918 cat
si din Piata Unirii au suferit interventii inadecvate statutului de zona construita
protejatd. In zond, in timp, datorita aglomerarii autoturismelor apartinand
persoanelor si institutiilor riverane, strada B-dul 1 Decembrie 1918 a devenit
semicarosabila si/sau preponderant pietonald, pierzand statutul de strada exclusiv
pietonald. Tn ambele zone, in timp, mobilierul urban a devenit inestetic. Se
constata lipsa unor amenajari arhitecturale care sa ambienteze favorabil zonele ce
fac obiectul prezentului proiect de investitii.

Spatiul verde existent amenajat este insuficient tratat si pus in valoare in
Piata Unirii. Se constata absenta zonelor verzi la tronsonul str. 1 Decembrie 1918,
prezenta unui mobilier urban inadecvat estetic unei zone construite protejate cu
valoare de patrimoniu.

Prezenta aparenta a cablurilor electrice, de telefonie si a diverselor
instalatii, antene si reclame pe fatadele cladirilor ce apartin ansamblurilor de
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cladiri cu statut de patrimoniu construit, afecteaza in mod negativ valorile de
patrimoniu construite.

Unele fatade sunt uzate fizic si reclama urgent interventii de conservare,
restaurare si punere in valoare, in conformitate cu legislatia in vigoare.

In perioada 2000-2004 s-a reabilitat ansamblul urban Bulerevardul 1
Decembrie 1918, transformandu-se in semipietonal zona cuprinsa intre intersectia
B-dului cu strada A. lancu din fata sediului Prefecturii pana la Piata Unirii, inclusiv.

Fatadele unor cladiri din aceasta zona au suferit interventii inadecvate
statutului de zona construita protejata.

In zond, in timp, mobilierul urban a devenit inestetic si se constata lipsa
unor amenajari arhitecturale care sa ambienteze favorabil zona.

Spatiul verde existent amenajat este insuficient tratat si pus in valoare in
Piata Unirii. Se constata absenta zonelor verzi ameliorate la tronsonul strada 1
Decembrie, prezenta unui mobilier urban inadecvat estetic unei zone considerate
protejata cu valoare de patrimoniu.

Prin reamenajarea acestei zone centrale se doreste cresterea potentialului
turistic, dar si mai buna asezare a tuturor functiunilor ce coexista aici.

1.4. Definirea obiectivelor

Obiectivul principal al investitiei il reprezinta amenajarea zonei pietonale
aflate in Centrul Istoric al Municipiului Deva.

Solutiile propuse vor avea in vedere promovarea prioritatii interesului public
fata de interesul privat, vor arata respect fata de valorile de patrimoniu natural si
construit existent, vor urmari imbunatatirea calitatii mediului si a confortului
urban si vor avea ca scop obtinerea unei imagini de marca a orasului pentru
aceasta zona reprezentativa.

Mersul pe jos reprezinta una dintre optiunile fundamentale ale mobilitatii,
oferind o serie de avantaje: este ieftin, fara emisii, nu utilizeaza combustibili
fosili, ofera beneficii pentru sanatate, este la fel de accesibil, indiferent de
venituri. Prin urmare, ameliorarea spatiilor pietonale este una dintre strategiile
esentiale pentru a se atinge obiectivul de mobilitate urbana durabila.

Dimensiunile orasului si deficientele sesizate in privinta transportului public
fac ca mersul pe jos sa fie modul de transport dominant in municipiul Deva,
reprezentand circa 41% din totalul deplasarilor zilnice efectuate de cetateni. in
cazul municipiului Deva, zonele pietonale de recreere/agrement sunt reprezentate
de parcuri, piete, zona centrala. Una dintre problemele identificate, referitoare la
zonele pietonale existente, este necesitatea integrarii acestora intr-un traseu
pietonal sigur pentru utilizatori. Astfel, prin masurile propuse in cadrul planului de
mobilitate urbana durabila se va asigura extinderea si interconectarea zonelor
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identificate ca fiind cele mai utilizate de locuitorii municipiului Deva care prefera
acest mod de transport pietonal, respectiv prin crearea/extinderea spatiilor
pietonale si semi-pietonale in zona centrala si asigurarea unei legaturi intre traseul
pietonal din centrul vechi, parcul cetate si piata cetatii (telecabina).

Dezvoltarea durabila este definita ca fiind dezvoltarea care raspunde
nevoilor din prezent, fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a
raspunde propriilor nevoi (definitie adoptata in raportul comisiei mondiale pentru
mediu si dezvoltare din cadrul natiunilor unite in anul 1987).

Exista trei dimensiuni majore ale dezvoltarii durabile: economica, sociala si
de mediu. Intrucat dezvoltarea economica si dezvoltarea sociala sunt cuprinse si
implementate prin programele operationale finantate din fondurile europene
structurale si de investitii, integrarea dezvoltarii durabile in cadrul proiectelor este
orientata catre componenta de mediu.

Dezvoltarea infrastructurii urbane prin realizarea traseelor pietonale va spori
atractivitatea pentru investitii a zonei si sporirea calitatii vietii in Municipiul Deva,
prin:

>

% Beneficii generate din economia de carburanti;
% Beneficii generate de reducerea cheltuielilor medicale (crestere
economica la nivelul zonei de implementare).

L)

*0

Cresterea masiva a traficului autovehiculelor in ultimii ani a dus la o reactie
publica puternica impotriva zgomotului, poluantilor atmosferici care au ca rezultat
afectarea grupurilor vulnerabile, precum copii si persoanele in varsta care sufera
cele mai grave consecinte. Accidentele de trafic rutier afecteaza in mod direct
sute de mii de oameni in UE. Prin intermediul accidentelor sunt ucisi zeci de mii de
cetateni europeni. Indirect, transportul motorizat are un impact asupra sistemului
respirator si cardiovascular, fiind totodata si cauza a stresului.

Efectul negativ al mediului poluat asupra sanatatii este o problema majora
pentru cetatenii europeni. Intr-un studiu recent, in jur de 90% persoane au pretins
ca sunt ingrijorate de potentialul impact al poluarii mediului asupra sanatatii.

Mersul pe jos reprezinta una dintre optiunile fundamentale ale mobilitatii,
oferind o serie de avantaje: este ieftin, fara emisii, nu utilizeaza combustibili
fosili, ofera beneficii pentru sanatate, este la fel de accesibil indiferent de
venituri. Prin urmare, cresterea suprafetelor spatiilor pietonale este una dintre
strategiile esenatiale pentru atingerea obiectivului de mobilitate urbana durabila.

Dimensiunile orasului si deficientele sesizate in privinta transportului public
fac ca mersul pe jos sa fie modul de transport dominant in Municipiul Deva,
reprezentand 41% din totalul deplasarilor.

Zilnice efectuate de cetateni.

Proiectul contribuie (conform calculului emisiilor din PMUD) la scaderea
emisiilor de gaze cu efect de sera dupa cum urmeaza:
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+ reducerea in anul 2022 a emisiilor de CO, echiv (tone/an) cu 2,7% fata
de varianta fara proiect.

+ reducerea in anul 2022 a emisiilor de CO; (tone/an) cu 2,7% fata de
varianta fara proiect.

De asemenea, prin implementarea proiectului se vor reduce si alte emisii de
gaze cu efect de sera in 2022, dupa cum urmeaza:

- N20 (kg/an) cu 3.1%;
- CH4 (kg/an) cu 3.5%;

1.5.  Grupul tinta

Grupul tinta vizat este reprezentat de urmatoarele cetegorii de beneficiari
directi si indirecti.

Beneficiar direct: Municipiul Deva, JUDETUL HUNEDOARA

Beneficiani indirecti ai proiectului sunt locuitorii municipiului, turistii,
precum si institutiile publice si operatorii economici care isi desfasoara activitatea
in aceasta zona.

1.6. Perioada de referinta

Perioada de referinta reprezinta numarul de ani pentru care sunt furnizate
previziuni in analiza cost - beneficiu. Veniturile si cheltuielile din exploatare
inregistrate, precum si previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un
interval de 20 de ani de la inceperea investitiei.

1.7. Ipoteze de lucru

— la calculul totalului (respectiv in operatiunile de adunare sau scadere)
fluxurilor de numerar aparute in ani diferiti, se ia in considerare valoarea
actualizata. Fluxurile de numerar viitoare se actualizeaza la valoarea curenta
folosind un factor de actualizare de 4%. Se folosesc preturi curente - preturile
nominale observate efectiv de la an la an - se va utiliza o rata de actualizare
nominala (daca rata de actualizare se exprima in termeni reali, analiza trebuia sa
fie efectuata la preturi constante - preturi ajustate la inflatie si fixate pe baza
anuala).

— veniturile si cheltuielile din exploatare inregistrate, precum si
previziunile asupra fluxului de numerar sunt considerate un interval de 10 de ani
de la inceperea investitiei. Perioada de referinta reprezinta numarul de ani
pentru care sunt furnizate previziuni in analiza cost - beneficiu.

—  previziunile proiectului includ o perioada apropiata de durata de viata
economica a echipamentelor achizitionate/a lucrarilor efectuate; ritmul de
modificare a parametrilor este estimat in legatura cu evolutiile macroeconomice
in Romania;
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— se face abstractie de faptul ca investitia se realizeaza in 24 luni
calendaristice si se va considera anul zero ca fiind anul de realizare a investitiei,
toate costurile urmand a fi atribuite primului an de analiza;

— veniturile si costurile recurente se vor considera la sfarsitul anului si
se vor actualiza pe intregul an.

— Investitia totala de capital in varianta aleasa din punct de vedere
tehnic este de 18408525,77 lei fara TVA, respectiv 21512327,11 lei cu TVA.

1.8. Analiza optiunilor

Optiunea 0 - nu se realizeaza niciun fel de investitie
Optiunea 0 presupune faptul ca nu se realizeaza niciun fel de investitie.

Tronsonul B-dului 1 Decembrie 1918 are in prezent pavajul existent aplicat
la partea carosabila si la trotuare, in stare rea, din cauza tasarilor diferentiate tot
pavajul este valurit, iar pavelele sunt dislocate. Baltirea apei meteorice a
accelerat fenomenul de tasare si denivelare.

In ultimii 20 de ani (1997-1998) a fost pavat carosabilul si trotuarele
tronsonului de strada 1 Decembrie din centrul istoric cu pavaj de dale hexagonale
de beton, in mod neadecvat pentru un centru istoric (Zona construita protejata),
deoarece potrivit recomandarilor Ministerului Culturii si Cultelor, materialul ar fi
trebuit executat din piatra naturald. Tn plus, fatd de acest aspect, tronsonul de
starda 1 Decembrie a ramas predominant carosabil, amestecul circulatiei pietonale
cu cea carosabila creand un disconfort pe traseul turistic principal de vizitare din
centrul istoric spre Parcul Cetate si Masivul Cetatii Deva.

in spatiul urban ocupat Piata Unirii, s-au executat in ultimii 20 de ani lucréri
de amenajare a unor locuri de parcare perimetrala, prin ingustarea trotuarelor de
la scuarul existent, aglomerand in mod neadecvat spatiul cu autoturisme in
defavoarea spatiilor pietonale. De asemenea, in fata Statuii lui Traian s-a executat
un paviment izolat din calupuri de piatra naturala. Iluminatul public este realizat
cu stalpi metalici. Starea de degradare actuala evidentiaza faptul ca
imbracamintile au fost realizate cu mult timp in urma, iar de la executie nu au
beneficiat de lucrari de intretinere periodica planificate, in afara lucrarilor de
intretinere curente (demonstrate prin numarul si extinderea relativ insemnata de
reparatii sub forma de plombari pe anumite sectoare).

Zonele verzi amenajate sunt repartizate sub forma unui scuar central in
Piata Unirii (in spatele Statuii lui Traian) si a unei insule pe care s-a amenajat un
mic spatiu comercial peste spatiul construit initial cu destinatia de WC public (la
subsol).

Plantatii de aliniament marginale trotuarelor se gasesc in Piata Unirii, pe
latura nordica adiacent cladirii primariei locale si a Centrului Militar Judetean,
inclusiv arbori ornamentali protejati de lege, fiind monumente ale naturii (“Ginko-
Biloba’). La str. 1 Decembrie (tronson centrul vechi) se afla plantatii inguste de
aliniament, la marginea trotuarelor, dispuse discontinuu, precum si arbusti tineri
plantati in ultimii 20 de ani. La acesti copaci/arbusti s-au aplicat odata cu
amenajarea pavimentului (1997-1998) rozete metalice de protectie la baza, care in
prezent sunt partial distruse sau deplasate prin tasarea pavimentului actual de la

9
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trotuare si deplasarea bordurilor care s-au tasat prin calcarea acestora de
autovehicule.

Optiunea 1

Scenariul 1 (varianta 1) rezulta din inlocuirea completa a structurii existente
cu structura rutiera cu pavaj din andezit fiamat asternut pe un strat de baza din
mortar de ciment M100, urmat de 2 straturi de fundatie din balast stabilizat si
balast, peste un strat de forma, astfel:

Structura rutiera noua cu pavaj din andezit:

4,00 cm pavaj din andezit fiamat;

5,00 cm strat de mortar de ciment conf. NP 116-2004;

20,00 cm strat fundatie superior din balast stabilizat cu ciment, conf. STAS
183; NP081-2002;

30,00 cm strat de fundatie inferior din balast 0-63, conf. SR 13242;

15,00 cm strat de forma din balast 0-63, conf. SR 13242;

strat anticontaminator geotextil;

el ok SEE S

Optiunea 2

Scenariul 2 (varianta 2) rezulta din inlocuirea completa a structurii existente
cu structura rutiere cu pavaj din andezit fiamat asternut pe un strat de baza din
mortar de ciment M100, urmat de 2 straturi de fundatie din balast stabilizat si
balast, peste un strat de forma, astfel:

Structura rutiera noua cu pavaj din andezit:

6,00 cm pavaj din andezit fiamat;

5,00 cm strat de mortar de ciment conf. NP 116-2004;

20,00 cm strat fundatie superior din balast stabilizat cu ciment, conf. STAS
183; NP081-2002;

30,00 cm strat de fundatie inferior din balast 0-63, conf. SR 13242;

15,00 cm strat de forma din balast 0-63, conf. SR 13242;

strat anticontaminator geotextil;

FEF

Descrierea optiunii alese
Solutia aleasa - Varianta 1
Consolidarea structurii rutiere la paviment, platforme pietonale.

Structura rutiera noua cu pavele din andezit gri deschis fiamat si granit rosu
fiamat:

4,00 cm pavaj din andezit fiamat;

5,00 cm strat de mortar de ciment conf. NP 116-2004;

20,00 cm strat fundatie superior din balast stabilizat cu ciment, conf. STAS
183; NP081-2002;

30,00 cm strat de fundatie inferior din balast 0-63, conf. SR 13242;

15,00 cm strat de forma din balast 0-63, conf. SR 13242;

strat anticontaminator geotextil;

FEE

10
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Incadrarea pavajului se realizeaza cu bandouri din granit rosu slefuit.
Incadrarea zonelor verzi se realizeaza cu borduri 10x15 din andezit fiamat.

Pentru realizarea fundatiilor s-a adoptat solutia sapaturilor de pamant cu
excavator si preponderent manual langa retele de utilitati.

Pentru realizarea suprafatei totale de pavaj pietonal (12946.37 m?) se
utilizeaza preponderent pavajul din adezit gri deschis 40 cm x 40 cm. Acesta este
incadrat de bandouri rosii sau este alternat cu pavaje rosii 40 x 40 cm din granit
rosu fiamat. Se disting urmatoarele tipuri si culori de materiale:

Suprafete pavaj

Denumire si culoare pavaj Zona unde aplica

paviment
, _ Bdul 1Dec.1918+P-ta
Andezit fiamat gri deschis 8760.01 mp Unirii
Andezit fiamat gri deschis 38 mp Trepte platouP-ta Unirii

butoni la intersectia

Andezit gri inchis 46.49mp bandourilor P-ta
Unirii+bulevard

Bandouri de incadrare

Granit rosu slefuit 2091.97mp patrate si_romburi mari
pentru zona mozaic Bd
Granit rosu slefuit 40x40x4 1620.50mp 1Dec1918+platou
statuie
bandouri de incadrare
Granit rosu slefuit 389.4mp (73.40+316) paviment langa rigole
bd.1 Dec 1918
total 12946.37 mp

Protejarea, repararea elementelor nestructurale si/sau restaurarea
elementelor arhitecturale si a componentelor artistice, dupa caz: se vor proteja
arborii existenti si plantatiile existente, deoarece acestea sunt evidentiate in
Registrul Local al Spatiiilor Verzi, aporbat prin HCL Nr. 509/2016. (38 bucati).

Se va restructura zona verde actuala prin noua compozitie architectural-
urbanistica propusa si se va prevedea un nou tip de mobilier urban, prin
dezafectarea celui vechi, uzat fizic si moral.

Principalele directii cuprinse in tema de proiectare:

% desfiintarea circulatiei carosabile existente la Piata Unirii si B-dului 1
Decembrie 1918 si a sistemului de parcare existent haotic;

% limitarea si/sau desfiintarea circulatiei carosabile in avantajul circulatiei
pietonale preponderente.

% realizarea unui paviment general unitar atat pentru zonele preponderent
pietonale cat si pentru amplasarea noilor locuri de parcare;

< amenajarea peisagistica a spatiilor verzi existente si/sau nou propuse;

% dotarea cu sistem de irigare a spatiilor verzi amenajate;

11
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% dotarea cu iluminat public adecvat a centrului istoric;

% mentinerea fantanii decorative existente, din spatele statuii lui Traian si
efectuarea unor lucrari de reparatie la partea de instalatii a acesteia;

% solutionarea colectarii apelor pluviale de pe suprafetele pavate si a apelor in
exces de pe zonele verzi.

Solutiile propuse trebuie sa aiba o atitudine de respect fata de valoarea
fondului construit existent, sa se insereze corespunzator in cadrul urban al
centrului istoric, iar spatiul verde va fi imbunatatit.

Starea actuala a spatiului public necesita reabilitarea fundamentala, dintr-o
noua paradigma, avand la baza studiul vietii publice in formula locala, specifica
cetatenilor acestui oras. Activitatile recreative sau cele ce au la baza petrecerea
timpului in societate au nevoie de spatii publice adecvate, destinate numai
oamenilor, fara disfunctionalitatile create de intersectarea cu fluxurile rutiere.

Interventii de protejare/conservare a elementelor naturale si antropice
existente valoroase, dupa caz - NU ESTE CAZUL.

Demolarea partiala a unor elemente structurale/nestructurale, cu/fara
modificarea configuratiei si/sau a functiunii existente a constructiei - desfiintarea
si dezafectarea sistemului rutier existent si a trotuarelor existente.

Introducerea unor elemente structurale/nestructurale suplimentare.

Lucrari de protejare trotuar - soclu din beton pentru protectie platou statuie
Traian, L=23x2=46 ml.

Introducerea de dispozitive antiseismice pentru reducerea raspunsului
antiseismic al constructiei existente - NU ESTE CAZUL.

Descrierea, dupa caz, si a altor categorii de lucrari incluse in solutia
tehnica de interventie propusa, respectiv hidroizolatii, termoizolatii,
reparareal/inlocuirea instalatiilor/echipamentelor aferente constructiei,
demontari/ montari, debransari /bransari, finisaje la exterior, dupa caz,
imbunatatirea terenului de fundare, precum si lucrari strict necesare pentru
asigurarea functionalitatii constructiei reabilitate.

AMENAJARI PEISAGISTICE - SPATIl VERZI - LUCRARI PENTRU PROTECTIA
MEDIULUI

In cadrul proiectului se vor integra principiile Programului National de
Imbunatatire a calitatii mediului prin realizarea de spatii verzi, in localitati si
anume:

» valoarea contributiei proprii;

» protejarea si conservarea arborilor din Registrul Verde al Municipiului
Deva si respectarea prevederilor din Legea 24/15.01.2007 privind
arborii ornamentali;

» utilizarea de material arbustiv si arborescent din flora autohtona
(pentru propuneri);

» utilizarea de materiale ecologice;

> crearea de noi spatii;

12
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» imbunatatirea vegetatiei existente si a spatiilor verzi sarace cu
material saditor in cantitate mare, dar suficient in raport cu
necesitatile de crestere si dezvoltare ulterioara a materialului
dendrologic aferent;

» respectarea valorilor arhitecturale specifice zonei.

In “Piatd Unirii” se va restructura zona verde din scuarul existent, zona din
spatele statuii lui Traian, o parte din arborii mentinuti fiind incadrati in zona verde
gen peluza cu flori, iar o alta parte din arborii mentinuti vor fi incadrati in
pavimentul pietonal propus prin proiect si vor fi dotati cu gratare metalice de
protectie (rozete). Tot cu rozete vor fi protejati si arborii monument GYNKGO
BILOBA situati la marginea trotuarului existent pe frontul Nordic al pietei. In “Piata
Unirii” vor fi conservati si protejati 38 arbori, din care 5 sunt monumente ale
naturii de categoria a lll-a (GYNKGO BILOBA). De asemenea, pe suprafata
pavimentata a pietei se vor amplasa cateva jardiniere amovibile, incadrate la
categoria de mobilier urban si care vor fi echipate cu flori de sezon. Se vor planta
12 copaci noi, de tipul: 4 buc. Prunus cerasifera, 4 buc. Tilia cordata si 4 buc.
Abies alba.

La tronsonul B-dului 1 Decembrie 1918 din centrul istoric se face precizarea
ca in prezent nu exista arbori protejati de lege (ornamentali si monumente ale
naturii). Cei existenti, adiacenti trotuarelor existente sunt in stare buna, fiind
afectati doar de pavimentul existent agresiv asupra trunchiurilor dar si din cauza
prezentei cablurilor electrice aeriene si a fatadelor fronturilor de cladiri, mult prea
apropiate. Acesti arbori vor fi mentinuti si conservati. Acestia vor fi dotati cu
rozete de protectie si eventual sistem de sprijin temporar pentru puieti, “la
maturitatea vegetala”. De asemenea, pe suprafetele pavimentate se vor amplasa
jardiniere amovibile, incadrate la categoria de mobilier urban si care vor fi
echipate cu flori de sezon.

LUCRARI DE SCURGERE A APELOR SI CAPTARE APE PLUVIALE

+ rigola scafa 400x1000x60, L=1185 ml;
+ guri de scurgere - inlocuire si completare guri de scurgere.

LUCRARI DE AMENAJARE A TERENULUI

+ ridicari de capace camine de vizitare canalizare unitara si inlocuire capace
existente cu capace personalizate;

+ ridicari capace rasuflatori de gaz;

+ desfacerea si demolarea imbracamintilor existente: pavele din beton, pavele
din piatra naturala, pavaj cubic, imbracaminte bituminoasa, borduri din
beton.

LUCRARI DE CANALIZARE PLUVIALA

In prezent pe amplasamentul ce face obiectul proiectului existd un colector
de canalizare mixt cu diametrul de 400 mm pe B-dul. 1 Decembrie si un colector
mixt cu diametrul de 300 mm de-a lungul Pietii Unirii. Aceste colectoare preiau
apele uzate menajere de la toate cladirile existente in zona, iar prin gurile de
scurgere existente apele pluviale stradale.
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Apele pluviale de pe acoperisuri sunt preluate prin burlane care evacueaza
la soclul cladirilor sau la cota trotuarului, fapt care duce la baltirea apei in urma
ploilor.

Odata cu amenajarea zonei se vor prelua toate burlanele de la cota + 1.50 m
fata de trotuar, in tuburi din fonta prevazute cu piesa de curatire. La baza
trotuarului, la fiecare burlan, apele vor fi preluate, in raport cu situatia existenta,
unele prin intermediul unor recipiente de colectare prevazute cu gratar care se vor
racorda prin tuburi de PVC — SN4 - Dn 160 mm in colectoarele pluviale proiectate,
iar altele vor merge direct in reteaua de canalizare prin tuburi PYC — SN4 — Dn
110. Colectoarele se executa odata cu modernizarea zonei, deoarece pe
colectoarele existente sunt probleme in permanenta, fiind vechi si
subdimensionate.

Colectoarele prevazute in acest proiect vor avea diametre de Dn 300 mm si
Dn 400 mm.

Acestea se vor racorda in reteaua existenta in strada luliu Maniu in
colectorul existent Dn 800 mm.

Colectoarele noi prevazute se vor executa din tuburi din PYC — SN4 — Dn 315
mm in lungime de 535,00 m si Dn 400 mm in lungime de 60,00 m. De-a lugul
colectoarelor se vor amplasa camine de vizitare si schimbare de directie. Vor fi 28
de camine din beton prefabricat conform STAS 2448/82.

Colectoarele proiectate, afara de apele pluviale provenite de pe acoperisuri,
vor prelua partial si din apele din rigolele proiectate. Racordarea in reteaua de
canalizare proiectata se va face in caminele de canalizare proiectate, sau direct in
retea prin intermediul seilor de racord.

Pe toata zona exista 63 de burlane pentru a caror racordare au fost
prevazute tuburi in lungime de 945,00 m din care 780,00 m cu diametrul de 110
mm si 165 m cu diametrul de 160 mm.

Avand in vedere ca zona este impanzita de retele existente subterane,
inainte de inceperea lucrarilor se vor chema detinatorii acestora pentru
identificare. Tot din acest motiv procentul de sapatura va fi de 70% manual.
Adancimea de pozare a acestor doua colectoare este intre 2,20 m spi 2,50 m.

Toate tronsoanele se vor executa cu sprijiniri si parapeti pe toata lungimea
retelei precum si semnalizarea prezentei acestora.

Pozarea conductelor se va realiza prin inglobarea acestora in nisip pe toata
latimea santului cu asigurarea unui strat de 10 cm sub conducta si 15 cm deasupra
acesteia.

La 40 cm peste conductele de canalizare se va pune banda de avertizare de
semnalizare a prezentei acesteia. Lucrarile de executie a colectoarelor vor incepe
din aval spre amonte.

La proiectare s-a tinut cont de STAS-urile si normativele in vigoare.
LUCRARI DE ALIMENTARE CU APA

Dotarea cu sistem de irigare a spatiilor verzi amenajate.
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Alimentarea cu apa a aspersoarelor, se realizeaza din reteaua de distributie
existenta in Piata Unirii, PEHD, D=110 mm. Contorizarea debitului de apa se
realizeaza prin intermediul unui camin de apometru, in care este montat un
apometru D=11/2", doi robineti de trecere 11/2", un by pass (intre bratele
apometrului cu robinet de trecere 11/2"), o clapeta de sens D=11/2" si racorduri
olandeze pentru demontarea apometrului in caz de necesitate.

Apometrul are debitul nominal 10 mc/h, cel maxim 20 mc/h.
Se vor respecta urmatoarele distante:

4+ in amonte de amometru 5 Dn;
+ 1n aval de apometru 3 Dn, daca furnizorul acestora nu precizeaza alte
distante.

in aval de caminul de apometru, conducta PEHD, D= 50 mm, Pn 10 se
ramifica pentru cele doua zone verzi. Lungime totala L= 40 m.

Retelele pentru alimentarea rezervoarelor, sunt din PEHD, PN 10, D= 40 mm,
iar distributia este de tip inelara si ramificata. Lungimea totala L= 263 m.

Conductele se vor poza ingropat, pe un pat de nisip de 10 cm, la adancimea
de 0,9 m de la cota terenului sistematizat. Vor fi alimentate in total 24 aspersoare
din care 10 vor avea raza de actiune 4,5 m, iar 14 vor avea raza de actiune de 3 m.

Aspersoarele vor fi telescopice, tip spray cu diuze preinstalate si cu
mecanism de rotire al telescopului pentru alinierea diuzei la unghiul dorit.m
Aspersoarele vor fi prevazute cu surub de reglare a debitului si a razei de udare.
Pentru fiecare aspersor se va folosi un teu de bransare 32 mm x % , un racord drept
% x 16 mm, furtunul de racord D¢y = 16 mm si aspersorul cu fitingul de racord 2 (la
furtun). Aspersoarele telescopice vor avea raza de actiune 1,20 m si un debit
maxim de 0,6 |/min.

INSTALATII ELECTRICE
1. Bilant energetic

> Puterea instalata necesara: P= 180,00 kW;

> Puterea maxima simultan absorbita: P,= 90,00 kW;
» Tensiunea de utilizare: 400/230V - 50Hz;

> Factorul de putere: cos a= 0,92.

2. Alimentarea cu energie electrica

Conform datelor tehnice din teren, alimentarea cu energie electrica se va
realiza de la TJT din PT 131 (AJOF) pana la tabloul general de distributie TGDLF
proiectat pentru locul de consum.

Bransamentul electric 0,4 kV se executa cu cablu de energie tip CYAbY 1 kV
3x95+50 mmp introdus in tub gofrat PVC 110 mm instalat ingropat in pamant.

3. Instalatii electrice

3.1. Coloane si circuite electrice
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Distributia energiei electrice se face de la tabloul TGDLF conform schemei
electrice, astfel:

> la 4 tablouri electrice pentru alimentarea zonei comerciantilor
ambulanti;

> la 4 tablouri electrice pentru alimentare scena;

> la acces intrare cu stalpi retractabili;

> la 5 tronsoane stalpi de iluminat pietonal si la 3 tronsoane iluminat
fatade cladiri.

Tabloul TGDLF cu gradul de protectie minim IP54 va fi montat in gangul de
acces. Tabloul TGDLF se echipeaza cu sigurante automate ce realizeaza protectia
la suprasarcina si scurtcircuit si protectie diferentiala de protectie la atingerea
unei faze. Tabloul TGD se prevede si cu protectie impotriva supratensiunilor din
reteaua de alimentare prin instalarea treptei cu descarcatoare de curent de
trasnet.

Cablurile electrice exterioare se introduc in tub gofrat PEHD pozate in
sapatura la adancimea de minim — 0,70 m de la cota terenului sistematizat pe pat
de nisip si protejate cu folie avertizoare.

La traversari prin zone carosabile sau circulate si prin peretii constructiei din
beton cablurile electrice se protejeaza in tevi de protectie de sectiune > 1,5
Dexterior al CablUlUi.

Sistemele de iluminat vor fi impartite astfel:

4 bucati, sistem de iluminat — TIP 2.1, proiector incastrat, iluminat statuie;
30 bucati, sistem de iluminat - TIP 2.2, proiector incastrat, iluminat
vegetatie;

+ 16 bucati, sistem de iluminat — TIP 3, borna luminoasa, iluminat alei.

+ 44 bucati, sistem de iluminat — TIP 1, stalp ornamental h = 6.18 m, iluminat
general;

+ 157 bucati, sistem de iluminat — TIP 2.1, proiector incastrat, iluminat
fatade;

+

+

Instalatiile electrice de iluminat exterior se realizeaza cu:

+ 44 bucati stalpi ornamentali de 6 m inaltime echipati cu 2 corpuri de
iluminat LED 71W/230V, IP66;

+ 16 bucati ministalpi (borne luminoase) 1000 mm echipati cu corp de iluminat
LED 9W/230V, IP66;

+ 161 bucati proiector de iluminat LED 39W/230V, IP67, montat incastrat
pentru iluminat fatade statuie;

+ 30 bucati proiectoare de iluminat LED 49W/230V, IP67, montate incastrat
pentru iluminat vegetatie.

Stalpii ornamentali se monteaza pe fundatie din beton prin flanta patrata Ode
400x400 mm pregatita pentru 4 buloane M20. La partea inferioara stalpul este
prevazut cu usa de vizitare 640x130 mm care permite montarea in interior a cutiei
de conexiune cu grad de protectie I1P44.
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fin fundatia stalpului ornamental se va monta armatura PC52 pentru rigidizare
placa de fixare.

3.2. Instalatia de protectie contra electrocutarilor

Tnstalatia de protectie contra atingerilor accidentale consta in legarea la
conductorul de protectie a partilor metalice care in mod normal nu se afla sub
tensiune dar care pot primi accidental tensiuni periculoase (carcasa tablou
electric, stalp iluminat, borna pamantare camin retractabil, etc).

Instalatia exterioara de protectie se compune din prize de pamant realizate
la tabloul TGDLF si pe traseul tronsoanelor de iluminat pietonal cu electrozi
verticali din teava V cu diametrul de %2 sau cu tarusi din OL-Zn cruce prevazuti cu
flansa de conectare, in lungime de 2.00 m legati galvanic intre ei prin sudura
electrica cu banda din OL-Zn 40x4 mm.

Se vor verifica continuitatile electrice, se vor masura rezistenta de dispersie
a fiecarei prize de pamant si se va intocmi buletinul de masurare si procesul-verbal
de receptie a acestora.

Rezistenta de dispersie a prizei de pamant va avea permanent valoarea sub 4
U masurata la PIF si apoi periodic conform Normativului | 7-2011, astfel: inspectie
vizuala la maxim 2 ani; inspectie totala la maxim 4 ani. Daca aceasta valoare nu
mai este respectata, priza de pamant se va imbunatati prin adaugarea de tarusi din
OL-Zn in lungime de 2 m si platbanda OL-Zn 40*4 mm.

4. Succesiunea executarii lucrarilor

studierea documentatiei tehnice;

stabilirea locurilor de montare a tablourilor electrice;
trasarea circuitelor electrice;

montarea cablurilor electrice;

executarea legaturilor;

realizarea verificarilor

DOTARI SI ECHIPAMENTE STRADALE (MOBILIER URBAN):

VVVVYY

1. Banca: 92 bucati;

2. Cos gunoi: 52 bucati;

3. Gratare metalice pentru protectie pomi (grilaje metalice): 111 bucati;
4. Stalpisori ficsi (piloni) pentru blocare auto pe trotuare: 98 bucati;

5. Stalpisori telescopici pentru blocat/deblocat accesul auto (bolarzi): 15
bucati;

6. Jardiniere pentru flori: 13 bucati.
La amplasarea dotarilor si echipamentelor stradale se va tine seama de:

+ pastrarea libera si neblocata a acceselor auto la gangurile cladirilor, ce
debuseaza in curtile interioare ale imobilelor adiacente fronturilor
construite existente;
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+ fixarea la sol va permite in timp inlocuirea acestora, fara afectarea
pavimentelor din piatra naturala propuse, in caz de evenimente, festivitati,
etc.

ASIGURAREA ACCESIBILITATII PERSOANELOR CU MOBILITATE REDUSA

Accesibilitatea spatiului public la nevoile persoanelor cu dizabilitati, a fost
asigurata prin eliminarea transportului rutier privat din centrul istoric (Piata
Unirii), marindu-se spatiul public adaptat la circulatia pietonala, in special a
persoanelor cu mobilitate redusa prin sistematizarea la acelasi nivel a pavajului si a
zonei verzi propuse, fara borduri denivelate.

Pe traseele de deplasare au fost prevazute locuri de odihna, amenajate cu
banci, in conformitate cu normativul NP 51/2012. Pentru a corespunde nevoilor de
utilizare a cat mai multor persoane, bancile vor avea spatare si cotiere rotunjite si
inclinate fata de verticala, pentru a impiedica agatarea.

De asemenea, bolarzii retractabili dispusi pentru a impiedica accesul
vehiculelor pe spatiul pietonal, atat in Piata Unirii cat si pe B-dul 1 Decembrie
1918, au inaltimea cuprinsa intre 70 si 90 cm, cu diametrul mai mare de 8 cm, fiind
amenajati suplimentar cu benzi reflectorizante in partea superioara.

DETALIERE ZONE CU ACCES SEMI-PIETONAL, TEMPORAR. SEMNALIZARE
RUTIERA

“Accesul carosabil - oficiali institutii publice judetene”, in momentul de
fata, se face doar de autovehiculele care au autorizatie, respectiv riveranii,
masinile de interventie si cele ale angajatilor Consiliului Judetean Hunedoara,
Prefectura si cei ai Parchetului Judetean, in concluzie, in zilele de weekend, cand
traficul pietonal creste, acest trafic auto scade practic la 0, deoarece unitatile
administrative mentionate nu au program de lucru.

Traficul estimat este de 150 autovehicule/zi.

Totodata, acest acces este temporar deoarece prin faza PUZ aprobata, au
fost stabilite cai de acces, astfel incat accesul auto pe zona pietonala sa nu mai fie
necesar. Parcarea din spatele nordic al Pietei Unirii, a fost amenajata pentru a
deservi Primaria Municipiului Deva si Directia Muncii, aflate in zona. Aceasta
parcare este utilizata in timpul de lucru al celor doua institutii mai sus mentionate,
respectiv in intervalul orar 8.00 - 16.00.

Masura prin care traficul excedentar, posibil, generat de accesul
autovehiculelor in parcare se poate rezolva prin relocarea panoului de indicare a
capacitatii de stocare a autovehiculelor in parcare. Va fi relocat la intersectia
dintre strada Libertatii si zona restaurantului Bachus, respectiv a cladirii SC
MINVEST. Conform adresa serviciul ADPP, in parcarea cu plata din Piata Unirii
aceseaza in medie un numar total de 350-380 autovehicule/zi.

in proiect s-a avut in vedere delimitarea zonelor carosabile de cele pietonale
si indicarea zonelor pietonale prin semnalizarii rutiere verticale cu indicatoare
rutiere. Acestea se vor prezenta in planul de semnalizare.
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SISTEM INTELIGENT DE PARCARE (ZONA CASINA)

Pentru eliminarea traficului excedentar generat de accesul autovehiculelor
in parcarea publica existenta in spatele frontului Nordic al Pietei Unirii, dar si
accesul in locurile de parcare din zona Casina, a fost adoptata o solutie inteligenta
de control acces in zona.

Aceasta solutie prevede un echipament care va gestiona in timp real
disponibilitatea locurilor de parcare din zona Casina, integrat cu sistemul care va
gestiona locurile de parcare existente in spatele frontului Nordic al Pietei Unirii si
care va fi realizat pe buget local.

Astfel cei care doresc sa acceada in locurile de parcare din zona vor fi
informati cu privire la disponibilitatea/indisponsibilitatea locurilor de parcare
printr-un panou cu afisaj dinamic situat la intrarea unde este amplasata parcarea
din zona Casina, intersectie cu strada Libertatii, in interiorul CF-ului Nr. 72314.

Acest sistem inteligent este compus din mai multe elemente, dupa cum
urmeaza:

Camera de supraveghere (5 bucati - o camera la fiecare 5 locuri de parcare);
Server managemanet (1 bucata);

NVR (1 bucata);

Panou afisaj cu sistem de numarare (1 bucata);

Router (1 bucata);

Aplicatie software — sistem de plata + sistem ghidare (1 bucata)

VVVVYY

Prin implementare acestui sistem inteligent de parcare se poate elimina
deplasarea in perimetrul proiectului a autovehiculelor care nu gasesc loc de
parcare si astfel se reduc si emisiile de CO2.

Toate aceste elemente ce compun sistemul inteligent de parcare se vor amplasa
pe domeniul public.
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2. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de
performanta financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata
neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a
proiectului propus pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cel
mai potrivit sistem de finantare pentru acesta. Aceasta analiza se refera la
sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de performanta
financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
nerambursabile necesare.

Analiza este formata dintr-o serie de calcule care ilustreaza fluxurile
financiare ale proiectului, detaliate pe total investitie, costuri de operare si
venituri, sursele de finantare si analiza fluxului de numerar cumulat pentru
sustenabilitatea financiara. Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile
fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula ratele rentabilitatii adecvate, in
special rata interna de rentabilitate financiara care poate fi rata investitiei sau a
capitalului investit, si valoarea neta actualizata financiara corespunzatoare.

Analiza financiara a fost realizata conform ghidului privind metodologia
pentru analiza cost-beneficiu pentru proiectele de investitii.

Metodologia de calcul care va fi utilizata este analiza fluxului de numerar
actualizat, ce utilizeaza o metoda incrementala care compara scenariul cu proiect
cu alternativa scenariului fara proiect.

Rata de actualizare utilizata este de 5%, conform recomandarilor Comisiei
Europene (Regulamentul CE 480/2014). Orizontul de timp al analizei este de 20 ani,
la care se adauga cei 2 ani necesari realizarii investitiei.

Analiza financiara este realizata in urmatoarele ipoteze:

Orizontul de analiza este de 20 de ani. Implementarea proiectului se va
realiza pe o perioada de 24 luni.

Costurile de investitie pentru fiecare scenariu sunt reprezentate de costul
calculat conform Devizului General.

Amortizarea echipamentelor a fost calculata folosind metoda amortizarii
liniare.

Perioada amortizarii liniare este de maximum 10 ani.

n modelul de analizi economico-financiara s-a considerat valoarea TVA de
19%.

Rata de actualizare este de 5%. Aceasta valoare este recomandata de catre
Comisia Europeana.

Moneda de referinta

Intreaga analiza financiara va fi realizata in Lei (RON).
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Avand in vedere ca beneficiarul nu este inregistrat ca platitor de TVA si nu
isi recupereaza TVA, toate veniturile si cheltuielile luate in calcul la analiza
financiara includ TVA.

Profitabilitatea financiara a investitiei se determina cu indicatori VANF/C
(venitul net actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de
rentabilitate calculata la total valoare investitie). Total valoare investitie include
totalul costurilor éligibile si neeligibile din Devizul de cheltuieli.

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor
structurale, VANF/C trebuie sa fie negativ iar RIRF/C mai mica decat rata de
actualizare (RIRF/C<5).

Analiza financiara are drept scop calculul urmatorilor indicatori specifici:
Valoarea Actualizata Neta (VAN)

VAN indica valoarea actuala — la momentul zero — a implementarii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli.

VAN =" CFtt+ VR"t—l0
S (1+k) (@L+k)

Unde:

e CF; - cash flow-ul generat de proiect in anul “t” — diferenta dintre
veniturile si cheltuielile efective;

¢ VR, - valoarea reziduala a investitiei in ultimul an de analiza;

e o - investitia necesara pentru implementarea proiectului.

Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arata faptul ca veniturile viitoare
vor excede cheltuielile, toate aceste diferente anuale ,aduse’ in prezent — cu
ajutorul ratei de actualizare — si insumate reprezentand exact valoarea pe care o
furnizeaza indicatorul.

Rata Interna de Rentabilitate (RIR)

RIR reprezinta rata de actualizare la care VAN este egala cu 0. Altfel spus,
aceasta este rata interna de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o rata
mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

RIR negativa poate fi acceptata pentru anumite proiecte in cadrul
programelor de finantare externa - dar numai datorita faptului ca acest tip de
investitii reprezinta o necesitate, fara a avea insa capacitatea de a genera venituri
(sau genereaza venituri foarte mici): drumuri, statii de epurare, retele de
canalizare, retele de alimentare cu apa etc.

Acceptarea unei RIR financiara negativa este totusi conditionata de existenta
unei RIR economice pozitiva - acelasi concept, aplicat asupra beneficiilor si
costurilor socio-economice.

Raportul Cost/Beneficiu (RCB)
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Raportul cost-beneficiu este un indicator complementar al VAN, comparand
valoarea actuala a beneficiilor viitoare cu valoarea actuala a costurilor viitoare,
incluzand valoarea investitiei:

VAN +1, VAN
o

RCB = +1

0 0

Rata de actualizare

In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii
indicatorilor specifici (VAN, RIR, etc) se estimeaza aceasta rata la nivelul costului
de oportunitate a capitalului investitie pe termen lung. Avand in vedere ca acest
capital este directionat catre un proiect de investitie cu impact major asupra
comunitatii locale si adreseaza un serviciu de utilitate publica nivelul de referinta
este recomandat la nivelul de 5%. Acest procent a fost identificat ca fiind incadrat
intr-un interval rezonabil la nivelul unor esantioane reprezentative de proiecte
similare in spatiul european si implementate cu succes din surse publice.

Pentru aprecierea ratei economice de rentabilitate cand se considera si
implicatiile, impactul proiectului din punct de vedere socio-economic, se va utiliza
rata de 5% in vederea calcularii indicatorilor de performanta. Cresterea sensibila a
ratei de actualizare se datoreaza unor riscuri suplimentare avute in considerare
pentru ca proiectul adreseaza direct problematici de mediu, care de multe ori
comporta riscuri suplimentare.

Principalul obiectiv al analizei financiare este de a calcula indicatorii
performantei financiare a proiectului (profitabilitatea sa). Aceasta analiza este
dezvoltata, in mod obisnuit, din punctul de vedere al beneficiarului. Metoda
utilizata in dezvoltarea ACB financiara este cea a fluxului net de numerar
actualizat.

in cadrul analizei financiare s-a utilizat metoda incrementala. Rata de
actualizare utilizata conform recomandarilor este de 5%.

Analiza financiara evalueaza profitabilitatea financiara a investitiei in
proiect determinata cu indicatorii VNAF/C (venitul net actualizat calculat la total
valoare investitie) si RIRF/C (rata interna de rentabilitate calculata la total valoare
investitie).

Durabilitatea financiara a proiectului trebuie evaluata prin verificarea
fluxului net de numerar cumulat (neactualizat). La determinarea fluxului de
numerar net cumulat se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si
neeligibile) si toate sursele de finantare (atat pentru investitie cat si pentru
operare si functionare, inclusiv veniturile nete).

Valoarea reziduala

Valoarea reziduala este prevazuta in ultimul an al previziunii financiare si a
fost estimata la 1093762,00 lei pentru varianta 1 si 1162057,00 lei pentru varianta
2, din valoarea infrastructurii si a utilajelor care reprezinta un procent de 5% din
valoarea acestora.
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Evolutia veniturilor
Veniturile sunt realizate din:

o Fonduri alocate din bugetul local pentru plata utilitatilor;
o Fonduri alocate din bugetul local pentru intretinere;
o Fonduri alocate din bugetul local pentru salarii.

Evolutia costurilor
Costurile prevazute in analiza sunt:

o Cheltuieli anuale cu intretinerea cladirii (zugraveli, reparatii);
o Cheltuieli pentru plata utilitatilor;
o Cheltuieli cu salariile

Durabilitatea financiara a proiectului

Este evidentiata prin fluxul net de numerar cumulat si este pozitiv pentru
fiecare an al perioadei de referinta, dupa cum se poate observa din tabelele
atasate pentru varianta 1 si varianta 2.

Profitabilitatea financiara a investitiei totale

Indicatorii financiari vor fi in mod evident negativi, intrucat proiectul propus
vizeaza activitati culturale si sociale de interes local si nu activitati care vizeaza
obtinerea de profit.

Proiectie costuri de intretinere Scenariul 1

Costuri anuale de operare
Cheltuieli
Investitie anuale cu | Cheltuieli cu|Cheltuieli cu| Cheltuieli
intretinerea energie apa si forta de Inlocuire Total
zonei electrica | canalizarea munca
pietonale

implem. 8.871.362 7.491 45.681 4.150 3.800 0| 8.932.484
implem. 13.003.880 7.491 45.681 4.150 3.800 0{ 13.065.002
1 7491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
2 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
3 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
4 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
5 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
6 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
7 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
8 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
9 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
10 7.491 45.681 4,150 3.800 387.027 448.149
11 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
12 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
13 7.491 45,681 4.150 3.800 0 61.122
14 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
15 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
16 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
17 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
18 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
19 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
20 7.491 45.681 4.150 3.800 0 61.122
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Cheltuieli Scenariul 1

LUCRARI DE INTRETINERE ANUALA - VARIANTA CU PROIECT V1 UM | Cant. ';:::"T"",‘f Valoare
1 |Cheltuieli anuale cu intretinerea zonei pietonale an 1 7.491 7.491
2 |Cheltuieli cu energie electrica an 1 45.681 45.681
3 |Cheltuieli cu apa si canalizarea an 1 4,150 4150
4 |Cheltuieli forta de munca pers | 2 1.900 3.800
TOTAL CHELTUIELI ANUALE - VARIANTA CU PROIECT Vi 61.122
Venituri Scenariul 1
VENITURI ANUALE - VARIANTA CU PROIECT V1 UM | Cant. ﬁ:“;;‘;’ Valoare
1 [Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru plata utilitatilor an 1 49.831 49.831
2 |Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru intretinere an 1 7.491 7.491
3 |Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru salarii pers | 2 1.900 3.800
TOTAL VENITURI ANUALE - VARIANTA CU PROIECT Vi 61.122
Proiectie venituri Scenariul 1
Venituri anuale din activitati
Venituri din Venituri din Venituri din
. fondurile fondurile fondurile
investitle alocate de alocate de alocate de Va‘loa:re Total
reziduala
comuna pentru | comuna peniru| comuna pentru
plata utilitatilor | intretinere salarii
implem. 8.871.362 ] 0 0 0 0
implem. 13.003.880 0 0 [ 0 Q
1 49.831 7.491 3.800 Q 61.122
2 49.831 7.491 3.800 Q 61.122
3 49.831 7.491 3.800 0 61.122
4 49.831 7.491 3.800 0 61.122
5 49 831 7.491 3.800 [0) 61.122
6 49,831 7.491 3.800 [ 61.122
7 49.831 7.491 3.800 0 61.122
8 49.831 7.491 3.800 [ 61.122
9 49,831 7.491 3.800 0 61.122
10 49,831 7.491 3.800 0 61.122
11 49 831 7.491 3.800 0 61.122
12 49 831 7.491 3.800 0 61.122
13 49 831 7.491 3.800 0 61.122
14 49.831 7.491 3.800 0 61.122
15 49.831 7.491 3.800 0 61.122
16 49.831 7.491 3.800 0 61.122
17 49.831 7.491 3.800 0 61.122
18 49.831 7.491 3.800 0 61.122
19 49.831 7.491 3.800 0 61.122
20 49,831 7.491 3.800 1.093.762 1.154.884
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Profitabilitatea financiara pentru Scenariul 1

COSTURL VENITURD FLUXURI DE NUMERAR
Investiie |Fara proict| Cu proiect | Marginale pfo:l:ct Cuproiset | Marginale | INCREMENTAL ggfuf;lzf ACTUALIZAT ACTUALEAHHT
implem. | 8871362 67.669 0| 8803693 67.660 0 -67.669] B871362  LOO00| 8871362  -8.871362
implem.| 13.003.8800 67,669 o 129%6211] 67.669 o 67669 -13003.880] 100000  -13.003.880] 21875042
1 67,669 61122 6541 67669  6L12[ 6547 o 09259 o 21875241
2 67.669 61,122 -6.547 67.669 61.122 6,547 0 0,8573 0 -21.875.242
3 67669  6L12 L4l 61660 61| 6547 o 07938 o 218754
4 §7.669 6112 6541 61669 61.122] 6547 o 07350 o 21875242
5 67.669 61122 6541 61669] 611 6547 00,6806 0o 2187504
6 6660]  6L12 6547 67669 61.122] 6547 0 06302 o 2187524
7 67.669 61122 6541 67669  6L122] 6547 o 0585 o] 21875242
8 67669 §1.122 6547 61669 6L12] 6547 o 05403 o 21875242
9 67669 6L12 6547 61669  6L.122] 654 o 0500 0o 2187524
10 61660 a48.049]  ds04s0] 67669 61122 6547 8702 04632 179.268] 22,054,510
11 67669 61122 6547 67669 61122  6.547 0 04289 o] 2054510
12 6166 61122 6541 67669 6L 6547 ol 03971 0 0054510
13 67,669 6122 650 67669 6L122| 6547 o 03677 o -22.054510|
14 67.669 61122 6541 61669 61122 6547 ol 03405 o 22054510
15 67669 6112 o541 61669  6L12| 6547 ol 0315 0 -22054510)
16 §7.669 61122 6547 67669 61122 6547 o 02919 0o 22054510
17 67669 61122 6541 67669  61122] 6547 o 0273 0 22054510
18 67.669 61.122 6541 67669  61122) 6547 S0 0250 0| 12054510
19 67,669 61122 654 1669|6110 6547 o on17 0| 22054510
2 67660 6112 6547]  67669] 1154884] 1087215 1093762] 02317 253438 21800072
103762 05317 153.438]  -21.547.634
Fluxuri de numerar Scenariul 1
rata ~ 4,00% L
Costur Venituri Flux Numerar
An Rata | Coef \— T Acmalizat | Tolal | actualizat| ftotal | actualizal
0 4,000%| 1,0000]  8.871.362]  8.871.362 0 o 8871362] -8.871.362
0 4,000%|  1,0000] 13.003.880]  13.003.880 0 0| -13.003.880] -13.003.880
1 4,000%| 09615 61.122 58.771 61.122 58.771 0 0
2 4,000%| 09246 61,122 56.511 61.122 56.511 0 0
3 4,000%|  0,8890 61.122 54,337 61.122 54.337 0 0
4 4,000%| 0,8548 61.122 52048 61.122 52248 0 0
5 4,000%|  0,8219 61.122 50.238 61.122 50.238 0 0
6 4,000%]  0,7903 61.122 48.306 61.122 48.306 0 0
7 4,000%] 0,759 61,122 46.448 61.122 46,448 0 9
8 4,000%| _ 0,7307 61.122 44.661 61.122 44,661 0 0]
9 4,000%]  0,7026 61,122 42.944 61.122 42.944 0 0
10 4000%|  0,6756 448.149 302.754 61122 41292 -337.027 -261.462
11 4,000%]  0,6496 61.122 39.704 61.122 39.704 0 0
12 4,000%]  0,6246 61.122 38.177 61.122 38177 0 0
13 4,000%|  0,6006 61.122 36.708 61.122 36,708 0 0
14 4,000%| 05775 61.122 35.297 61,122 35.297 0 0
15 4,000%| __ 0,5553 61.122 33.939 61.122 33.939 0 0
16 4,000%| 05339 61.122 32.634 61.122 32.634 0 0
17 "4,000%|  0,5134 61.122 31379 61.122 31.379 0 0
18 4,000%]  0,4936 61.122 30.172 61.122 30.172 0 0
19 4,000%| 04746 61.122 29.011 61.122 29.011 0 0
20 4,000%| 04564 61.122 27.895| 1.154.884]  527.074]  1.093.762 499,179
23.484.714| 22.067.375| 2.310.207| 1.329.850] -21.168.507] -21.637.525)
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Cash-flow Scenariul 1

INRARI TESIRI
Contributie de la Flux numerar
An Ajutor financlar | Venituri din . Costuri de .. b Yocal Flux de numerar "
persmbursabil slocari Totalintrari | Cost investitie explaatare Total jesiri ugetul lo net cumulat
IMPLEMENTARE |  8.71362,08 00| 887136208 837136208 000 887136208 0.00] 0,00 0,00
IMPLEMENTARE | 13.003.879,73 000 13.00387973]  13.003879,73 000  13.003.879,73 0,00] 0,00] 0,
1 000 6112224 61.122,24 000 6L12224 6112224 00| 0,00 0,00f
2 000 6LI224]  611222% 0000 6Ll 6112 0,00] 0,00 0,00]
3 000 611224 61.122,24 000 6124 6112224 0,00 0,00 0,00
4 oo eLimm 6L o0 eLmu  6LmM 000 0,00] 0]
5 000f  eLI224{ LI 000  6LIm2  6LIRM 0,00 0,00 0,00
Venituri Scenariul 2
Pret unitar
VENITURI ANUALE - VARIANTA CU PROIECT V2 UM | Cant. fara TVA Valoare
1 |Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru plata utilitatilor an 1 49.831 49,831
2 |Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru intretinere an 1 8.627 8.627
3 |Venituri din fonduri alocate din bugetul local pentru salarii pers 2 1.900 3.800
TOTAL VENITURI ANUALE - VARIANTA CU PROIECT V2 62.258
Proiectie venituri Scenariul 2
Venituri anuale din activitati
Venituri din | Venituri din | Venituri din
Investitie fondurile fondurile fondurile Valoare
== alocate de alocate de alocate de reziduala Total
comuna pentru {comuna pentru| comuna pentru
plata utilitatilor | intretinere salarii
implem 9.326.512 0 0 0 0 0
implem 13.914.624 0 0 0 0 0
1 49.831 8.627 3.800 0 62.258
2 49.831 8.627 3.800 0 62.258
3 49.831 8.627 3.800 0 62.258
4 49.831 8.627 3.800 0 62.258
5 49.831 8.627 3.800 0 62.258
6 49.831 8.627 3.800 0 62.258
7 49.831 8.627 3.800 0 62.258
8 49.831 8.627 3.800 0 62.258
9 49.831 8.627 3.800 0 62.258
10 49.831 8.627 3.800 0 62.258
11 49.331 8.627 3.800 0 62.258
12 49.831 8.627 3.800 0 62.258
13 49.831 8.627 3.800 0 62.258
14 49.831 8.627 3.800 0 62.258
15 49.831 8.627 3.800 0 62.258
16 49.831 8.627 3.800 0 62.258
17 49.831 8.627 3.800 0 62.258
18 49.831 8.627 3.800 0 62.258
19 49.831 8.627 3.800 0 62.258
20 49.831 8.627 3.800] 1.162.057] 1.224.315
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Fluxuri de venituri si cheltuieli Scenariul 2
COSTURT VENITURI FLUXURI DE NUMERAR
Investitie [Fara proiect| Cuproiect | Marginale pi:’;t Cu proiect | Marginale | INCREMENTAL m& ACTUALIZAT Acmm"”?f
implem. | 9326512 7650 0l 9.318862]  7.650 0 7650 9.326512] 100000 9326512] 9326512
implem.| 13.914624]  7650[ 0| 13.906974] 7650 0 -7.650] -13914.624] 10000  -13914.624]  -23241.136
1 7.650] 62258 sae08] 76500  62.258 54,608 0 09259 0] -23.241.136
2 7650 62258]  54608] 7650  62.258]  sag08| 00857 0| _-23.241,13
3 7,650 62258)  s4e08] 7650l 62258 54.608] 0 07938 0f 2324113
4 7.6501 62258]  sac08]  7.650(  62258]  s4e08] 0l 07350 0| -23.241.136
5 7650 62258  s4608]  7.650]  62258]  sa608] 0l 06806 o 2324113
3 7.650 62258]  s4608] 7650 62258 54.608] 0] 06302 0| -23.241.136
7 7650 62258 54608]  7.650]  62258] 54608 0] 035835 0 -23.241.1%
8 7.650 62,258 s4608] 76500 62258  sae08| Cof 05403 0 23241136
9 76500 62258 54608 7650 62258 s8] o 0,500 0| -23.041.1%
10 7650 449.285 441635| 76500 62258  54.608] 3870070 04632 -179.068{  -23.420404
11 7650 62258 54608] 7650 62258  s4.608] o 0428 0] -23.420.404
12 7.650] 62.258 54608]  7650] 62258 54608 of 03971 O] -23.420404
13 7650 62258 54608  7650] 62258  54.608) 0l 03677 O] 23420404
14 7650] 62258 54608]  7.650] 62258  54.608] 0] 03405 0] 23420404
15 7650] 62258 54.608]  7.650( 62258  54.608] 0l 03152 0 23420404
16 7650] 62258 54608] 7650  62.258]  s4.08] o 02919 0| 23420404
L 17 7.650 62258|  54608] 7650  62258]  54.608] 0 02703 0| -23.420404
[ 18 7.650 62258  s4c08] 7650  62258]  sae0s] 0] 02502 0] -23.420404
19 7.650 62.258] 54608] 76500  62258]  54.608 of  ox17 0| -23.420.404
20 7.650 62.258( 54.608)  7.650] 1.224315] 1.216.665 1.16@5_7F 0,2317 269.263)  -23.151.142)
1162057 02317 269.263) -22.881.879]
Fluxuri de numerar Scenariul 2
rata 4,00% .
Costurl Veniturl Flux Numerar
An | Rata | Coef =T Actuaiizat | Total | actualzat] Bl | actusiisst
0 4,000%| 1,0000]  9.326.512 9,326.512 0 0  -9326512] -9.326.512
0 4,000% 1,0000{ 13.914.624] 13.914.624 0 0l -13.914.624] -13.914.624
1 4,000% 0,9615 62.258 59.864 62.258 59.864 0 0
2 4,000%|  0,9246 62.258 57.561 62.258 57.561 0 0
3 4,000%| _ 0,8890 62.258 55.347 62.258 55.347 0 _0f
4 4,000% 0,8548 62.258 53.219 62.258 53.219 0] 0
5 4,000%|  0,8219 62.258 5L172] 62.258 51.172 o 0
8 4,000%) __0,7903 62.258 _49.204 62.258 49.204 0 0
7| 4,000%] 0,759 62.258, 47311 62.258 47311 0 0
8 4,000%, 0,7307 62.258 45.492 62.258 45492 0 0
9 4,000%|  0,7026 62.258 43.742 62.258 43,742 0 0
10 4,000%| _ 0,6756 449.285 303.521 62.258 42060  -387.027] 261462
11 4,000%]  0,6496 62.253 40.442 62.258 40.442 0] 0]
12 4,000% 0,6246 62.258 38.886 62.258 38.886 0] 0}
13 4,000%|  0,6006 62.258 37.391 62.258 37.361 0f 0
14 4,000%| 0,775 62.258 35.953 62.258 35.953 0 0
15 4,000%]  0,5553 62.258 34,570 62.258 34,570 0 0
16 4,000% 0,5339 62.258 33.240 62.258 33.240 0 0
17 4,000%]  0,5134 62.258 31,962 62.258 31.962 0 0
18 4,000%] 04936  62.258 30.732] 62258 30.732 0 0
19 4,000% 0,4746 62.258 29.550 62.258 29.550 0 0
20 4,000% 04564 62.258 28.414] 1.224.315 558.761 1.162.057 530.348
24.873.331| 24.348.700] 2.407.225| 1.376.459| -22.466.106] -22.972.250
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Pentru varianta “cu proiect” V1, este prezentat fluxul de venituri si
cheltuieli pentru perioada previzionata de 20 de ani. Indicatorii profitabilitatii
financiare sunt prezentati mai jos:

+ VANEF/C: -21547634,00 lei;
4+ RIRF/C: -14.010% sub rata de actualizare de 4%;
+ RCB: 10,139

Pentru varianta “cu proiect” V2 se obtin valori ale indicatorilor de
performanta financiara, cu VANF negativ, RIRF sub rata de actualizare de 4%.

+ VANF/C: -22881879,00 lei;
#+ RIRF/C: -13,992% sub rata de actualizare de 4%;
+ RCB: 10,333

Concluzie:

Aceste rezultate subliniaza faptul ca obtinerea finantarii nerambursabile
este vitala pentru implementarea proiectului, intrucat acesta se incadreaza in
categoria investitiilor cu rentabilitate socio-economica ridicata, fara a fi insa
bancabile.

Avand in vedere aceste aspecte, ne exprimam opinia potrivit careia
investitia analizata poate fi o prioritate — din prisma finantarii UE — in comparatie
cu alte proiecte, care au sanse mai mari de a fi considerate eligibile de catre
institutii de finantare internationale sau nationale.

Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate prezentata mai jos ne indica variatia valorilor
indicatorilor de performanta economica ai proiectului atunci cand se modifica
anumiti factori — cheie: cheltuielile investitionale totale si costurile de intretinere.

Rezultatele de mai jos ne arata modul in care se schimba valorile VANF/C in
scenarii optimiste si pesimiste:

Indicator l VANFIC [lei] RIRF/C
Variatia cheltuielilor investitionale:
- Crestere 1% -21.763.853 -14,050
- Reducere 1% -21.331.4186 -13.969
- Crestere 5% -22.628.725 -14,207
- Reducere 5% -20.466.544 -13,802
Variatia costurilor de intretinere:
- Crestere 1% -21.555.297 -14,030
- Reducere 1% -21.539.972 -13,989
- Crestere 5% -21.585.948 -14,111
-  Reducere 5% -21.509.321 -13,909
Variatia veniturilor din exploatare:
- Crestere 1% -21.539.230 -13,949
-  Reducere 1% -21.556.039 -14,071
- Crestere 5% -21.505.613 -13,715
- Reducere 5% -21.589.656 -14,322
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3. Analiza economica. Analiza cost eficacitate.

Analiza economica masoara impactul economic, social si de mediu al
proiectului si evalueaza proiectul din punctul de vedere al societatii.

Metodologia folosita in analiza economica este cea recomandata de Comisia
Europeana in Ghidul analizei Cost-Beneficiu a proiectelor de investitii, realizat de
Comisia Europeana - Directoratul General de Politici Regionale si Urbane.

in plus, fatd de analiza financiara, in analiza economicid se considera
urmatoarele aspecte:

- Corectii fiscale - eliminarea impozitelor/subventiilor si a altor transferuri,
inclusiv TVA;

- Corectia externalitatilor.
a) Corectiile fiscale

Taxele indirecte, daca au fost incluse in costuri (de explemplu TVA, atunci
cand a fost inclusa in costurile eligibile si/sau in costurile de operare si intretinere,
ca si obligatiile angajatorului relative la salarii, sau orice subventii, daca au fost
incluse in costuri).

Aceasta deoarece ele constituie venit la nivelul bugetului de stat/local, cu alte
cuvinte, daca judecam la nivelul societatii, ele reprezinta doar o mutare dintr-un
buget in altul si se compenseaza.

b) Corectiile pentru externalitati

Impacturile proiectului in economie si mediul sau trebuie luate in
considerare:

I.  Impacturi negative, ce se includ in analiza la pozitia costuri
economice. Pot exista astfel de costuri:
> pe perioada constructiei:
—  disconfortul creat de executarea lucrarilor de realizare a
centrului de zi si de amenajare urbana;
—  costurile cu relocarea utilitatilor.
» pe perioada de viata a proiectului.

Il.  Impacturi pozitive, ce se includ in analiza la pozitia beneficii. Pot
exista astfel de beneficii:
> pe perioada implementarii investitiei. De exemplu: numar de locuri de
munca temporare, pe perioada implementarii investitiei;

» pe perioada de viata a proiectului. De exemplu: numar de locuri de
munca pe perioada de operare.

c) Corectiile pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile
(preturile umbra) informatiilor. In multe cazuri preturile de pe piata nu reflecta
preturile adevarate ale marfurilor, fiind distorsionate de diferite politici
protectioniste sau de subventionare. Astfel valorile incluse in analiza financiara
ascund aceste aspecte si imaginea formata este eronata din punct de vedere al
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societatii. Aceste elemente de distorsionare a pietei, cum ar fi taxele vamale,
trebuie eliminate in cadrul analizei economice.

Pe de alta parte preturile umbra trebuie sa reflecte si costul de oportunitate
si disponibilitatea de a plati a consumatorilor pentru bunurile sau serviciile oferite
de infrastructura respectiva.

Preturile umbra se calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra
preturilor utilizate in analiza financiara. Acestia se determina separat pentru forta
de munca (luand in consideratie si rata somajului din zona) si pentru bunurile care
sunt comerciabile (ludnd in consideratie taxele vamale si diferitele subventii
pentru export, de exemplu).

FCS = (M+X)/[(( M+TM)+ (X-Tx)]
unde,

FCS = factor de conversie standard;
M = valoarea totala a importurilor in preturi CIF la granita;
X = valoarea totala a exporturilor in preturi FOB la granita;
Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
Sm = valoarea totala a subventiilor pentru importuri;
Tx = valoarea totala a taxelor la export;

o SX = valoarea totala a subventiilor pentru exporturi.

Pentru simplificarea calculelor se va folosi pentru valoarea factorului de
conversie standard, valoarea medie de circa 0,8. in baza informatiilor disponibile
pentru anul 2007 a fost calculat indicatorul FCS pentru Romania la un nivel de 0,99,
nivel ce indica, prin comparatie cu nivelul mediu FCS, urmatoarele valori de aplicat
asupra fluxurilor financiare:

O O O O O O

% Pentru costurile de investitie, avand in vedere ca este suficient de
greu de apreciat ponderea materialelor de constructie din import si cele autohtone
in totalul necesar pentru investitie, daca se va folosi forta de munca calificata sau
nu, etc. se stabilesse CF= 0,873 dupa ce se va deduce TVA din valoarea totala;

% Pentru costurile de operare (materii prime si materiale, salarii, etc)
FC este 0,785.

Materiale - daca se ia in calcul ca toate materialele importate sunt din UE,
pentru care nu se percepe nici un fel de taxa, atunci FC este 1. Daca se utilizeaza
materialele locale FC este 0,99. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru materii prime si materiale

Salarii - piata este considerata nedistorsionata la nivelul muncii calificate.
Munca necalificata antreneaza dupa sine un nivel mediu pentru FC, dar se
apreciaza ca numarul celor atrasi in perioada de implementare care nu au
calificare este insignifiant. Drept pentru care nu este necesara aplicarea unei
corectii pentru salarii.

d) Calculul beneficiilor economice directe si indirecte

Pentru a identifica si masura efectele socio-economice pe care proiectul le
va genera, in perioada de implementare, cat si in perioada de operare, au fost
considerate urmatoarele premize:
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— ritmul de crestere economica al zonei asumat prin estimare nu se modifica
substantial pe urmatorii 25 ani;

— nu vor exista miscari masive sociale generate de o restructurare industriala
care sa reduca impactul asupra grupurilor tinta vizate;

— nu va exista la nivel national o evolutie nefavorabila si/sau intarzieri ale
componentelor programului de finantare care sa influenteze derularea
proiectului;

— pentru estimarea elementelor de beneficiu si cost socio-economic se vor
respecta prin proiect prioritatile strategiei nationale de dezvoltare
regionala;

— se considera atat efectele directe cat si cele de multiplicare ale proiectului
asupra comunitatii, indivizilor si mediului.

Pentru proiectul de fata, in urma calculelor, s-au obtinut urmatoarele date:

Varianta 1
VAN costuri operare 761718,22
VAN numar locuitori 705946,83
Raport ACE 1,079
Varianta 2
VAN costuri operare 775877,11
VAN numar locuitori 705946,83
Raport ACE 1,099
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4. Analiza riscurilor. Masuri de prevenire/eliminare a acestora

Inca din faza de concepere a unui proiect se impune a fi realizatd o analiza
de risc. Riscul in cadrul proiectelor reprezinta efectul asupra obiectivelor
proiectului, care poate aparea din cauza necunoasterii ansamblului potential de
evenimente existente pe toata durata de implementare a proiectului.

Managementul riscului reprezinta procesul sistematic care consta 1in
identificarea, analiza si raspunsul la riscurile care pot aparea in proiect. Riscul se
defineste ca fiind posibilitatea de abatere (pozitiva sau negativa) de la obiectivele
proiectului. Abaterile se pot inregistra in ceea ce priveste continutul, durata,
costurile, calitatea. Orice tip de proiect este caracterizat de un anumit grad de
incertitudine care genereaza un anume risc, dar aplicarea metodelor de
management al proiectului va face ca nivelul de incertitudine sa fie mai mic sau
pentru riscuri identificate sa poata conduce la planificarea masurilor de raspuns.

Identificarea riscurilor este un proces continuu care incepe inca din faza de
preproiect, se concretizeaza in planul de management al riscului in procesul de
start al proiectului si va continua pana la finalizarea proiectului.

Riscurile identificate in cadrul prezentului proiect prin metodele mai sus
mentionate de identificare a riscurilor sunt:

1. Riscuri comerciale si strategice:

% schimbarile tehnologice;
K/

% proprietatea asupra utilitatilor.
2. Riscuri economice:

% cresterea ratei de actualizare;

% cresterea pretului la energie;

++» schimbarea ratelor de schimb;

% cresterea accelerata a inflatiei;

% cresterea costului celorlalte utilitati;

7

% descresterea demografica.

3. Riscuri contractuale:
% intarzieri in executarea lucrarilor;
% aparitia fortei majore;

X/

% probleme neprevazute ale furnizorilor de materiale si echipamente.

4. Riscuri financiare:

X/
L X4

modificarea ratelor dobanzii;

lipsa surselor interne de finantare;

lipsa surselor externe de finantare;
majorarea impozitelor;

scaderea ratei de colectare a taxelor;
cresterea cheltuielilor de capital;
dificultati la rambursare a imprumutului.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X3

S
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5. Riscuri de mediu:
% 1intarzieri ale proceselor de avizare.
6. Riscuri politice:

¢ retragerea sprijinului politic local;

% schimbari politice majore;

% renuntarea la derularea proiectului in urma presiunilor politice sau a
reorientarii investitionale

7. Riscuri sociale:

% aparitia grupurilor de presiune;
% inselarea asteptarilor comunitatii;
% raspuns negativ la consultarea comunitatii

8. Riscuri naturale:

< cutremure;
% alunecari de teren;
+» incendii;

*

% inundatii;
9. Riscuri institutionale si organizationale:

¢ management de proiect neadecvat;

< greve;

% retragerea sprijinului acordat de catre Consiliul Local;
% angajarea celor interesati in alte imprumuturi;

*

% lipsa de resurse si de planificare.
10. Riscuri operationale si de sistem:

% probleme de comunicare;

*

% estimari gresite ale pierderilor.

11. Riscuri determinate de factorul uman:

X/
L X4

erori de estimare;
erori de operare;
sabotaj;
vandalism.

X/
L X4

X/
L X4

X3

S

12. Riscuri tehnice:

X3

S

lipsa de personal specializat si calificat;

nerespectarea reglementarilor si standardelor tehnice de executie;
erori in documentatia de licitatie;

evaluari geotehnice neadecvate;

control defectuos al calitatii;

lipsa de ritmicitate in livrarea de utilaje;

intarzieri de finalizare

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X3

S
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Gestionarea riscurilor

In functie de structura riscurilor se vor lua masurile necesare unei gestionari
eficiente si corecte a riscurilor. Gestionarea riscurilor se realizeaza pe baza a patru
operatiuni distinte:

+ planificarea (operatiune care intra in sarcina Consiliului Local al

Municipiului Deva si a consultantului desemnat in urma licitatiei de
prestari servicii pentru aceasta etapa);

+ monitorizare (operatiune care intra in sarcina Municipiului Deva);
+ alocarea resurselor necesare prevenirii sau inlaturarii efectelor

riscurilor produse (operatiune care intra in sarcina Municipiului Deva,
Consiliului Local direct implicat in proiect si alte institutii financiare
sau politice al caror rol este de sprijinire a proiectului);

£ control (operatiune care intra in sarcina Municipiului Deva).

Pentru a determina resursele necesare prevenirii producerii riscurilor de
proiect, pentru a realiza o gestionare eficienta a riscurilor se impune realizarea
unor analize complexe:

>

>

analiza factorilor interesati — factorii interesati sunt: Consiliul Local,
Consiliul Judetean;

analiza sociala — analiza a fost realizata de catre Municipiului Deva in
colaborare cu Consiliul Local, iar in urma acestei analize s-a
determinat gradul de suportabilitate a populatiei, gradul de implicare
civica a cetatenilor, reactia sociala la obiectivele investitionale ale
proiectului, crearea de noi locuri de munca;

analiza institutionala — proiectul poate fi implementat din punct de
vedere legislativ, dar in functie de evolutia proiectului trebuie
reglementat modul de functionare. Pot fi facute de asemenea
modificari de reglementare la nivel local pentru imbunatatirea
capacitatii institutionale si manageriale;

analiza tehnica — furnizeaza informatii cu privire la calculul si
dimensionarea solutiilor tehnice necesare in atingerea obiectivelor;
analiza economica — furnizeaza informatii legate de rentabilitatea
proiectului, gradul de acoperire a creditului (daca este cazul),
structura si evolutia costurilor si a tarifelor. In analiza economica s-au
luat in considerare costuri pentru fiecare etapa a ciclului de viata
(planificare, proiectare, constructie, operare si intretinere);

analiza de mediu — furnizeaza informatii cu privire la integrarea
prezentului proiect in stategia nationala si regionala de mediu, masuri
de respectare a reglementarilor de mediu nationale si internationale.

Toate aceste analize dimensioneaza solutii si implicit obiective, dar acestea
la randul lor sunt insotite de riscuri. Pentru gestionarea riscurilor se impun, inca
din faza de elaborare a proiectului, luarea unor masuri de prevenire si protectie a

proiectului:

+ includerea de cheltuieli neprevazute in bugetul proiectului, masura

care poate solutiona aparitia unor riscuri naturale, tehnice si chiar
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financiar — economice (surpari de teren, inundatii, forta majora, erori
de executie, intarzieri, modificari ale ratei dobanzii, modificari ale
cursului valutar, etc.);

includerea in proiect a activitatilor de atenuare a riscurilor (un
exemplu ar fi pregatirea si specializarea operatorului in vederea
obtinerii unui management de monitorizare si control adecvat);
proiecte complementare, sustinute din fonduri locale sau din alte
surse, care au ca si obiectiv consolidarea rezultatelor prezentului
proiect;

corelarea obiectiva intre obiectivele, scopurile si rezultatele
proiectului;

atenuarea riscurilor pe perioada de implementare printr-o atenta
monitorizare;

angrenarea factorilor interesati in toate etapele de derulare a
proiectului.
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5. Scenariul/Optiunea tehnico-economica optima, recomandata

Scenariu Varianta 1 Scenariu Varianta 2
o | e alege varianta 1 pentru ca sunt| Cantitai mai mar si pretui mai mard la
= | necesare cantitai mai mici decat in | materiale
I | varianta 2
i
=
Analiza cost - eficacitate Analiza cost - eficacitate
Varianta 1 Varianta 2
VAN costuri de operare 761.718,22 VAN costuri de operare 775.877,11
o VAN numar locuitori 705.946,83 VAN numar locuitori 705.946,83
g Raport ACE 1,079 Raport ACE 1,099
Deparece costurile sunt mai mici in
variant 1 fata de varianta 2, se propune
W | aslegerea variantei 1.
VANF/C: -21.547.634 VANF/C: - 22.881.879
RIRF/C: -14.010% sub | RIRF/C: -13,992% sub rata de actualizare
rata de actualizare de 4% de 4%
% RCB: 10,139 RCB: 10,333
O Se poate observa ca in varianta 2
< | costurile raportate la beneficii sunt mai
= mari decat in varianta 1.
L | Se propune alegerea variantei 1.
11} Primaria municipiului Deva se va obliga | Primaria municipiului Deva se va obliga prin
= | prin hotararea de consiliu local privind | hotararea ~ de  consiliu  local  privind
5 implementarea proiectului sa asigure | implementarea proiectului sa asigure veniturile
el veniturile necesare acoperirii | necesare acoperirii cheltuielilor de functionare la
% cheltuielilor de functionare la | paramentrii proiectati si intretinerea investitiei pe
|.|_.| paramentrii  proiectati si  intretinerea | o pericada de 5 ani.
0 investitiei pe o perioada de 5 ani.
?
Riscul cel mai important in acest caz si | Riscul de pierdere a finantarii este mai mare
care merita mentionat este cel al| fata de cel din varianta 1, decarece costul
pierderii finantarii. Astfel se face o | proiectul este mai mare , si nu se incadreaza in
comparatie a costurilor totale ale | standardul de cost.
projectului: Astfel se face o comparatie a costurilor totale
Valoare totala cu TVA =21.875.241,80 | ale proiectului:
z |le Valoare totala cu TVA = 23.244.935,91 lei
a Avand in vedere cheltuielile mai mici
2 | din varanta 1 fata de varianta 2, se
| recomanda varianta 1.
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S-a ales Scenariul 1 deoarece are un cost mai redus si o durata de executie
mai mica.

Indicatori maximali

Scenariul 1

Total general 18408525,77 21875241,80
Din care C+M 14933876,80 17771313,39
Scenariul 2

Total general 19561763,36 23244935,91
Din care C+M 16205733,00 19284869,87

Indicatori minimali

Indicatorul minimal este reprezentat de sufrafata totala asupra careia se
efectueaza lucrari de modernizare.

Indicatori socio-economici, de impact, de rezultat/operare

Total general 18408525,77 19561763,36
fara TVA

Din care C+M 14933876,80 16205733,00
Total general 21875241,80 23244935,91
cu TVA

Din care C+M 17771313,39 19284869,87
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