CAIET DE OBIECTIVE
stabilit in vederea intocmirii proiectului de management la concursul organizat pentru ocuparea
postului de Director al Serviciului public de intretinere si gospodarire municipala Deva

I. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul va fi intocmit de candidat, limitat la un numar de maximum 25 de pagini (fara
anexe), redactate cu font Times New Roman, marime 12, distanta intre randuri de 1,5 si va trebui
sd contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei serviciului in perioada
2025 — 2030.

1. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Date despre Serviciul public de intretinere si gospodérire municipala Deva
Forma juridica de constituire

Subordonare

Obiectul de activitate

B. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfasoara activitatea Serviciul public
de Tntretinere si gospodarire municipald Deva si propuneri privind evolutia acestuia in
sistemul institutional existent:

- institutii/ organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

- cunoasterea activitatii serviciului de catre comunitatea beneficiara;

- actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/ strategii media;

- reflectarea serviciului Tn presa de specialitate;

- beneficiarul tinta al activittilor serviciului;

C. Analiza activitatii Serviciului public de Tntretinere si gospodiarire municipala Deva
si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
- analiza misiunii actuale a serviciului:
- cum este perceput serviciul;
- factori de succes si elemente de valorizare sociala;
- asteptdri ale beneficiarilor;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;
- analiza programelor/ proiectelor serviciului;

D. Analiza organizarii Serviciului public de intretinere si gospodarire municipala Deva
si propuneri de reorganizare:

- analiza reglementarilor interne ale serviciului si ale actelor normative incidente;

- propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

- functionarea serviciului si delegarea responsabilitatilor: propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii serviciului;

- analiza structurii de personal, propuneri de reorganizare a serviciului;

- analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului;

- utilizarea spatiilor serviciului, propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparaftii, reabilitari, dupa caz.



E. Analiza situatiei economico-financiare a serviciului:
- principalele surse de finantare a activitatii,
- analiza datelor de buget, completate cu informatii solicitate/ obtinute de la institutie:
- bugetul de venituri;
- bugetul de cheltuieli;
- analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in anul 2024, completate
cu informatii solicitate/ obtinute de la institutie:
- analiza gradului de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor
serviciului (daca este cazul);
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica serviciului (daca
este cazul);
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale serviciului (daca este cazul);
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii oferite in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale/ persoane fizice sau juridice (daca este cazul);
- analiza gradului de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul veniturilor;
- analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
- analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

F. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Serviciului public de intretinere si gospodarire municipala Deva:

- prezentarea unei strategii de management;

- prezentarea unui plan de actiune pentru perioada de referinta;

- evenimente, activitati specifice serviciului, planificate pentru perioada de referinta;

- programe, proiecte propuse a se implementa;

G. Previziunea evolutiei economico-financiare a Serviciului public de intretinere si
gospodarire municipalia Deva, cu o estimare a resurselor financiare necesare a fi alocate de
citre autoritate:

- previzionarea evolutiei economico-financiare a serviciului pentru perioada de referintd
corelatd cu resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul Municipiului Deva,

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale serviciului;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate;

- previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investifiile preconizate in proiecte, pentru intreaga
perioada de referintd;

- proiectia veniturilor proprii din activitatea de baza specifica serviciului, propuse a se realiza;

I1I. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicita Serviciului public de ntretinere si
Gospodarire Municipala Deva sau Directiei economice din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului municipiului Deva informatii suplimentare necesare elaborarii proiectului de
management.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai sus, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete in vederea functionarii si dezvoltarii serviciului si va fi depus la secretariatul comisiei de
concurs odatd cu dosarul de concurs.



