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Investitia va fi vulnerabil la factorul de risc al avariilor mari la retelele de instalatii si
telecomunicatii, deoarece in acest caz se va intrerupe alimentarea cu energie electrica care
asigura functionarea.

Schimbarile climatice ale incalzirii globale si ale extremizirii fenomenelor meteorologice
nu vor influenta investitia propusa. Ea va riméne functionala in continuare, nefiind vulnerabila la
acest factor de risc.

LA FAZA DE PROIECTARE D.T.A.C. SI LA INTOCMIREA PROIECTULUI TEHNIC
ESTE OBLIGATORIU SA SE IA IN CONSIDERARE RESPECTAREA LEGISLATIEI IN
VIGOARE PE LINIE DE PSI. D.A.L.I, PROIECTUL TEHNIC, DETALIILE DE EXECUTIE
SE VOR VERIFICA DE UN VERIFICATOR DE PROIECT PENTRU CERINTA _It, Ie, Ig”

5. Riscuri procedurale:

a. Descriere: Riscurile procedurale sunt legate in special de intarzierea semnarii
contractelor de achizitii. Aceasta intarziere a semnarii contractelor de achizitii se poate
datora urmatoarelor cauze:

o  nerespectarea calendarului pentru elaborarea documentatiilor de achizitie;

o lipsa ofertantilor pentru procedurile licitatiilor;

o lipsa de conformitate a tuturor ofertelor primite in comparatie cu cerintele
documentatiilor de achizitie;

prelungirea nejustificata a perioadei de evaluare;

[e]

o contestarea rezultatelor procesului de evaluare de catre unul ori mai multi
participanti la procedura de achizitii.
b. Consecinte: Imposibilitatea respectarii duratei si planului de lucru al proiectului, ceea
ce presupune alocari financiare suplimentare pentru finalizarea proiectului.
¢. Masuri: Impactul riscurilor procedurale poate fi redus printr-un management adecvat
al achizitiilor. Un rol insemnat in diminuarea riscurilor procedurale revine
responsabilului cu achizitiile si managerului de proiect. In acest sens, inca din etapa
elaborarii prezentului proiect au fost studiate ofertele diferitilor executanti de lucrari,
prestatori de servicii si producatori/distribuitori de echipamente, ceea ce a condus la
obtinerea unor specificatii tehnice care asigura respectarea principiului liberei
concurente si permit o larga participare la procedurile de licitatie. De asemenea, echipa
de proiect va urmari constant activitatea desfasurata de expertul de achizitii publice in
ceea ce priveste elaborarea documentatiilor de licitatie pentru a se evita nerespectarea
calendarului stabilit. In vederea asigurarii unei perioade rezonabile de evaluare,
beneficiarul va aloca in comitetele de evaluare personal care detine expertiza tehnica,

dar si cunostinte solide in ceea ce priveste procedurile de desfasurare a licitatiilor.
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Riscurile procedurale legate de contestarea rezultatelor procesului de evaluare vor putea
fi diminuate prin:
- intocmirea documentatiilor de achizitii si prin desfasurarea procedurilor de
evaluare si atribuire cu respectarea principiilor achizitiilor publice enuntate
in legislatia privind achizitiile publice respectiv Legea 98/2016
nediscriminarea, tratamentul egal, recunoagterea reciprocd, transparenta,
proportionalitatea, asumarea raspunderii);
si
- prin numirea in Comisia de evaluare a ofertelor a unor persoane calificate
care fac dovada unei experiente temeinice atata in domeniul achizitiilor
publice cat si in domeniul specific impus de fiecare tip de contract si
achizitie in parte, inclusiv prin cooptarea serviciilor unor experti externi
independenti, daca va fi cazul.
In cazul aparitiei unor riscuri procedurale legate de contestarea rezultatului evaluarii,
acestea trebuie acceptate, fiind urmate toate procedurile specifice in vederea
solutionarii lor in termen cat mai scurt (comunicare amanare semnare contract ca
urmarea a contestatiei primite, intocmire punct de vedere CNSC si comunicarea
acestuia catre CNSC si contestator, intocmire punct de vedere CNSC cu privire la
concluzii scrise formulate de contestatoare, reevaluare oferte (daca va fi cazul),
incheiere contract asistenta juridica, formulare intampinare cu cerere judecare cu
celeritate din partea Judecatoriei, Tribunalului sau Curtii de Apel, intocmire concluzii
scrise instanta, solicitare prelungire garantii participare si valabilitatea oferta, etc.)
6. Riscuri legislative:
a. Descriere: Riscurile legate de cadrul legal se concretizeaza in:

- Schimbari legislative ale actelor normative relevante pentru proiect (acte
normative ce reglementeaza achizitiile publice, activitatile de executie lucrari,
etc.)

- Obligativitatea. repetirii procedurilor de achizitii datoriti gradului redus de
participare la licitatii sau a contestatiilor repetate;

- Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datoriti numirului mare de
oferte neconforme primite in cadrul licitatiilor;

- Instabilitatea legislativa — frecventa modificarilor de ordin legislativ,

modificéri ce pot influenta implementarea proiectului;.
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b. Consecinte: Cresterea semnificativa a costurilor operationale ale organizatiei,

necesitatea efectuarii unor cheltuieli de capital pentru a putea raspunde acestor

schimbari si eventuale intarzieri ale proiectului.

¢. Masuri: Riscurile legislative nu pot fi evitate, insa echipa de proiect va putea reduce

impactul schimbarilor legislative prin monitorizarea legislatiei in domeniile aferente

proiectului si prin reanalizarea periodica a situatiei legislative pe intreaga durata a

implementarii proiectului (saptamanal).

7. Riscuri institutionale

a. Descriere: Riscurile institutionale sunt legate de reticentele pe care unele subdiviziuni
sau persoane din interiorul institutiei (beneficiarului / investitorului) le-ar putea avea
in ceea ce priveste realizarea proiectului. De asemenea, eventualele schimbari la
nivelul conducerii institutiilor publice ar putea conduce la modificari ale prioritatilor
in ceea ce priveste activitatile desfasurate in cadrul societatii.

b. Consecinte: Intarzieri in derularea etapelor proiectului, ceea ce determina efectuarea
unor cheltuieli aditionale si chiar neincadrarea acestora in devizul general

¢. Masuri: Riscurile institutionale pot fi reduse prin cresterea gradului de constientizare
in randul personalului din organizatie cu privire la beneficiile pe care implementarea
proiectului le va genera pentru intreaga organizatie si comunitate.

8. Riscuri tehnice

a. Descriere: Riscurile tehnice pot fi cauzate fie de:

>

VVVVYV VY

intarzieri de executie a lucrarilor ca urmare a conditiilor climaterice, fie de
defectiuni repetate ale echipamentelor si aparaturii folosite, fie de aparitia
timpurie a uzurii morale a acestora;

aparitia unor cheltuieli suplimentare de intretinere fati de cele previzionate
datorate calitatii scazute a lucririi;

etapizarea eronati a lucririlor;

erori in calculul solutiilor tehnice;

executarea defectuoasa a unei/unor parti din lucriri;

nerespectarea normativelor si legislatiei in vigoare;

comunicarea defectuoasi intre entitatile implicate in implementarea proiectului
si executantii contractelor de lucriri si achizitii dotari.

b. Consecinte: Cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile peste cele preconizate
initial si cresterea cheltuielior cu lucrarile de constructie, sau altele din cauza
neincadrarii constructorului in termenul de executie prevazut in contract.

¢. Masuri: Riscurile tehnice pot fi reduse prin incheierea unor contracte de realizare
lucrari foarte bine fundamentate si care sa impuna penalizari pentru intarzieri.

9. Riscuri financiare
a. Descriere: In categoria riscurilor financiare pot fi incluse:

[e]

Depasirea plafonarilor impuse, inclusiv depasirea pragului de cheltuieli
prevazut (efectuarea unor cheltuieli aditionale, obligatorii pentru asigurarea
unei implementari optime a proiectului, dar care nu se incadreaza in valoarea
totala a cheltuielilor din devizul general si care nu vor putea fi
rambursate/decontate);

cresterea cheltuielilor de realizare a investitiei ca urmare a cresterii preturilor
cu achizitionarea lucrarilor si echipamentelor;

b. Suspendarea sau intreruperea platilor
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c. Consecinte:

Neincadrarea in bugetul proiectului si cresterea semnificativa a resurselor alocate
din partea beneficiarului.

d. Masuri:

Riscurile financiare pot fi reduse printr-un control financiar periodic al
documentelor financiare si contabile. In acest sens, un rol insemnat in diminuarea
riscurilor financiare revine responsabilului financiar si managerului de proiect. De
asemenea, pentru a evita neincadrarea in bugetul proiectului si cresterea
cheltuielilor efectuate de beneficiar, se va recurge la studierea alternativelor de
finantare pentru evitarea crearii unui impas financiar si a unei intreruperi in
realizarea investititei. In plus, pentru a contracara cresterea preturilor la realizarea
de lucrari si achizitia de echipamente, estimarea de pret pentru fiecare lucrare si
echipament s-a facut tinand cont de preturile practicate in prezent pe piata,
corectate cu o marja, in functie de dinamica asteptata a preturilor;

Monitorizarea in timp real a fluxului de numerar. Monitorizarea incadrarii
corespunzatoare a cheltuielilor ce urmeaza a fi angajate.

Monitorizarea in timp real a cheltuielilor directe si calcularea lunara a raportului
dintre acestea.

Justificarea preturilor inlcuse in devizele estimative prin oferte si cuprinderea unor
cheltuieli diverse §i neprevazute;

Estimarea cat mai realista a cresterii preturilor pe piati;

Asigurarea in bugetul institutiei a sumelor necesare realizarii proiectului, pe langa
C+M

Asigurarea la nivelul institutiei a resurselor financiare necesare sustinerii
activitatii activitatilor proiectului in perioada de suspendare sau intrerupere a
platilor de catre finantator si dupa caz, solicitarea suspendarii implementarii
proiectului conform clauzelor Contractului;

Monitorizarea in timp real a incadrarii cheltuielilor si eventuala contestare a
deciziilor.

10. Riscuri de management:
a. Descriere: In categoria riscurilor de management pot fi incluse:

Modificari ale echipei de management si de implementare;

Riscuri de natura juridica: reclamatii, procese, etc. (de ex. nerespectarea clauzelor
contractelor de achizitii din partea constructorului, furnizorilor de echipamente,
prestatorilor de servicii, etc.);

Riscuri de a nu atinge valorile indicatorilor asumati:

Riscul ca unele rezultate sa nu fie atinse conform valorii asumate; -

Riscul ca rezultatele sa nu fie atinse in timpul/perioada estimata.

b. Consecinte: Intarzieri in derularea etapelor proiectului, ceea ce determina efectuarea
unor cheltuieli aditionale si chiar neincadrarea acestora in devizul general
¢. Masuri: '

Beneficiarul dispune de o resursa umana consistenta, consideram ca in cazul unor
fluctuatii de personal beneficiarul poate realiza cu usurinta inlocuirea expertilor;
Implicarea unui consilier juridic; documentele se vor realiza cu avizarea inclusiv a
managerului si a altor experti ai proiectului (,,four eyes principle”);

Stabilirea de termene clare si penalitati de intirziere pentru operatorii economici
cu care se incheie contracte de prestari servicii, furnizare. Documentatii de
achizitii cat mai clare si detaliate, sisteme de punctare si selectie care nu lasa loc
de interpretari;
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- Echipa manageriala va monitoriza si analiza pe tot parcursul proiectului, stadiul
activitatilor, conditiile si modul de realizare, nivelul rezultatelor, modul de
analiza si interpretare a rezultatelor stabilind actiuni corective unde si cand este
nevoie. La sfarsitul fiecarei luni va fi realizata o evaluare interna a proiectului ce
va urmari:

v’ realizarea activitatilor conform Diagramei Gantt si utilizarea resurselor
umane, materiale si financiare alocate;

v’ masura in care fiecare membru al echipei de proiect isi indeplineste
responsabilitatile;

v’ realizarea cheltuielilor conform bugetului alocat cu scopul de a ajusta
cheltuielile efectuate cu cele propuse;

v’ compararea rezultatelor planificate in cadrul proiectului pe baza
indicatorilor de calcul cu rezultatele efectiv obtinute.

Rezultatele constatate in urma evaluarilor interne vor fi consemnate in planurile de activitate,
rapoartele de progres si raportul final de la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului.

Analiza de risc din punct de vedere al riscurilor interne si externe, respectiv analiza
riscurilor in perioada de implementare si cea de exploatare
Riscurile inerente unui proiect de o asemenea amploare sunt date in principal de corelarea
termenelor de achizitie si constructii, respectiv de punere in functiune a dotirilor si de existenta
la momentul potrivit a resurselor financiare.
Pentru analiza prezentului proiect de investitii s-au luat in considerare riscurile ce pot apirea
atat in perioada de implementare a proiectului, cat si in perioada de exploatare a noului obiectiv.

Riscuri identificate in perioada de implementare:

In perioada de implementare a proiectului pot apdrea riscuri generate de intirzierea
platilor destinate acoperirii cheltuielilor de investitii (ceea ce ar putea conduce la prelungirea
perioadei de implementare peste termenul prevazut) si riscuri in procesul de achizitie al dotarilor.

Riscuri interne:

Aceastd categorie de riscuri depinde direct de modul de desfasurare al activitatilor previzute in
planul de actiune al proiectului, in faza de proiectare sau in faza de executie:

a) etapizarea eronata a lucrarilor;

b) erori in calculul solutiilor tehnice;

¢) executarea defectuoasi a unei/unor parti din lucrri;

d) nerespectarea normativelor si legislatiei in vigoare;

e)comunicarea defectuoasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului si executantii
contractelor de lucrari si achizitii, dotari.

Riscuri externe:

Aceastd categorie de riscuri este greu de controlat deoarece nu depinde direct de beneficiarul
proiectului: '

a) obligativitatea repetirii procedurilor de achizitii datoriti gradului redus de participare la
licitatii;

b) obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita numarului mare de oferte neconforme
primite in cadrul licitatiilor;

c) cresterea nejustificatd a preturilor de achizitie pentru utilajele si echipamentele implicate in
proiect.
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Riscuri identificate in perioada de exploatare

Riscurile identificate sunt riscuri externe proiectului si se referi la:

a) reducerea semnificativa a numarului de prescolari, ca urmare a evolutiei

¢) dificultdti in angajarea si instruirea personalului specializat in educatie (personal didactic si
auxiliar)

d) cresterea nejustificatd a preturilor pentru serviciile de utilititi si cresterea nejustificati a
salariilor.

Abordarea riscurilor identificate:

Administrarea riscurilor interne ale proiectului:

* In planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune au fost
prevazute marje de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

e Se va pune mare accent pe etapa de verificare a fazei de proiectare;

Managerul de proiect, impreund cu responsabilul achizitii se vor ocupa direct de
colaborarea in bune conditii cu entitatile implicate in implementarea proiectului;

* Responsabilul tehnic se va implica direct §i va supraveghea atent modul de executie al
lucrarilor, avand o bogata experientd in domeniu; se va implementa un sistem foarte
riguros de supervizare a lucrarilor de executie. Acesta va presupune organizarea de
raportari partiale pentru fiecare stadiu al lucrarilor in parte. Acestea vor fi previzute in
documentatia de licitatie si la incheierea contractelor;

® Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate i in termenele previzute;

e Se va urmdiri respectarea specificatiilor referitoare la materialele, echipamentele si
metodele de implementare a proiectului;

* Se va pune accent pe protectia si conservarea mediului inconjuritor.

* Administrarea riscurilor externe ale proiectului:

* asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piati, in vederea obtinerii
unui numdr cit mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de achizitie lucriri si
dotari;

® estimarea cat mai realistd a cresterii preturilor pe piata.

Administrarea riscurilor in perioada de exploatare:

> organizarea unei campanii sustinute de promovare a noii investitii prin alocarea unor

sume anuale in acest scop;

> metodologia folositd in estimarea tarifelor pentru serviciile oferite a fost corelatd cu

exemplele de bune practici ale unor institutii similare din Europa si SUA, dar acestea s-au
corectat in sensul diminuarii pentru a fi atractive pietei din Romania;

» s-a procedat la o previziune prudentd a veniturilor prin considerarea la un grad de

exploatare mai redus al noilor spatii decét ar putea fi in realitate;

» se va solicita furnizorilor de dotéri instruirea personalului responsabil cu exploatarea

acestora, precum si intretinerea echipamentelor;

> procesul de recrutare a personalului va avea in vedere calificarea corespunzitoare

posturilor, selectarea tinerilor absolventi care demonstreazi o puternici motivatie pentru
cercetare Intr-un domeniu de varf al cercetarii stiintifice europene.

Un aspect care trebuie evidentiat este acela al beneficiilor pe care le aduce investitia, dincolo
de cheltuielile de implementare, de operare si intretinere. Aceste beneficii vin sa justifice
necesitatea implementari investitiei si a obtinerii de fonduri in acest scop.

Aceste beneficii pot fi sintetizate astfel:

- utilizarea rationala a resurselor naturale neregenerabile prin izolarea termica a planseului

- imbunititirea confortului beneficiarilor cladirii prin izolarea termica a planseului de peste

etaj
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- respectarea Ordinului 2641/04.2017
- respectarea P118/1, P118/2, P118/3
- respectarea HG571/2016 si OMAI 129

- respectarea legislatiei in materie de achizitii publice, Legea 98/2016, HG395/2016, Legea
101/2016

g) informatii privind posibile interferente cu monumente istorice/de arhitectura sau situri
arheologice pe amplasament sau in zona imediat invecinata; existenta conditiondrilor specifice in
cazul existentei unor zone protejate;

Nu este cazul, conform Certificat de Urbanism nr.451/11.10.2021

3.2. Regimul juridic:
a) natura proprietatii sau titlul asupra constructiei existente, inclusiv servituti, drept de
preemptiune;

Amplasamentul analizat are urmatorul regim juridic conform extrasului de carte funciara:
- intravilan, curti constructii
Astfel, in conformitate cu cele aratate mai sus dreptul de proprietate revine
MUNICIPIULUI DEVA

Servituri: Nu este cazul
Preemptiuni: Nu este cazu;

b) destinatia constructiei existente;

Destinatia constructiei existente este de ,,spatiu administrativ” (in regim P)

¢) includerea constructiei existente in listele monumentelor istorice, situri arheologice, arii
naturale protejate, precum si zonele de protectie ale acestora si in zone construite protejate, dupa
caz;

Cladirea NU se afla in L.MI, situri arheologice, zone naturale protejate sau zone de
protectie conform Certificatului de Urbanism nr. 451/11.10.2021.

d) informatii/obligatii/constrangeri extrase din documentatiile de urbanism, dupi caz.

In conformitate cu Certificatul de Urbanism nr. 451/11.10.2021 pentru faza DALI precum
se vor obtine urmatoarele avize/acorduri/ studii:

Alimentare cu energie electrica

Gaze naturale

Expertiza tehnica

Acord directia Deva 2020 — serviciul ADPP

Dovada OAR

Referate de verificare (la faza DALI) la cerintele —Is, Ie, Ig
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3.3. Caracteristici tehnice si parametri specifici:

a) categoria si clasa de importanta;

Categoria C de importanta.
Clasa "III” de importanta.

b) cod in Lista monumentelor istorice, dupa caz;

Cladirea NU este pe lista monumentelor istorice si nu este situata in zona de protectie a
monumentelor istorice.

©) an/ani/perioade de construire pentru fiecare corp de constructie;

Cladirea a fost construita in 1980 conform date primite de la beneficiar (Municipiul
DEVA) conform temei de proiectare

d) suprafata construita;

Suprafata construita existenta este de 360 mp, conform extrasului CF, suprafata care nu se
modifica.

e) suprafata construita desfasurata;

- suprafetele - construita desfasurata, construiti la sol si utila;
Suprafata construita la sol = 360 mp conform extras CF — pentru spatiul studiat
Suprafata utila = 300 mp — pentru spatiul studiat

Suprafata construita desfasurata imobil analizat =360 mp

- inaltimile cladirilor si numarul de niveluri;

Inaltimea cladirii:

Numarul de niveluri: 5 (P+4E)

Nivelul spatiului studiat : P

- volumul constructiilor;

Volum global exterior = ramane neschimbat

- procentul de ocupare a terenului - P.O.T.;

P.O.T. = ramane neschimbat

- coeficientul de utilizare a terenului - C.U.T.

C.U.T = ramane neschimbat

f) valoarea de inventar a constructiei;

Valoarea de inventar a imobilului. la momentul intocmirii documentatiei este
necunoscuta,nefiind pusa la dispozitie de catre beneficiar — Municipiul DEVA;

g) alti parametri, in functie de specificul §i natura constructiei existente.

Pagez 6

Nu este cazul

3.4. Analiza starii constructiei, pe baza concluziilor expertizei tehnice si/sau ale auditului
energetic, precum si ale studiului arhitecturalo-istoric in cazul imobilelor care beneficiazi de
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regimul de protectie de monument istoric si al imobilelor aflate in zonele de protectie ale
monumentelor istorice sau in zone construite protejate. Se vor evidentia degradirile, precum si
cauzele principale ale acestora, de exemplu: degradari produse de cutremure, actiuni climatice,
tehnologice, tasdri diferentiate, cele rezultate din lipsa de intretinere a constructiei, conceptia
structurala initiala gresita sau alte cauze identificate prin expertiza tehnica.

Degradari produse de cutremure:

Nu este cazul

Degradari produse de actiuni climatice:

Neetanseitatea tamplariei, mucegai, condens,umiditate

Degradari produse de actiuni tehnologice:

Nu este cazul

Degradari produse de tasari diferentiate:

Nu este cazul

Degradari rezultate din lipsa de intretinere a constructiei:

Neetanseitatea tamplariei, mucegai, condens,umiditate

Degradari rezultate din conceptia structurala initiala gresita:

Neetanseitatea tamplariei, mucegai, condens,umiditate

Degradari rezultate din alte cauze identificate prin expertiza tehnica:

Conform expertizei tehnice atasate.
CONCLUZIILE EXPERTIZEI TEHNICE

Cladirea are structura de rezistenta tip cadre si diafragme monolite , cu structura de
rezistenta intacta .

Se poate realiza proiectul susmentionat fara afectarea rezistentei si stabilitatii
cladirii existente. Modificarile se incadreaza in capacitate portantd a structurii existente
,proiectul se avizeaza favorabil din_punctul de vedere al cerintei _de rezistentd si
stabilitate a constructiei.

Nu se necesita analiza seismica cantitativa a cladirii cf. P100-3/2008 cap.1 art.1.1

(5) fiind o constructie din anii 1980 si avand 5 nivele
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3.5. Starea tehnica, inclusiv sistemul structural si analiza diagnostic, din punctul de
vedere al asigurdrii cerintelor fundamentale aplicabile, potrivit legii.

STAREA TEHNICA, INCLUSIV SISTEMUL STRUCTURAL

Cladirea , d.p.d.v. tehnic, in momentul deplasarii la locatie, se prezinta in tr-o stare buna,
cu mici observatii in ceea ce priveste mici infiltratii in colturila cladrii, lucruri care nu vor fi
tratate in prezentul DALI, acesta , conform temei de proiectare trateaza strict partea de incalzire a
spatiilor, inlocuirea tamplariei si a circuitelor electrice.

ANALIZA DIAGNOSTIC, DIN PUNCTUL DE VEDERE AL ASIGURARII CERINTELOR

FUNDAMENTALE APLICABILE, POTRIVIT LEGIL.

Cerinta A - REZISTENTA SI STABILITATE

Cerintele de rezistenta si stabilitate se refera la toate partile componente ale cladirii si anume:

infrastructura: teren de fundare, fundatii, ziduri de sprijin, pereti si plansee subsol;
suprastructura: elemente portante verticale si orizontale peste cota zero;

elemente nestructurale de inchidere;

elemente nestructurale de compartimentare;

instalatii functionale ale cladirii;

Avand in vedere expertiza tehnica anexata efectuata de expert ing. Weisz Gavrila NU
sunt necesare interventii structurale asupra cladirii, interventiile fiind, toate, nestructurale.

Amplasamentul se incadreaza in urmatoarele caracteristici conform P100:
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