JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL DEVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI DEVA
Directia Juridica si Administratie Publica Locala

Piata Unirii nr. 4, RO — 330152 Deva
guvernanta.corporativa@primariadeva.ro

PROIECT
PLAN DE SELECTIE

componenta initiald pentru selectia a 3 (trei) administratori

la Societatea “TRANSPORT PUBLIC LOCAL DEVA S.R.L.”

1.Date de identificare ale societatii

Societatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL DEVA S.R.L. este persoand juridicd
romani de drept privat, cu asociat unic Municipiul Deva, iar organul suprem de conducere
este Adunarea Generald a Asociatilor.

Date de identificare:
=  Sediu social: Municipiul Deva, Bulevardul Iuliu Maniu, bl. L3, parter, judetul

Hunedoara

» fnregistrare: J20/281/2018, Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul
Hunedoara

* Cod Unic de Inregistrare: 38961929

= Atribut fiscal: RO

Societatea functioneazi potrivit reglementdrilor legale In vigoare, respectiv:

= Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare

= QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completdrile ulterioare, inclusiv modificarile aduse prin Legea nr.
158/2025

» Actul constitutiv aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.
26/16.02.2018, ulterior modificat prin Hotirarea nr.28/2022, Hotérirea nr.159/2018,
Hotararea nr.47/2025 si Hotararea nr.437/2025.

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata

* Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local

» Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de calatori

Obiectul principal de activitate al Societitii este transportul terestru de pasageri pe baza
de grafic in zone urbane si suburbane (cod CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilitori), exercitat prin delegare de gestiune conform Contractului nr.
32518/21.04.2020 incheiat cu Consiliul Local Deva.
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2. Misiunea si directiile strategice ale societitii

2.1. Misiunea societatii
Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. ii revine misiunea de a asigura un serviciu public
de transport fiabil, capabil si rispunda necesitatilor calitorilor, oferind in principal:

» Siguranti si confort la nivelul exigentelor europene
* Protectia mediului

= Personal specializat

» Administrare eficientd a resurselor alocate

Obiectul principal de activitate al Societatii constd in operarea serviciilor publice de transport
local de calitori, a ciror gestiune i este delegati conform Contractului privind atribuirea
directd a gestiunii serviciului de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate
in municipiul Deva si localititile aparfinatoare nr. 32518 din data de 21 aprilie 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare, incheiat cu Consiliul Local Deva.

Prin acest Contract de delegare, Societatii 1i sunt delegate sarcinile §i responsabilitétile cu
privire la prestarea propriu-zisa a serviciului public integrat, inclusiv dreptul si obligatia de a
administra si de a exploata sistemul de transport public in conditiile prevederilor legale
aplicabile.

2.2.Directiile strategice ale Societiitii Transport Public Local Deva S.R.L.:

. cresterea performantelor serviciului oferit de’ Societatea Transport Public Local
Deva S.R.L.;

° modernizarea parcului Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.;

° adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;

. modernizarea dotarilor necesare intretinerii autobuzelor;

. modernizarea infrastructurii de transport;

. modernizarea autobazelor si terminalelor;

. moderniziri si reparatii ale cladirilor Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.;
° dezvoltarea facilitatilor de trafic; .

° modernizarea sistemului informatic;

. modernizarea activititii comerciale;

. valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;

J elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare externd;

o optimizarea cadrului organizatoric al Societatii;

o cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;

. asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitdtii Societdfii Transport
Public Local Deva S.R.L. -

3. Structura de conducere
Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este condusi de:

» - Adunarea Generali a Asociatilor (AGA) — decide asupra activitafii si asigurd
politica economici si comerciald. In cazul Societatii Transport Public Local Deva
S.R.L., AGA este constituita din asociatul unic, Municipiul Deva.
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* Administratorii — din punct de vedere administrativ, cu rol decizional in ceea ce
priveste strategia globala de organizare si dezvoltare a Societitii, indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, delegarea
de competente citre Directorul General si directori, inclusiv in ceea ce priveste
conducerea executivd a Societitii si supravegherea acesteia. Administrarea Societdtii
Transport Public Local Deva S.R.L. se realizeazi de cétre 3 administratori.

* Director/Directori — asigurd conducerea executiva a societatii.

4. Cadrul legal

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevézute la art. 2 pct. 2 lit.
b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Organizarea si functionarea societétii este reglementati de:

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificrile si completérile
ulterioare

e Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, , cu
modificérile si completérile ulterioare

e Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificérile si
completérile ulterioare

e Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de célétori

e OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile
ulterioare

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

Procedura de selectie este dezvoltatid in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si ale Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice care presteaza servicii comunitare de utilititi publice, reglementate
de Legea 51/2006 - a serviciilor comunitare de utilititi publice. Conform Legii 51/2006,
art.1 alin.2 transportul public local de cilitori este un serviciu public- serviciu comunitar de
utilititi publice : “ (2) in intelesul prezentei legi, serviciile comunitare de utilitafi publice,
denumite in continuare servicii de utilitdti publice, sunt definite ca totalitatea activitdtilor
reglementate prin prezenta lege si prin legi speciale, care asigurd satisfacerea nevoilor
esentiale de utilitate §i interes public general cu caracter social ale colectivitdtilor locale,
cu privire la: h) transportul public local de cilitori.”



Serviciile de utilititi publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in
scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilititii, egalitatii de
tratament, promovirii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Serviciul public de transport se efectueazd in conformitate cu prevederile Legii
92/2007- serviciilor publice de transport persoane in unitdfile administrativ-teritoriale,
Legea nr. 51/2006-serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale Regulamentului (CE') nr. 1.370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calétori
si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1.191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului.

Conform Contractul privind atribuirea directd a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitétile apartinatoare
nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificérile i completarile ulterioare, incheiat intre
operatorul de transport Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. si Municipiul Deva,
la Capitolul 2 —este reglementat ,,Obiectul contractului” ca fiind atribuirea prin gestiune
directd a contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane, prin curse regulate in municipiul Deva si localitatile apartinatoare, pe traseele
cuprinse in programul de transport anexa nr.1 la caietul de sarcini, precum i a sarcinilor
si responsabilitdtilor referitoare la prestarea propriu - zisd a serviciului.

Municipiul Deva este Autoritatea Publici Tutelara, conform art.2 pet. 3 teza finala
din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, coroborat cu dispozitiile O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare si dispozitiilor Legii
nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéti publice- republicata.

5. Scopul si fundamentul procedurii de selectie

Y

in vederea derulrii procedurii de selectie, cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si transparentei, Autoritatea Publicii Tutelari, respectiv Municipiul
Deva, propune prezentul proiect al Componentei initiale a Planului de selectie, pe care il
supune consultirii cu asociatul unic, cu scopul de a formula propuneri in vederea
definitivarii acestuia. o

Prin Hotirarea asociatului unic al Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.,
nr. 1/16.01.2026 s-a aprobat declansarea la data de 19.01.2026 a procedurii de selectie a
celor 3 (trei) administratori, pentru un mandat de 4 ani, in conformitate cu legislatia din
domeniul guvernantei corporative.

5.1. Scopul procedurii
Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta

selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitdfii deciziei manageriale potrivit standardelor de
guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare (OCDE), in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), guvernanta
corporativa se referd la modul in care sunt impdrtite drepturile si responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de



administratie/ administratorii, directorii, angajatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul
in care se iau deciziile cu privire la activitatea societdtii, cum se definesc obiectivele
strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor §i cum se monitorizeaza performantele
economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,.administrare” sau cel de
conducere", deci implicd toate activititile din cadrul companiei, care intrd in sfera
managementului.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparent, tratament egal si asumarea rispunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii.

6. Structura componentei initiale a planului de selectie

Planul de selectie va contine documentele si formularele personalizate, conform art. 11
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, dar firi a se limita la acestea.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborati de autoritatea publica tutelara,
Municipiul Deva, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, fiind
intocmitd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si in Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptéri;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pirtile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscuri identificate;

Documente ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

NI

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelars elaboreazi si publicd componenta initiala a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice conformf art. 5 alin.1 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform art. 5 alin.6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Prezenta component initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul de a selecta un
numar de 3 (trei) administratori la Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., cu
respectarea art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, pentru un mandat de maximum 4 (patru)
ani, in conformitate cu art. 28 alin. (8) din OUG nr. 109/2011 si cu Actul Constitutiv al

societatii.



7. Scrisoarea de asteptari

7.1. Definitie si rol
Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in

consultare cu asociatii reprezenténd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritiitii publice tutelare privind
intreprinderile publice, care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pe o
perioada de 4 ani conform dispozitiilor art.2 pet 12 din O.U.G. nr.109/2011, ficénd parte din
Planul de selectie-componenta initiald.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a administratorilor si este parte din componenta initiald a planului
de selectie, conform dispozitiilor art.1 alin.1 din anexa nr.1 b la H.G. nr.639/2023.

7.2. Continut
Scrisoarea de asteptiri constituie o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale

Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, conform art.2 alin.2 din Anexa nr.1b la H.G.
nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptiri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, potrivit art.2
alin.1 din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023.

. Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Societitii Transport Public Local Deva S.R.L., precum si politica autoritatii
publice tutelare privind Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. care are obligatii
sf)eciﬁce, legate de asigurarea serviciului public pentru o perioadd de cel putin patru ani,
conform dispozitiilor art.2 pct 12 din O.U.G. nr.109/2011. )

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societdtii
Transport Public Local Deva S.R.L. si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publicd, conform art.2 alin.3 din Anexa nr.1 b la H.G. nr.639/2023.
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7.3. Elaborare si consultare
Compartimentul Guvernantd Corporativd din cadrul Autoritatii Publice Turelare- UAT

Municipiul Deva a elaborat Scrisoarea de asteptéri dupd consultarea structurilor de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice, conform art. 4 alin.1 din
Anexanr.1b la H.G. nr.639/2023.

Municipiul Deva, in calitate de autoritate publicd tutelard organizeazi consultéri cu
asociatul unic al Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. prin publicarea Proiectului
Scrisorii de asteptari si a unui anunt pe pagina de internet a APT si a Societatii Transport Public
Local Deva S.R.L., in conformitate cu dispozitiile art.4 alin.3 din Anexa nr. 1 b la H.G.
nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptiri este aprobati prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca
parte integranti din Componenta initiala a planului de selectie, conform art.4 alin.4 din Anexa
nr.1 b la H.G. nr.639/2023.

Forma finala a Scrisorii de asteptiri, rezultatd in urma consultarilor cu asociatul unic, se
publici pe pagina de internet a Autoritatii Publice Turelare- UAT Municipiul Deva, a



intreprinderii publice si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare AMEPIP), conform dispozitiilor art. 5,
alin (1) din Anexa nr. 1b) la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul Scrisorii de Asteptiri care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. se regaseste

anexat.

8. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Autoritatea Publica
Tutelari si se referi la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de Comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterca
transparentei si calitdtii informatiei prezentate public si conduce la implementarea principiilor
de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar tindndu-se
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea
precedentei.

8.1. Documente necesare implementirii procedurii

A) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si
nominalizare:

a) Profilul Administratorilor trebuie si cuprinda un set de competente, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

b) Profilul Administratorilor se elaboreaza de citre APT prin structura de guvernanta
corporativi din cadrul autorititii publice tutelare, conform art.12 din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. Profilul candidatului se elaboreaza de catre comisia de selectie si
nominalizare cu sprijinul expertului independent.

¢) Proiectul profilului Administratorilor se va publica de autoritatea publicd tutelara pe pagina
proprie de internet, pe pagina de internet a Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.si
se va transmite la AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

B) Referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

a) comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrala a planului
de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie,
conform art.10 alin.1 , art.12 alin.3 si art.14-16 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.

b) proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de
internet a APT si a Societitii Transport Public Local Deva S.R.L., conform art.10 alin.2
din Anexa 1 la H.G. 639/2023;



¢) componenta integrali a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al
autorititii publice tutelare, conform art.10 alin.4 HG 639/2023;

d) termene limiti: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
de realizare, cu respectarea cadrului legal in vigoare. Termenele pot fi fixe sau estimative.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse In Planul de selectie integral;

¢) elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie,
ce trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Comisia
de selectie si nominalizare, defineste aceste aspecte pani la definitivarea componentei integrale
a planului de selectie.

f) modalititi de comunicare: fiecare parte cu rol activ in cadrul procesului de selectie
va indica persoana/persoanele/compartimentul/compartimentele caruia/cirora se vor adresa
comunicarile/informirile, canalele de comunicare si datele de contact.

C) Referitor la selectia candidatilor:

a) asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcatuirea
listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor;

b) Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al Societitii Transport
Public Local Deva S.R.L. se¢ elaboreazi de citre comisia de selectie si nominalizare cu
sprijinul expertului independent, conform art.10 alin.1 , art.12 alin.3 si art.14-16 din Anexa
1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul candidatului cuprinde competeniele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie si le
indeplineasci, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice
si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si etapa de
dezvoltare a acesteia.

La intocmirea profilului candidatului se mentioneazi pe de o parte criteriile si nivelurile
de calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si nivelurile de calificare optionale atét la
nivel individual, cét si la nivel colectiv sub forma de praguri minime de competente.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde
asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari,
Profilul candidatului este alciituit din doui componente, respectiv:

. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptdri ;
. descrierea criteriilor de selectie ;

¢) Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie sé fie
indeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti;

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de

specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.



9. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limit3,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.
Data de incepere a procedurii de selectie este data de 19.01.2026, astfel cum a fost aprobati

declansarea procedurii de selectie fiind emisd Hotidrirea AGA nr. 1/16.01.2026

Nr. | Etapa procedurii | Responsa | Document Termen Obs.
crt. | de selectie bil
Procedura de selectie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii
hotérarii adundrii generale a asociatilor de declansare a procedurii
1 Notificarea APT | Notificarea nr. art.3
AMEPIP* cu privire 3024/14.01.2026, inregistrati alin.(2)
la necesitatea la AMEPIP sub nr. Anexa 1
declansarii 1044/14.01.2026 din HG
procedurii de 639/2023
selectie
2 Declangarea AGA Hotararea Asociatului unic 19.01.2026 art. 3
procedurii de nr. 1/16.01.2026 alin. (1)
selectie lit. b) din
Anexa 1
din HG
nr.
639/2023
3 | Notificarea APT Notificarea nr. 19.01.2026 art. 3
AMEPIP privind 4732/19.01.2026, inregistrata alin. (3)
declangarea la AMEPIP sub nr. din
procedurii de 1359/19.01.2026 Anexa 1
selectie din HG
nr.
639/2023
4 Selectie APT Conform
expert art.2
independent pet.28 din
potrivit Legii ouG
98/2016 109/2011
privind precum §i
achizitiile art.6 din
publice si HG
Contractarea 639/2023
expertului
independent
5 | Elaborarea APTin | PROIECT Scrisoare de 15ziledela | Art4din
Proiectului consultare | Asteptari data anexa 1b
scrisorii de cu declansérii la anexa
asteptari structurile proceduriide | 1 din HG
din APT si selectie 639/2023
cu
administra
torii gi
directorii
societtii




6 | Elaborarea APT Proiect componenta initialaa | 15 ziledela | Art.5
proiectului planului de selectie data alin.1
componentei declansarii Anexa
initiale a planului procedurii de | nr.1
de selectie selectie dinH.G.

nr.
639/2023

7 | Publicarea: APT -Proiect Scrisoare de asteptari | 15 zilede la | Art.5
- Proiectului TPLD | -Proiect Componenta Initiald | data alin.3 din
Scrisorii de SRL | a Planului de Selectie declansarii Anexa 1
asteptéri si -Adresa APT citre TPLD procedurii de | si art.4
- Proiectului | SRL de publicare documente | selectie alin.3 din
Componentei PRIOECTUL se publica pe Anexa 1
Initiale a Planului paginile de internet ale APT b la H.G.
de Selectie si TPLD SRL in vederea nr.

organizirii de consultari cu 639/2023
asociatul unic al societiitii

8 | Publicarea APT - Anunt APT publicat pe Aceeasi datd | Art. 5
anunfului privind TPLD | pagina de internet a APT sia | calapct.7 alin.1 si
organizarea SRL TPLD SRL alin. (3)
consultarii cu -Adresia APT citre TPLD din
actionarii In SRL de publicare Anexa 1
vederea - Adresd APT ciitre asociatul din H.G.
definitivarii: unic al societitii privind nr.

- Componentei consultarea 639/2023
initiale a Planului

de Selectie si

- Scrisorii de

Asteptiri

9 | Organizare de -APT Anunt publicat pe paginade | 5ziledela Art.5
consultari cu -Asociatul | internet APT si pe pagina data alin4
asociatul unic in unic TPLD SRL publicarii Anexa 1
vederea si Art.4
definitivarii alin.2 din
- Componentei anexalb
initiale a Planului din H.G.
de Selectie si nr.

- Scrisorii de 639/2023
Asteptari

10 | Publicarea APT -Tabel cu analizarea $i 2 zile de la Art.5
eventualelor acceptarea sau respingerea primirea alin.5 HG
propuneri primite motivati a propunerilor propunerilor | 639/2023
la Componenta formulate
Initiald a Planului -Propunerile din partea
de Selectie sia asociatului unic se transmit
Scrisorii de prin e-mail. Lipsa
Asteptari, cu propunerilor atrage aprobarea
motivarea tacitd a documentelor.
acceptdrii sau
respingerii

11 | Aprobare forma APT Acte administrative APT de | In termen de | Art.5
finala a: aprobare a: 10 zile de la | alin.6
— Componentei -Componentei initiale a publicarea Anexa 1
initiale a planului planului de selectie incluzdnd | componentei | si Art.4
de selectie si si Scrisoarea de Asteptari; initiale a alin.4 din
-Scrisorii de planului de anexa 1 b

selectie, din H.G.

asteptiri
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ca parte integranta -Scrisorii de asteptari prin act | respectiv nr.639/20
din componenta administrativ al dupa 23
initiala conducatorului APT parcurgerea
etapelor
prevazute la
pet.7-10
12 | - Publicarea formei APT - Scrisoare asteptari Dupa Art.5
aprobate a TPLD | -Componenta initiald a aprobarea anexalb
Componentei SRL planului de selectie care Componentei | din H.G.
initiale a planului include si Scrisoarea de Initiale a nr.639/20
de selectie pe agteptari Planului de 23
paginile de internet -Adresa APT de publicare pe | selectie
aAPT si TPLD site citre TPLD SRL a
SRL ambelor documente ca forma
-Publicarea formei finald
| aprobate a Scrisorii -Publicare a Scrisorii de
de asteptari pe asteptdri forma finala pe
pagina de internet pagina de internet AMEPIP
aAPT, TPLD SRL
si AMEPIP
13 | Constituire APT Act administrativ intermen de | Art.4,
Comisie de 5 zile alin.(2),
Selectie si lucratoare de | lit.b din
Nominalizare la la data anexa 1
autoritatile publice declansdrii din H.G.
locale, comisia de procedurii de | nr.639/20
selectie si selectie 23
nominalizare se
compune din:
-2 membri
desemnati de cétre
conducatorul APT
-1 expert
independent
selectat de cétre
APT
14 | Elaborare APT ROF comisie se elaboreazi si | La data Art. 9 din
Regulament de se aprobi de citre autoritatea | constituirii Anexa 1
Organizare si publici tutelard, pe baza ROF | comisieide | din HG
Functionare a AMEPIP selectie si 639/2023
comisiei de nominalizare | Ordin
selectie si AMEPIP
nominalizare nr.
126/2024
15 | Elaborarea APT Proiect Profil Administratori | In termen de | Art. 12
proiectului 5 zile de la alin.1
Profilului data aprobdrii | Anexa 1
Administratori componentei | din HG
initiale a nr.
planului de 639/2023
selectie
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16 | Publicarea APT -Proiect Profil Administratori | in termen de | Art.12
PROIECTULUI TPLD | -Adresa APT citre TLPD 5 zile de la alin.2
Profilului SRL SRL de publicare data aprobdrii | Anexa
administratorilor in -Se publicd pe pagina de componentei | 1din H.G.
vederea consultirii internet a APT, pe pagina initiale a nr.
asociatului unic si TPLD SRL planului de 639/2023
formularii de -Adresa catre AMEPIP selectie
propuneri - Proiectul Profilului
-Transmiterea citre Administrator se va
AMEPIP a TRANSMITE cétre AMEPIP,
proiectului dupa aprobarea componentei
Profilului initiale a planului de selectie
Administratorului ( in termen de S zile)

17 | Consultiri cu APT | Anunt consultiri Profil in termenul | Art.12
asociatul unic in va stabili | Administrator intocmit de stabilit de alin.2
vederea termenul | citre APT catre APT Anexa
definitivarii limitd de | (va stabili termenul limita care se nr.1 din
Profilului formulare | pentru formularea de calculeazi de | H.G.
Administratorului | propuneri | propuneri) la data nr.639/20
(aprobarea acestuia | de cétre publicérii, 23
se face impreund asociatul actionarii pot
cu componenta unic formula
integrald) propuneri

18 | Elaborarea CSN -Proiect componenta 10zilede la | Art.10
Proiectului integrald a planului de de la alin.1,
componentei selectie aprobarea art.12
integrale a planului componentei | alin.3 si
de selectie initiale a art.14-16
Elaborare Proiect Planului de din
profil candidat selectie. Anexa 1

la H.G.
nr.639/20
23

19 | Publicarea CSN Proiect componenta integrala | La data Art.10
proiectului APT a planului de selectie elaboririi alin.2 din
Componentei TPLD | -adresa CSN cétre TPLD Anexa 1
integrale a planului SRL SRL si APT de publicare. la H.G.
de selectie cu toate Se publicd pe pagina de 639/2023
ANEXELE internet APT si pagina

internet TPLD SRL

20 | Organizarea CSN Anunt CSN consultari.proiect | In termen de | Art.10
consultarilor cu APT componenta integrala 5ziledela | alin.3 din
asociatu] unic in -Adresa CSN citre APT si data Anexa 1
vederea TPLD SRL de publicare publicarii | la H.G.
definitivarii anung proiectului | nr.
elaborérii - Proces verbal organizare 639/2023
Componentei consultéri

Integrale a planului
de selectie
constind in:
propuneri ale
actionarilor de
modificare
/completare a
componentei
intergrale a
planului de selectie
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cu toate anexele, in
scopul deinitivarii
incheierii
procesului verbal
de consultiri

21 | Aprobarea APT Act administrativ APT 5zilede la Art. 10
componentei de aprobare data expirarii | alin. 4
integrale a planului Componenta integrald a termenului de | HG
de selectie cu toate planului de selectie, cu toate | la pct.20 639/2023
anexele, inclusiv a anexele, respectiv
Profilului - Profilul Consiliului si
Consiliului si - Profilul Candidatului
Profilului
Candidatului

22 | Elaborarea CSN -Anunt privind selectia 3 zilede la Art.19
continutului APT administratorilor aprobarea alin.2-3
anuntului privind TPLD | -Adrese APT citre AMEPIP, | componentei | din
selectia SRL TPLD SRL, pentru presa si integrale a Anexa
administratorilor site recrutare planului de nr.l la
si publicarea -APT publica anuntul pe selectie H.G. nr.
acestuia pe pagina pagina proprie de internet §i | - cu cel putin | 639/2023
de internet a APT, pe site-ul AMEPIP, in cel 30 de zile Art.29
aTPLD SRL, a putin 2 doud publicatii inainte de alin.4-5
AMEPIP, in cel economice si/sau financiare | data limita din
putin 2 doud de larga riaspandire, pe cel pentru 0.UG.
publicatii putin o platforma sau un site | depunerea nr.109/20
economice si/sau de recrutare de resurse umane | candidaturilo | 11
financiare de larga cu mare vizibilitate la nivel r
raspandire, pe cel national
putin o platforma - anuntul va fi publicat pe
sau un site de pagina de internet a societitii.
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

23 | Depunerea Candidati | Dosare de candidatura pe Péni la data
dosarelor de APT suport hartie in plic inchis si | limitd
candidatura in plic CSN sigilat depuse la registratura | specificata in
inchis si sigilat la Secretaria | APT , precum si la adresa de | anunt
registratura APT tCSN | e-mail a APT

precum §i in
format electronic
la adresa de e-mail
a CSN specificatd
in anuntul de
selectie.
Candidatii care nu
fac parte din corpul
administratorilor
publici vor depune
dosarul de
candidatura in 2
exemplare
conformate cu
originalul, pentru
ca un exemplar si

Dosarele de candidatura
trebuie sd contind in mod
obligatoriu toate documentele
mentionate in anuntul de
selectie, sub sanctiunea
respingerii candidaturii
Documentele vor fi
conformate cu originalul de
cétre candidat

— Candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor
publici vor depune dosarul de
candidatur3 in 2 exemplare
conformate cu originalul,
pentru ca un exemplar sa fie
depus la AMEPIP.
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fie depus la
AMEPIP.

24 | Transmiterea la APT -Adresa APT citre AMEPIP | 2 zile art4 "5
AMEPIP a de inaintare a lucratoare de | alin.3 din
documentelor documentelor depuse de citre | la finalizarea | O.U.G.
depuse de candidatii care nu sunt perioadei de | nr.109/20
candidatii care nu inscrisi in corpul depunere a 11
sunt inscrisi in administratorilor, in copii dosarelor
corpul certificate cu originalul, in
administratorilor,in vederea verificdrii indeplinirii
copii conformate conditiilor legale si obtinerii
cu originalul, in avizului AMEPIP
vederea verificérii
indeplinirii
conditiilor legale
de selectie si
numire §i a
obtinerii Avizului
conform art.4 * 5
alin.3 din O.U.G.
nr.109/2011

25 | Verificarea AMEPIP Aviz 2 zile art.4
documentelor conform lucritoare de | indice 5
candidatilor care la alin.4 din
nu sunt inscrisi in transmiterea | O.U.G.
corpul documentelor | nr.109/20
administratorilor si de catre APT | 11
transmiterea catre
APT a avizului

26 | Solicitarea de citre -CSN -Formular clarificari Daci este Art.20
CSN de clarificiri | -candidati | -Comunicari scrise prin cazul alin.2
suplimentare, in mijloace electronice Termen de Anexa
scris, candidatilor raspuns 2 zile | nr.1 din
cu stabilirea lucritoare H.G. nr.
termenului de 639/2023
raspuns

27 | Informarea CSN -Comunicare scrisa prin in termen de
candidatilor pentru mijloace electronice cétre 2 zile
care AMEPIP nu a candidati hicratoare de
emis aviz conform la data

primirii
comunicérii
avizului
neconform de
la AMEPIP

28 | Intocmirea listei CSN Decizie CSN In termen de | Art. 20
lungi pe baza Lista lungd 2 zile alin. (4)
dosarelor de lucratoare de | Anexa nr.
candidaturd la primirea | 1 din
complete, depuse avizului de la | H.G. nr.

AMEPIP | 639/2023

in termen, care are
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caracter
confidential

29 | Evaluarea CSN -Decizie CSN Candidatii Art. 21.
dosarelor de - Procese - verbale respingi vor | alin. (1),
candidaturi rimase -Comunicari prin mijloace fi informati (2) din
pe lista lungd, prin electronice in termen de | Anexa nr.
raportare la -Analiza comparativi a maxim 5 zile | 1din
Profilul Consiliului candidatilor prin raportare la | lucratoare de | H.G. nr.
si Profilul profilul Consiliului si Profilul | la data 639/2023
Candidatului candidatului. adoptarii
Analiza deciziei de
comparativi a respingere
candidatilor prin
raportare la
profilul Consiliului
si Profilul
candidatului.

Alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul Profilului
Administratorului
pentru fiecare
candidat.

30 | Solicitarea, in CSN Informatii suplimentare se Cand se Art.21.ali
scris, de informatii obtin prin urmétoarele apreciazica |n.3,4
suplimentare dacd mijloace: fiind necesar, | Anexa
este cazul a) Clarificari solicitate in in vederea nr.1 din

scris asigurarii H.G.
b) Verificarea activitatii rigorii §i nr.639/20
desfagurate anterior de corectitudinii | 23
candidati; deciziilor
¢) Verificarea referintelor luate.
oferite de catre candidati Termen

raspuns 2 zile

lucrétoare

31 | Revizuirea, CSN - Informatii suplimentare art. 21
imbunitatirea si -Convocarea CSN alin. (1) —
validarea acuratetii -Decizie CSN (5) din
punctajului obtinut -Proces verbal CSN Anexa nr.
pe baza cerintelor -Matricea Profilului 1 din
profilului Administratorului H.G. nr.
candidatului, Tn 369/2023
urma informatiilor art. 21
suplimentar alin. (6)
obtinute, dacé este Anexa nt.
cazul. 1 din HG
Alocarea nr.
punctajului 639/2023

conform grilei de
evaluare pentru
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fiecare criteriu din
cadrul Profilului
Administratorului
pentru fiecare
candidat.
Candidatii sunt
eliminati de pe
lista lunga in
ordinea
descrescitoare a
punctajului obtinut
conform cerintelor
Profilului
candidatului, pand
la limita a maxim 5
candidati, respectiv
minim 2 candidati
pentru fiecare post
de administrator,
rezultind astfel
lista scurtd

32 | intocmirea listei CSN - Decizie CSN art. 21
scurte - Proces - verbal alin. (6)
- Lista scurtd Anexa nr.
1 din HG
nr.
639/2023
33 | Informarea CSN - Informare electronica La finalizarea | art. 21
candidatilor - Proces - verbal listei scurte | alin. (7)
respinsi - Decizie CSN respingere din
Anexa
nr.1 din
HG
639/2023
34 | Informarea, prin CSN Informari electronice a CSN | La data Art. 22
mijloace catre candidati intocmirii alin. (2)
electronice, a listei scirte din
candidatilor (pct.32) Anexa
selectati cu privire nr.] la
la includerea H.G. nr.
candidaturii lor pe 369/2023
lista scurtd cu
obligatia de a
Depunere
Declaratia de
intentie la APT
35 | Depunerea Candidatii | -Declaratie de intentie depusa n termen de | Art. 22
Declaratiei de selectati | la sediul autoritétii publice 15 zilede la | alin. (2)
intentie la APT din lista | tutelare de catre candidati data din
scurti informarii Anexa
(pct.32,34) |nrlla
H.G. nr.
369/2023
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36 | Analiza declaratiei CSN -Formular de analizd a Art. 22
de intentie si Declaratiei de intentie. alin. (3)
integrarea - Matricea profilului de din
rezultatelor candidat. Anexa nr.
analizei in -Decizie CSN 11laH.G.
matricea profilului -Proces Verbal CSN nr.
de candidat. 369/2023
Rezultatele din
profilul
candidatului se
analizeaza in
functie de profilul
administratorului.

37 | Intocmirea CSN -Plan de interviu Art. 22
planului de alin. (4)
interviu Anexa nr.

1dinHG |
or. '
639/2023

38 | Selectia finala pe CSN -Fisa de notare Art.22
baza de interviu. -Matrici si Rapoarte alin4 si 5
Organizarea si individuale Anexa
desfasurarea -Decizie CSN nr.ldin |
interviurilor -Proces verbal CSN HG |
candidatilor din 639/2023 l
lista scurti,
integrarea
rezultatelor

39 | intocmirea CSN -Clasament Dupa Art.22
clasamentului -Raport final incheierea alin.4 si 6
candidatilor aflati -Matricea interviurilor, | Anexa
in lista scurtd sia -Adresa CSN citre APT la termenele | nr.1 din
Raportului final al stabilite de H.G. nr.
procedurii, citre CSN 639/2023
reprezentand Art.22
finalizarea alin.7 lit.a
procedurii de Anexa
selectie. nr.1 din
Comunicarea de H.G.
cidtre CSN a nr.369/20
Clasamentului si 23
Raportului final
citre APT, in
vederea
transmiterii citre
AMEPIP

4(0 | Transmiterea de APT Adresa APT citre AMEPIP Trei zile art.22
citre APT a lucratoare de | alin.7 lit.a
Raportului final la data Anexa
ciatre AMEPIP in intocmirii nr.1 din
vederea emiterii Raportului H.G.
avizului conform final nr.369/20
art.4 ~ 4 alin.5 litc 23
pet.vii din OUG art.4
109/2011 indice 4

alin.5 litc
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pet.vii

din OUG
109/2011
41 | Emiterea avizului AMEPIP | -Aviz AMEPIP 10 ziledela | art.4
de citre Amepip data primirii | indice 4
conform Raportului alin.5 litc
art.4 indice 4 alin.5 final pet.vii
lit ¢ pet.vii din din OUG
OUG 109/2011 109/2011
art.27
Anexa
nr.1 din
H.G.
nr/639/20
23
42 | Transmiterea CSN Adresa CSN citre APT Art. 22
Raportului final alin. (7)
ulterior obtinerii lit. ¢)
avizului AMEPIP Anexa
citre conducatorul nr.1 din
APT in vederea HG
transmiterii catre 639/2023
Aga pentru
propunerea
administratorilor
43 | Publicarea APT Adrese APT catre TPLD SRL | Dupa Art.22
raportului final, cu TPLD | si AMEPIP de publicare emiterea alin.8
respectarea SRL raport final pe site avizului Anexa
regulilor GDPR, conform al nr.1 din
pe pagina de AMEPIP, in | HG.
internet a APT, termen de 2 | nr.369/20
TPLD SRL, si zile 23
| AMEPIP lucratoare
44 | instiintarea CSN Intermen de | Adrese
candidatilor cu 2 zile de la cétre
privire la rezultatul primirea candidati
procedurii de Avizului
selectie conform de
la AMEPIP
45 | Convocare AGA APT Adresa APT catre in maxim de | Art.22
pentru propunerea TPLD | administratori de convocarea | 10 ziledela | alin.11
numirii SRL AGA comunicarea | Anexa
administratorilor -Decizie CA privind raportului nr.1 din
rezultati urmare a convocarea AGA final APTia | H.G.
derularii procesului toate nr.639/20
de selectie masurile de | 23
convocare
AGA
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46 | Aprobarea numirii ] AGA -Hotarire AGA In maxim
membrilor CA -Contract de mandat 150 zile de la |
rezultati urmare a declansarea
selectiei organizata procedurii de
conform OUG nr. selectie
109/2011

47 | Contestatii privind | Candidatii | Contestatii in termen de | Art. 29
rezultatul I 2 zile alin. (6)
procedurii de lucritoare de | din
selectie la ingtiintarea | O.U.G. |

candidatilor | nr. |
cu privire la | 109/2011

rezultatul
procedurii
48 | Solutionarea APT -Hotararea Comisiei de in termen de
contestatiilor Comisia | solutionare a contestatiilor 2 zile
si comunicarea de -comunicari citre contestatari | lucratoare de
rezultatului cétre solutionar | 1a primirea
contestatari ca | contestatie
contestatii
lor

1.Calendarul procedurii de selectie va fi definitivat ca termene, la data aprobdrii
Componentei Integrale a Planului de selectie

2. Termenele planificate conform calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot
fi decalate in cazul formularii unor contestatii, in functie de numarul de candidaturi depuse,
de evolutia procedurii de selectie, de comunicarile realizate cu Amepip, de solicitarile
suplimentare realizate de cdtre AMEPIP, precum si in functie de alte situatii neprevazule la
data aprobdrii prezentului calendar.

*PMD — Primiria Municipiului Deva

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

APT — Autoritatea Publicd Tutelara

CSN - Comisia de selectie si nominalizare

UAT — Unitate Administrativ-Teritoriald

AGA — Adunarea Generald a Asociatilor

TPLD SRL - Transport Public Local Deva S.R.L.

10. Piirtile responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.
Adunarea Generali a Asociatilor (AGA) indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si respectdnd prevederile
legale:

a) decide asupra declansirii procedurii de selectie ce se comunici de indatd autoritatii
publice tutelare;

b) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma

procesului de selectie;
¢) adoptd hotirdrea de declansare a procedurii de selectie a administratorilor st o

comunici de indati autorititii publice tutelare
d) poate face propuneri cu privire la continutul scrisorii de agteptari;
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¢) poate face propuneri cu privire la proiectul componentei initiale a planului de selectie;
f) poate face propuneri cu privire la proiectul profilului administratorului si a profilului
candidatului;
g) poate face propuneri cu privire la proiectul componentei integrale a planului de selectie;
h) desemneazi administratorii nominalizati de autoritatea publicd tutelard la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare conform prevederilor art.29 din OUG nr. 109/2011, cu
modificdrile si completérile ulterioare.
1) exercitd orice alte actiuni/atributii prevazute in Calendarul procedurii de
selectie/ dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si prevederile H.G. nr. 639/2023.
Potrivit art. 196 ind. 1 alin.1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare: In cazul societitilor cu raspundere limitatd cu asociat
unic, acesta va exercita atributiile adundrii generale a asociatilor societitii.

Autoritatea publici tutelari (APT) indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si respecténd prevederile legale:

in conformitate cu prevederile art. 3 alin. 2 din Anexa 1 a H.G. 639/2023 notifica AMEPIP
cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie §i numire a administratorilor, potrivit
dispozitiilor art.3 alin.1 lit.b din O.U.G. 109/2011

« in conformitate cu prevederile art.3 alin.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, notifica
AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotdrarii AGA cu privire la
declansarea procedurii de selectie;

« declanseazi procedura de selectie a expertului independent potrivit Legii nr.98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile i completarile ulterioare si contracteaza expertul
independent;

« desemneaza 2 membri titulari si 2 supleanti in comisia de selectie si nominalizare conform
procedurii stabilite in Ordinul AMEPIP nr. 126/2024

« constituie comisia de selectie si nominalizare prin act administrativ potrivit dispozitiilor
art.4 alin.2 lit.b Anexa 1 din HG 639/2023;

« elaboreazi si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului Cadru emis de AMEPIP;

« elaboreaza scrisoarea de asteptiri in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale Societatii
Transport Public Local Deva S.R.L.;

» elaboreazi si publici proiectul componentei initiale a planului de selectie care va include
si Scrisoarea de asteptiri, pe pagina de internet proprie si a Societitii Transport Public Local
Deva S.R.L. pentru consultare cu actionarii, conform art.5 alin.1 Anexa 1 bdin H.G. 639/2023;

« publica eventualele propuneri primite de la actionari la componenta iniiala a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptdri si motiveazi acceptarea sau respingerea lor, conform art.5
alin.5 Anexa 1 din H.G. nr.369/2023;

« aprobi prin act administrativ si publici componenta initiald a planului de selectie care va
include si forma finald a Scrisorii de asteptari pe site-ul propriu, al Societétii Transport Public
Local Deva S.R.L. si al AMEPIP, conform art.5 alin.1 Anexanr.1 si art.5 alin.1 Anexa 1 b din
H.G. nr.639/2023.

- avand in vedere ci scrisoarea de asteptiri face parte din componenta initiald a planului
de selectie aceasta va urma procedura de consultare si aprobare concomitent cu
componenta initiald a planului de selectie in conformitate cu prevederile art. 5, alin. (6)
din Anexa 1 la H.G. nr. 639/ 2023 si art. 4, alin (4) din Anexa 1b din HG nr. 639/2023
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« elaboreazi si publica proiectul Profilului Administratorului Societatii Transport Public
Local Deva S.R.L.in vederea formulirii de propuneri de catre asociatul unic si il transmite
ciitre AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de
selectie, conform art.12 alin.2 Anexa 1 din H.G. nr.639/2023;

« aproba prin act administrativ componenta integrald a planului de selectie care conine si
profilul consiliului si al candidatului conform art.10 alin4 si 12 alin3 Anexa 1 din
H.G.639/2023;

« asigurd publicarea Anunfului privind selectia administratorilor potrivit dispozitiilor art.
5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

« asiguri publicarea raportului final primit de la Comisia de Selectie si Nominalizare, avizat
de conformitate de AMEPIP, pe pagina de internet proprie, a Societatii Transport Public Local
Deva S.R.L. si AMEPIP cu respectarea prevederilor Regulamentului General privind protectia
datelor. (art.22 alin.8 Anexa 1 din H.G.nr.639/2023);

« notificd Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.in vederea convocirii Adunarii
Generale a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final pentru
desemnarea administratorilor, conform. Art.22 alin.11 Anexa 1 din H.G.nr. 639/2023;

« exercitd orice alte actiuni/atributii previzute in Calendarul procedurii de selectie/
dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011, prevederile H.G. nr. 639/2023, etc.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — Procedura de selectie a administratorilor va fi
efectuati de ciitre o comisie de selectie si nominalizare si este numitd prin hotararea autoritatii
publice tutelare la propunerea primarului Municipiului Deva, din:

a) 2 membri titulari si 2 membri supleanti desemnati de primarul Municipiului
Deva;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard;

Se numeste, totodatd, si Comisia de solutionare a contestatiilor.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie al administratorilor, dar f&ra a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii
si transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a asociatilor si
autorititii publice tutelare lista scurtd a candidatilor i clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricarei abateri de la prevederile referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispune mésuri de
remediere;

d) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de
la aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si o transmite Autoritatii Publice
Tutelatre si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginina de internet a acestora si
realizirii procesului de consultare cu asociatul unic (cf. art.10 din HG 639/2023)

€) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;
f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
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intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie—administrator si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de administrator;

h) pregiteste si intocmeste anunful privind selectia administratorilor i asigurd
publicarea in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum
si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criterii
de selectie si modalitatea de evaluare a acestora;

i) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileazi si analizeazd continutul dosarelor depuse de cétre
candidati;

1) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza
candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucrétoare de
la data adoptarii deciziei de respingere;

k) desfisoard activitifi care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;
)] analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si

alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

m) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

n) stabileste lista lung3 de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

0) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune, la autoritatea publica
tutelars, declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informérii;

P) stabileste modul de acordarea a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu §i declaratiile necesar a fi completate de cétre

candidati;

qQ analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;
r) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe

lista scurtd, pe baza acestuia;

S) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati pe lista
scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior, conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
autoritidtii publice tutelare in adunarea generald a asociatilor, pentru propunerile de
administratori;

t) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenti intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie
si nominalizare notifici AMEPIP;

u) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurii de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

V) orice alte activititi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele previizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si de Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor
conform Regulamentului (UE)2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale
privind securitatea datelor personale in vigoare.

Expertul independent este persoand fizicd sau juridica, specializata i autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre
autoritatea public tutelard in cazul Intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, care prezinti un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilot/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formati din cel putin 2 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului.

11. Riscuri

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa
apara datoriti cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
societatii si de mediul in care opereazi, de starea economicd, financiara, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declangarii procedurii de selectie.
Pe baza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost completat cu

norme noi (Legea nr. 158 din 17
loctombrie 2025, OUG nr.69/2025);
Intreprinderea publica este infiintata sub
forma unei societati cu raspundere
limitata, iar aplicarea acestor norme
implicd potentiale riscuri, intrucét
implementarea legislatiei sub aceasta
forma este la prima derulare.
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Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/ unor
etape. Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/ neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acesteia

(ntérzieri in derularea moderat medie Respectarea strictd a etapelor planificate
procedurii de selectie in derularea procedurii de selectie;
indeplinirea de citre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiilor stabilite.

Numir mic de candidati care| moderat medie Din cauza specificului intreprinderii si

aplica experientei solicitate, conform noilor
reglementari

Neindeplinirea minimului de| mare mare in situatia in care nu sunt atrase

cerinte prevazute la art. 28 si candidaturi care s indeplineascd minimul

art. 34 alin. (4”) din OUG de cerinte prevazute in OUG nr. 109/2011,

nr. 109/2011, cu modificarile atunci procedura trebuie reluati

si completarile ulterioare

Contestarea hotararii APT la| mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta

instanta de contencios rezultatul obtinut prin depunerea de

administrativ contestatii la instanta de contencios

administrativ in termen de 15 zile de la
comunicarea hotaririi APT

Riscuri ce se circumscriu mic mic
cazului de fortd majora
Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfdsoara si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pirtile implicate in
procesul de recrutare si selectie.

12. Lista documentelor care trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, de intocmirea listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii Ordonantatei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa (indiferent ca este tipdritd sau online);

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor

confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c¢a drepturile asociatului unic sunt respectate si cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul administratorilor;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.

Depunerea dosarelor de candidaturd se va face pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, la
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA , precum si in format electronic, la o adresa de e-
mail pe care o va indica comisia de selectie si nominalizare, dedicata strict acestei proceduri
de selectie.

Candidatii care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, vor depune documentele
din dosarul de candidaturi in 2 exemplare conformate cu originalul, in vederea
transmiterii unui exemplar citre AMEPIP pentru verificarea indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obtinerii Avizului conform art.4 indice 5 alin.3 din O.U.G. nr.109/2011.

13. Elemente de¢ confidentialitate

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la
informatii cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in
procesul decizional si de selectie. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu
folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi
tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza
numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

13.1. Lista elementelor confidentiale:

» Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor

» Informatii referitoare la viata privata si profesionald a candidatilor

» Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificérilor intermediare

» Rezultatele interviurilor si elementele oferite de candidati pe parcursul acestora
» Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd

13.2.Lista elementelor care pot fi ficute publice:

= Componenta initiald a planului de selectie incluzénd Scrisoarea de asteptari
»  Profilul Administratorilor

= Profilul Candidatului

» (Criteriile de selectie si evaluare

= Componenta integrald a planului de selectie

= Planul de interviu
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» Anunful de recrutare si selectie
»  Modele de declaratii
= Raportul final (cu respectarea GDPR)

Raportul final se publici pe pagina de internet a UAT Municipiul Deva, in calitate de
autoritate publici tutelari, a Societiitii Transport Public Local Deva S.R.L. si a AMEPIP
cu respectarea prevederilor Regulamentului nr.679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor

date.
14. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitiviirii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
desfasura toate activititile/actiunile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare si
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

In acest sens, Comisia de selectie si nominalizare, va elabora, dar fard a se limita la acestea,
si urmiitoarele documente necesare in procesul de selectie si recrutare:

» Profilul candidatului pentru functia de administrator

=  Matricea Profilului candidatului )

»  Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online-

s Lista detaliatd a documentelor necesare pentru depunerea candidaturii
* TFormulare ale declaratiilor necesar a fi completate de candidati

= Materiale referitoare la Declaratia de intentie

* Planul de interviu Ca
» Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice
= Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati n lista scurtd

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute
intre data declansdrii acesteia si data publicérii Raportului final al CSN.

Date de contact
Entitate: Municipiul Deva

Adresi: Piata Unirii, nr. 4, judetul Hunedoara, 330152 Deva
E-mail:
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JUDETUL HUNEDOARA
MUNICIPIUL DEVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI DEVA
Directia Juridici si Administratie Publica Locala

Piata Unirii nr. 4, RO — 330152 Deva
guvernanta.corporativa@primariadeva.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a asociatului unic Municipiul Deva, privind administrarea si conducerea societatii

Transport Public Local Deva S.R.L., pentru mandatul 2026-2030

I. Introducere

Statul sau unitatile administrativ teritoriale isi pot imbunatiti considerabil rolul de actionar
printr-o politica rationald, prudenti si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in
economie si mai ales printr-un cadru adecvat de guvernanti corporativé, urmarind:

- Managementul profesionist al tuturor Intreprinderilor publice, inclusiv a celor din
sectoarele considerate de interes strategic, aplicand legislatia in vigoare in domeniul
guvernantei corporative, dar si cele mai bune practice in domeniu, reprezint un obiectiv cheie.

- Eficienta unui operator economic depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, de corecta implementare in funcfionarea societétii a mecanismelor
de buna guvernare. 4

Necesitatea implementirii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza N
ratiuni economice intfucét intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economicd si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societiti avand o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul
de multiplicare. Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si
prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influentd asupra stabilitdfii si dezvoltdrii
economice a tarii. '

I1. Rolul Municipiului Deva si scopul scrisorii de asteptari

Municipiul Deva, prin Consiliul Local al Municipiului Deva, in calitate de autoritate
publici tutelard (APT) a Societiitii Transport Public Local Deva S.R.L., cu sediul social in
Mun.Deva, bld. Iuliu Maniu, bl. L3, parter, judetul Hunedoara, inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Hunedoara sub J20/281/2018, avand Cod Unic de
Inregistrare : RO38961929, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2026-2030.

Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelara doreste o
imbunitatire continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Scopul Scrisorii de asteptiri este de a stabili obiective intr-un orizont de timp de cel putin
4 ani, de a impune asteptari cu privire la performantele societatii, de a defini principiile de lucru
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si conduiti din partea intreprinderii publice, in vederea consolidarii increderii beneficiarilor si
cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate.

Prezentul document cuprinde obiectivele societitii, si va fi adus la cunostinta prin
publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a
AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie.

II1. Baza legali si rolul scrisorii de asteptiri

Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta initiald a planului de selectie fiind
elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si ale Anexei 1b din Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si reprezinti dezideratele autorititii publice
tutelare pentru evolutia societdtii in perioada 2026- 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptéri are
urmitoarea semnificatie: , document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdfii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligaﬁz’ specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4 ani.’ :

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii
pentru postul de’administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva
intreprindere publici, selectafi si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiri std la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrata si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului
acestora, structurat pe doudi componente: componenta de administrare, intocmiti de consiliul
de administratie/administratori si componenta de management, intocmiti de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiri confine
cerinte care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de
comisia de selectie si nominalizare si trebuie si tind cont de specificul si complexitatea
activititii societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptéri se
publics, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice :

(1) Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din
componenta initiald a planului de selectie.
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(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1bla HG nr.639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

(1) Scrisoarea de agsteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum i a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de cditre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.

(3) Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, 5i recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea
publica.

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023- pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

(1) ,,Scrisoarea de asteptdri acoperd o perioadd de cel putin 4 ani.”

fn acest context, Municipiul Deva in calitate de Autoritate Publica Tutelara (APT) pentru
Transport Public Local Deva S.R.L., a elaborat prezenta scrisoare de asteptéri, care face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a administratorilor
Societatii de Transport Public Local Deva S.R.L., si este parte integrantd din componenta
initiald a planului de selectie pentru perioada 2026-2030.

IV. Cadrul de guvernanti corporativi si structura de administrare

Prezentul document:

- stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica privind prestarea serviciului public local de calitori de cétre Socictatea de Transport
Public Local Deva S.R.L.

- cuprinde obiectivele Societatii de Transport Public Local Deva S.R.L., care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

- contine o sintezi a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societéfii, stabilite de cétre
Municipiul Deva, in consultare cu asociatul unic al Societatii Transport Public Local Deva
S.R.L.

- descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare i conducere ale Societitii si recomanda o serie de
indicatori de performanti pentru Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, se vor respecta
urmitoarele cerinte minime legale obligatorii privind alcétuirea §i componenta integrala a
Consiliului de administratie, astfel:
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Art28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd
experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdfilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii
ocupatiilor din Romdnia.

Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd. De asemenea,
acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Art.28 alin.(6"1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice organizate ca
societdti cu rdspundere limitatd, numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul
poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii  publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice.
Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1), (3)
si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor
fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — Selectia membrilor consiliului de administragie
se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si
completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului
subreprezentat.

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — Mandatul administratorilor este stabilit prin
actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzdtor atribuiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca
urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
rdamasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 —

(1) O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeayi
mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administrafie si/sau consiliu de
supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupd
caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
instiintarea autoritdtii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative.

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — Comitetul de audit indeplineste atributiile
previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare.

- Art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din
Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-
un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu documente.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societatii Transport
Public Local Deva S.R.L. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si a H.G. nr.639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Tn cadrul consiliului de administratie se constituie urmétoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui
comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru administratori,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele

care fac obiectul controlului;
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- identifica, analizeaz, evalueazi, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiv;

- este responsabil cu misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupd caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative cu modificérile ulterioare. Acesta este
format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competentd sd faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulamentul de organizare si functionare, modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Administratorii au puterile stabilite prin Actul constitutiv cu privire la conducerea si
administrarea Societitii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Administratorilor.

Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenia a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare si a H.G.
nr.639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

V. Rolul directorilor si planul de administrare

Administratorii deleagi conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevézute la art.35
alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia i sunt delegate
atributii de conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate
cu prevederile art.35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratie/ administratori prin
selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare $i remunerare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.
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In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
munci pe durati determinati. Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr.
53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, in toate
situaiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe duraté determinata
ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd
a mandatului directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
cu societatea potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si
a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii Transport Public Local Deva
S.R.L. fundamentate pe continuarea implementérii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

. Adunarea Generali a Actionarilor
. Administratorii societitii si
° Directorii societitii.

Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va'fi administratd si condusi societatea in perioada mandatului acestora,
structurat pe doudi componente:

- Componenta de administrare (Plan de administrare) - intocmita de Administratori

- Componenta de management (Plan de management) — intocmiti de Directori

Acesta va fi corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru perioada mandatului.

Planul de administrare, prin cele doua componente, va reflecta politica generala a
administratorilor si a directorilor si anume aceea de a consolida pozitia Societatii Transport
Public Local Deva S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil similar din Roménia si de a
continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata
pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., definite prin
Planul de administrare §i operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi
elaborate si prezentate de Administratorii si directorii societafii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a
companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale,
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati §i alte categorii de colaboratori
interni §i externi.

Administratorii si directorii vor depune toate diligentele ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. si fie tratatd de citre tofi partenerii
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societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., fundamentate pe
implementarea si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si tehnologizare, avand
la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a societdfii poate fi asiguratd o
dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice reprezinta o abordare strategicd ce are in vedere:

» corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

« eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabild a bunurilor;

» urmdrirea asigurdrii calitatii;

« deschidere, promptitudine si anticipare in relatia cu clientii;

« responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cét §i pentru inactiuni;

« imbunititirea accesului la serviciile publice.

VI. Informatii generale privind Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este o persoand juridici roméana si
functioneaza potrivit reglementirilor in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare §i cu dispozitiile Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectivului
siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii.

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrati de 3 administratori, conform art.28 alin.l din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Obiectul de activitate al societitii se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care
presteazi servicii comunitare de utilitati publice, reglementate de Legea 51/2006 -Legea
serviciilor comunitare de utilitati publice. Conform Legii 51/2006, art.1 alin.2 transportul
public local de calatori este un serviciu public- serviciu comunitar de utilitati publice : “ (2) in
intelesul prezentei legi, serviciile comunitare de utilitdfi publice, denumite in continuare
servicii de utilititi publice, sunt definite ca totalitatea activitdfilor reglementate prin prezenta
lege §i prin legi speciale, care asigurd satisfacerea nevoilor esenfiale de utilitate gi interes
public general cu caracter social ale colectivitdilor locale, cu privire la:

h) transportul public local de caldtori.”

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in
promovirii accesului universal i a drepturilor utilizatorilor.

Serviciul public de transport se efectueazi in conformitate cu prevederile Legii 92/2007-
serviciilor publice de transport persoane in unitifile administrativ-teritoriale, Legea nr.
51/2006-serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, si ale Regulamentului (CE') nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1.191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului.

34



Conform Contractul privind atribuirea directd a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitétile apartingtoare
nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificarile i completarile ulterioare, incheiat intre
operatorul de transport Transport Public Local Deva S.R.L. si Municipiul Deva, la Capitolul 2
—este reglementat ,, Obiectul contractului” ca fiind atribuirea prin gestiune directa a
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane, prin
curse regulate in municipiul Deva gi localitatile apartinatoare, pe iraseele cuprinse in
programul de transport anexa nr.l la caietul de sarcini, precum §i a sarcinilor §i
responsabilitdtilor referitoare la prestarea propriu - zisd a serviciului.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art.2 pet.2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Organizarea si functionarea societitii este reglementata de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, privind societitile comerciale, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicati, cu modificérile §i completarile ulterioare.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este infiinfatd prin Hotérédrea Consiliului
Local al Municipiului Deva nr. 26 din 26.02.2018 si are asociat unic Municipiul Deva prin
Consiliul Local, care detine 100% din capitalul social.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este persoana juridici roména cu sediul in
in Mun.Deva, bld. Tuliu Maniu, bl. L3, parter, judetul Hunedoara, inmatriculaté la Oficiul
Registrului Comertfului de pe langa Tribunalul Hunedoara sub J20/281/2018, Cod Unic de
Inregistrare 38961929, atribut fiscal RO.

Capitalul social subscris al societitii este in sumad de 300.000 lei, care aparfine in
exclusivitate asociatului unic, Municipiul Deva.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii Transport Public
Local Deva S.R.L. este reprezentat de Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic (cod
CAEN 4931).

VIL Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si

lung

Prin PNRR, Reforma “Imbunditdtirea cadrului procedural de implementare a principilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor”, sunt stabilite obiective si jaloane,
urmérindu-se:

-cresterea eficientei i profitabilitatii intreprinderilor publice;

-transparentizarea n ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

-desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in
consiliile de administratie.

Imbunatatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe
profitabilitate sustenabila si responsabilitate reprezintd una dintre prioritdtile cheie ale
Guvernului Roméniei.

Astfel, prin angajamente de guvernantd §i de management public, inclusiv prin
mecanismele de control si delegare, se urmireste integritatea si realizarea interesului public.
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Serviciul public de transport local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate
publicd si cuprinde totalitatea actiunilor §i activitdtilor de utilitate publicd si de interes
economic si social general desfasurate la nivelul Municipiului Deva, sub controlul, conducerea
sau coordonarea autorititilor administratiei publice locale, in scopul asiguririi serviciului
public de transport local de persoane.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciului public, interesul general al
colectivitatilor locale este prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cit mai completd a
cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale
la nivelul colectivitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unititilor administrativ-
teritoriale.

Strategia locald in domeniul transportului public local, in care isi desfdsoara activitatea
Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., este aliniati la obiectivele nationale si
regionale de dezvoltare durabil, la strategiile regionale de dezvoltare a mobilitdtii precum si
la legislatia in vigoare privind mobilitatea durabila.

in conformitate cu prevederile Legii 92/2007- Legea serviciilor publice de transport
persoane in unititile administrativ-teritoriale, conform art. 1 alin. (6) : “Principalele obiective
urmdrite de autoritdtile administratiei publice locale, de asociatiile de dezvoltare
intercomunitard si de alte forme de asociere intre unitdfile administrativ-teritoriale, dupd caz,
in domeniul serviciului public de transport local si judetean sunt:

a) infiinfarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru serviciul public de
transport local §i judetean, cu sau fard personalitate juridicd, dupd caz, denumite in continuare
autoritdti locale de transport;

b) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publicd;

¢) informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabild din domeniul serviciului public de transport local /metropolitan,

d) corelarea capacitdjii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cdldtori
existente;

e) asigurarea continuitdtii serviciilor publice de transport prin programele de transport
sau de functionare, dupd caz, corelate cu fluxurile de cdldtori existente;

/) atribuirea contractelor de servicii publice definite la art. 2 lit. i) din Regulamentul (CE)
nar. 1.370/2007, conform prevederilor Legii nr. 51/2006- Legea serviciilor comunitare de
utilitdti publice precum si a legislatiei specifice in domeniul achiziiilor publice.”

Serviciul public de transport local se va desfasoard cu respectarea reglementdrilor in
vigoare privind legalitatea transportului, conditiile de lucru, de exploatare a vehiculelor si de
exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta circulatiei.

In toate raporturile generate de executarea serviciului public de transport local, protectia
vietii umane si a mediului este prioritara.

Regulamentul serviciului de transport public a Municipiului Deva, stabileste cadru! juridic
unitar privind desfisurarea serviciului transport public, definind modalititile si conditiile ce
trebuie indeplinite pentru asigurarea serviciului, indicatorii de performantd, conditiile tehnice,
raporturile dintre operator si utilizator.
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VIIL Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii
Transport Public Local Deva S.R.L.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.se autofinanteazi si realizeaza venituri din
activittile previizute la Capitolul 2 din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local in Municipiul Deva.

Municipiul Deva se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii societiitii in conditii de profitabilitate, si stabileascd permanent un echilibru intre
calitatea serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanitatea salariafilor, s
realizeze un sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, proiectat s& promoveze
dezvoltarea economici si teritoriald incluzivi din punct de vedere social si si asigure o calitate

ridicaté a vietii.

Misiunea Societatii

Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. ii revine misiunea de a asigura un serviciu
public de transport de persoane fiabil, capabil si raspunda necesitatilor clientilor, oferind in
principal:

- siguranta si confort la nivelul exigentelor europene;

- protectia mediului;

- personal specializat;

- administrare eficienta a resurselor alocate.

Obiectul de principal de activitate al Societitii constd in operarea serviciilor publice de
transport de calitori a cirui gestiune i este delegati conform Contractului privind atribuirea
directd a gestiunii serviciului de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate
in municipiul Deva si localititile aparfinitoare nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu
modificarile si completirile ulterioare, incheiat cu UAT Municipiul Deva.

Prin acest Contract de delegare, Societitii ii sunt delegate sarcinile i responsabilitétile cu
privire la prestarea propriu-zis a Serviciului public integrat si inclusiv dreptul si obligatia de
a administra si de a exploata sistemul de transport public in conditiile prevederilor legale
aplicabile.

Misiunea Societatii constd in realizarea obiectului de activitate, prin asigurarea unui
standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim, raportate la costurile si
serviciile oferite, care si conduca la cresterea constantd a numérului de clienti si a gradului de
satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in
domeniul de activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara siva
asigura administrarea societitii cu respectarea deplind a legislatiei in vigoare si in conditii de
eficientd si eficacitate.

Obiectivele societitii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sa
permitd misurarea performantei societétii in urmétoarea perioadd de mandat a administratorilor
societdtii, respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatafirii activitatilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cét mai eficient. Principalele obiective sunt:
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1. Obiective operationale

. imbunatatirea managementului operational, managementul flotei, dispecerizare
imbunatatits, digitalizarea proceselor operationale, cresterea capacitatii de réspuns la situatii
operationale,

. Managementul imbunétatit al activelor,

. Cresterea gradului de utilizare a parcului de autovehicule prin procese de mentenanta
imbunitatite si mentenanté predictibila,

. Implementarea unui sistem integrat de management al transportului public, agreat, care

si permiti monitorizarea in timp real a prestatiei operatorului si generarea automatd a
indicatorilor de performant, reducand astfel subiectivismul si discrepantele intre surse de date
(inclusiv intre departamente interne ale aceluiasi operator),

. Cresterea calitatii serviciilor,

. Asigurarea de personal pregitit si calificat pentru toate procesele de productie,

« Pentru cresterea performantei operationale a serviciului de transport public, se recomanda
implementarea unor masuri concrete de eficientizare a activititii de exploatare, cu accent
pe reducerea timpurilor morti §i imbunétitirea vitezei comerciale.

2. Obiective financiare

. Cresterea eficientei utilizarii resurselor si a valorificarii bunurilor

. Pierderi anuale 0

. Imbunatitirea indicatorilor financiari ai Societatii

. Cresterea acoperirii veniturilor din incasari directe in raport cu costul total al serviciului
public de transport pentru realizarea obligatiilor de serviciu public asumate prin contractul de
delegare

. Cresterea veniturilor din alte activitifi

. Management imbunétatit si digitalizat al proceselor economice si contabile

3. Obiective privind investitiile

. Plan de investitii multianual realizat in corelare cu obligatiile asumate prin contractul
de delegare, cu accent pe retehnologizarea si eficientizarea proceselor;
. Managementul imbunititit al datelor si sisteme de asistare a deciziilor;

4. Obiective de mediu

. Reducerea emisiilor prin utilizarea cu precidere de vehicule cu emisii reduse;

. Implementarea circularitiii in toate procesele pe durata intregului ciclu de viata ale
produselor;

. Penalititi 0 pentru probleme de mediu;

. Imbunatitirea utilizirii energiei din surse regenerabile prin implementare de investitii
noi si modernizarea celor existente;

. Management imbunititit al utilizarii resurselor, inclusiv prin monitorizare §i optimizare
consumuri;

. Colectare selectiva a deseurilor si imbunititirea curateniei in vehicule si spatiile
utilizate;
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. Reducerea consumurilor de resurse regenerabile prin procese de digitalizare si
retehnologizare;

5. Obiective comerciale

. Managementul imbunititit al sistemelor de incasare a célatoriei si plati;

. Cresterea numarului de calatorii ;

. Cresterea atractivititii serviciului public de transport local prin imbunatatirea indicelui
de satisfactie al calatorilor;

. Implementarea de parteneriate pentru imbunititirea activitétii companiei si
introducerea de noi tehnologii;

. Implementarea de sisteme de date deschise pentru cresterea interoperabilitatii cu alte

servicii de mobilitate;

6. Obiective de resurse umane

. Procese imbunititite pentru recrutarea, promovarea, pregitirea §i evaluarea
personalului;
. Flexibilizarea capacititii de operare prin instruirea personalului de bord (soferi) astfel

incat acestia si poati fi redistribuiti operativ pe toate traseele din refea. Aceastd masura este
esentiald pentru acoperirea rapida a lipsurilor neprevizute si pentru mentinerea programului
contractual fard deregliri sau anuléri de curse.

. Adaptarea organizirii Societatii la evolutiile economiei si pietei transporturilor publice

de calatori;

7. Obiective de guvernanti corporativa

. Recrutarea Administratorilor conform legislatiei privind guvernanta publicd si
corelarea indicatorilor de performanta ai administratorilor cu indicatorii de performanta si

obiectivele societdtii;

. Transparenti si selectie publicd pentru Administratori;

. Implementarea politicii de remunerare a administratorilor si al directorului executiv al
Societitii;

. Implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus, va asigura imbunitifirea continud a stabilitatii
economico-financiare a Societitii Transport Public Local Deva S.R.L., prezentind astfel un
nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tard sau din striinatate,
favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru
sustinerea proceselor investitionale. '

Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea principala a Societitii Transport
Public Local Deva S.R.L. scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului de
transport public de calitori, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
Administratorii Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., reprezentind parte a politicilor
de dezvoltare a operatorului de transport.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii Transport Public Local Deva S.R.L. si cu prevederile legale
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specifice/locale (Contract privind atribuirea directd a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitdfile aparfinatoare
nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificarile si completirile ulterioare, Legea nr.
92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale, cu
modificarile si completdrile ulterioare, etc.)

IX. Asteptirile asociatului unic/autorititii publice tutelare

1. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca Societatea si vizeze imbunétatirea
performantelor societitii in mod constant §i obtinerea unui profit rezonabil, in conditii
economice favorabile. Politica de dividende se aliniaza prevederilor OUG nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Profitul societitii se stabileste prin bilantul aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor.
Adunarea generald poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare, investitii, reparatii capitale si alte fonduri previzute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetului de
stat.

Dupi deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, profitul realizat se stabileste pe
cote-parti, sub forma dividendelor ce se platesc fiecarui asociat proportional cu aportul
fiecaruia la capitalul social si cu activitatea fiecaruia in cadrul societtii, in baza hotararilor
Adundrii generale in acest sens.

fn cazul in care societatea inregistreazi pierderi, asociatul unic este obligat si analizeze
cauzele si s ia masurile ce se impun.

Totodatd, asociatul unic doreste cresterea anuald a ratei varsdmintelor cétre Municipiul
Deva din profitul net prin urmérirea permanenti a activititilor operationale si financiare.

Cu privire la Politica de dividende prin prezenta scrisoare de asteptiri se stabilesc
indicatorii de performantd si nivelul minim al acestora, in conformitate cu prevederile
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice.

2. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asociatul unic, Municipiul Deva se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul ci activitatea societdtii se desfisoara intr-un mediu concurential si
competitiv. in acest sens, planul de investitii propus trebuie sa ducé la indeplinirea obiectivelor
previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare ale
Municipiului Deva pe termen mediu si lung, avand drept scop modernizarea si imbunatatirea
serviciilor prestate de catre societate luénd in calcul o serie de masuri, precum:

» Cresterea si diversificarea serviciilor prestate;

= [mbunititirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitdtii acestora, prin

dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;
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» Asigurarea dezvoltarii durabile a societitii.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de
oportunitate, care si asigure eficienta economicd a acestor investitii precum si potentialul castig
al asociatului.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea prevede sursele de finantare a
investitiilor, precum si estimarea cheltuielilor privind investitiile, dupd cum urmeaza:

= Sursele proprii de finantare (amortizari, repartizari din profit, etc);

»  Surse atrase (credite bancare, linii de credit, leasing, etc).

Conform Listei de Investitii avizati, reflectatd din perspectiva surselor de finantare in

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdtii, investitiile proprii constau in achizitia de
imobilizari corporale/ necorporale care contribuie la imbuntitirea conditiilor de munca sila
realizarea obiectivelor specifice de activitate.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptiri se stabilesc indicatorii
de perfomanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024
- privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta.

3. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale administratiei publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si autoritatea
publica tutelari ca asociat unic, se va face in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale HG. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a ouG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea
dintre autoritatea public tutelara, asociatul unic si intreprinderea publica se va face periodic
cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fird a se limita la:

« gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor
de performanti;

« evolutia indicatorilor de performanti a serviciului de transport public local ce sunt
specificati in Contractul de delegare;

+ evolutia cheltuielilor de capital.

in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti de cétre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociatul unic, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si intreprinderea publicd, Inca
din faza procesului de selectie al administratorilor, il reprezintd Scrisoarea de asteptari,
document care se reflectd in declaratia de intentie, planul de administrare si contractele de
mandat.

De asemenea, indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, anexati contractelor de
mandat ale administratorilor, sunt derivati din asteptirile specifice ale asociatului, exprimate
in scrisoarea de agteptari.

in general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd respecta urmitoarea
ierarhie: Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, administratori,
raportarea urméand si ea aceeasi ierarhie.
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in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativa, Planul de administrare va fi
publicat pe pagina de internet a societitii. De asemenea, administratorii societatii trebuie sa
asigure transparenta activitifii prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele
previzute, a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicdri eficiente cu autoritatea publicd
tutelard cu privire la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se
asteapta ca administratorii si colaboreze indeaproape si si transmitd documentele de raportare
in termenele previzute de lege si de actele administrative emise de catre autoritate, precum si
oricare alte informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelard le solicita.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., va transmite periodic Autoritaii publice
tutelare, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, stabilite
de OUG 109/2011- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare .

De asemenea, conform art. 51 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice fntreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere, dupd caz, trebuie sd publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor §i al publicului, urmdtoarele documente i
informatii:

a) hotdardrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii,

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobadrii;

c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele §i prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administragie/consiliului
de supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru
al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecdrui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remunerafia fiecdrui membru al consiliului de administratie/
consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

/) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor §i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in
cursul anului financiar;

2) Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 31 mai a
fiecdarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum gi revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani §i
motivele revocdrilor;

i) scrisoarea de astepidri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri i alte beneficii);
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m) datoriile intreprinderii publice cdire bugetul de stat, cdtre institufii de creditare i cdtre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de

restante de platd;

n) valoarea subvengiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de bund
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitateq) si mecanismul de raportare
de cdtre avertizorii in interes public a incdlcdrilor legii;

t) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare si mentinere pe pagina informatiilor de mai sus, trebuie s respecte
prevederile OUG 109/2011 - privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel:

Administratorii elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Administratorii, directorul general, in cazul in care conducerea executiva este exercitata
de directori, are obligatia s transmiti AMEPIP si, dupa caz, autorititii publice tutelare
sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritiilor, inclusiv cele prevazute de Ordinul nr. 2873/2016 din 16
decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori
majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale.
Intreprinderea publici prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care
include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativé si
transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor flnanciari i neflnanciari
asumati.

Structurile de guvernan{ii corporativa de la nivelul intreprinderii publice raporteazi
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pani la data de 20 a
Junii urmétoare trimestrului precedent.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administrafie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar, cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic privind calitatea si
siguranta serviciilor oferite de intreprinderea publici

Functiile managementului calitdtii, avdnd in vedere procesul managerial si specificul
managementului calititii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub

control, asigurarea gi imbunétatire calitatii.
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La fel de importante ca functiile managementului calitiitii sunt principiile managementului
calitatii, principii, care intr-o societate condusid de un management performant implica in
activitate toti angajatii: orientare ctre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
managementului ca sistem, imbunatitirea continud, managementul pe bazi de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obfinerea satisfactiei clientilor/
beneficiarilor sai, prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul societitii, cu scopul de
a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de cétre
acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de referintd urmarind:

e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

e anticiparea cerintelor clientilor si imbunététirea imaginii companiei;

e imbunitatirea calititii serviciilor;

e consecventi in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;

e cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

o imbunititirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea

productivitatii si reducerea costurilor;

e setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societitii;

e urmirirea activ a atingerii acestor obiective;

e revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor

principii;

e identificarea proceselor cheie de management, de adiugare de valoare, de asigurare de

resurse, de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatatire.

Managementul societitii trebuie si fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si
imbunititirea sistemului de management al calitatii §i imbunatitirea continud a eficacitatii
acestuia, asigurndu-se ci au fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitatii si
mentinerea resurselor necesare perfectiondrii sistemului de management al calitétii.

5. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. si asigure conformarea cu
practicile privind guvernanta corporativa si obligatiile legale ce revin administratorilor si
conducerii executive prin aplicarea legislatiei nationale in domeniul privind raportarile,
realizarea indicatorilor de performantd, transparenta rezultatelor economico-financiare,
precum si asigurarea transparentei decizionale in ceea ce priveste adoptarea, modificarea si
ajustarea tarifelor practicate.

1. Etica manageriali: administratorii societatii vor respecta Codul de eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, {inind cont de recompensarea
identica pentru contribuie identicd —un principiu universal de eticd manageriala. in
plus, administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societafii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competents,
necesar si in cunostinta de cauzid in ceea ce priveste reglementirile legale.
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Administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenti si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt
obligati sa aibd o atitudine obiectivé, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alti naturi, in exercitarea atributiilor functiei. Directorilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul
poate si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetétenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In temeiul dispozitillor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si
al normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG. nr.
639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenti si accesibild,
garantind o buni comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatul unic §i autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii si initieze si si finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic
integrat. -

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societétii, asociatul unic
asteapti ca, pani la finele mandatului, administratorii sa inceapd implementarea sistemelor de
management prin obiective $i de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund masurd rezultatele
societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv
administratorii, si este conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmétoarelor obiective:

» desfiisurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

» controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

= furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

= protejarea patrimoniului;

= conformitatea activititii societifii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si

procedurile Societétii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica

de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societétii. Societatea
va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
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riscurilor, care implici analize independente i regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si,
acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct administratorilor si comitetelor specializate.

Situatiile financiare, respectiv bilantul societatii la fiecare sférsit de an, inainte de a fi
supuse aprobiirii administratorilor, sunt verificate de un auditor financiar autorizat.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bun reputatii pe piatd, directorii §i administratorii vor asigura
indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:

= detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvati, alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

* mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (cod de eticd, politica privind administrarea conflictelor de

interese);
» indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementarile
aplicabile;

* mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a
administratorilor la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anual3 a nivelului de
competenta individuald a administratorilor;

* cunoasterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeazi activitatea;

» nedepisirea numirului maxim de mandate de administrator prevdzut de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, in societati seu intreprinderi publice cu sediul in Roménia care
pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanent3 ca interesele lor personale
sau profesionale nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure ci procedurile
si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.

Administratorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod etica si conduits, iar de la administratorul cu reprezentare
legala se asteaptd si facd diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura
organizationala a institutiei publice. ,

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
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si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de impunere a valorilor
promovate.

Administratorii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd

ci o astfel de deviere este foarte probabila.

6. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completérile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmitoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind

imbuntitirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de

stat;

¢) criteriile de performanti specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea platilor

si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitéitii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de administrare a administratorilor si a planului de management
al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,

e) programele de investitii si dotari, fundamentate n limita surselor legale de finantare a

acestora;
f) programele de reducere a plitilor/creantelor restante.

7. Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare actionarilor, anual,
si transmite spre stiint3 autoritatii publice tutelare programul de investitii necesar indeplinirii
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obiectivelor strategice ale Societifii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societaii.
In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt: analizarea si fundamentarea cheltuielilor viitoare de capital necesare
indeplinirii obiectivelor societifii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la
fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice
si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

8. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor

Administratorii si directorii trebuie si urmdireasca ca societatea si diminueze platile
restante inregistrate, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi §i majorari de
intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Administratorii si directori trebuie sd urmareasca incasarea la termen a creanfelor societtii
si s dispuni toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de
nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluérii masurilor legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
societétii.

Angajarea oriciror cheltuieli de catre societate trebuie sé respecte principiile: eficientei,
eficacititii si economicititii.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuieliior sunt:

1. Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

2. Luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale;

3. Luarea misurilor pentru prevenirea inregistrarii plétilor restante de catre furnizori si
implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalititi de Intarziere);

4. Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow
pozitiv;

5. Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfactie a
clientilor, pentru imbunatétirea serviciilor prestate;

6. Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivititii muncii si cresterea performantei societitii;

7. Imbunititirea continua a performantei financiare, operationale cit si cea de guvernan{d
corporativd prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitatii
muncii, de transparenta;

8. Comunicarea oricarei ingrijordri cu privire la evaluarea indicatorilor de performantd, a
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

9. Informarea in timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta

propusa.
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10. Administratorii vor prezenta asociatului unic cuantificarea riscurilor dacé se asteapta
devieri semnificative de la tintele previzionate.

Se va intari disciplina financiard prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, In
cadrul rapoartelor anuale de audit.

Organele de administrare si conducere vor urmiri efectuarea de actiuni in instantd in
vederea recuperirii sumelor, incasarea creantelor restante, aménarea la platd a dobaénzilor,
penalititilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor.

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazd Societatea Transport Public Local Deva
S.R.L., a riscurilor la care este supusi si a actiunilor deja efectuate la nivel de intreprindere
publici in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. opereazi ca intreprindere publica intr-o
economie de piata liberi a serviciilor, in baza Contractului privind atribuirea directd a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva
si localitatile apartinitoare nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Principala activitate a Societitii contribuie la asigurarea transportului public local de
persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitatile aparfinatoare si s-a
desfasurat in anul 2025 pe 9 linii, 12 trasee cu 35 de autobuze, conform programului de
transport atribuit spre operare Societitii de catre APT, prin Contractul privind atribuirea directd
a gestiunii serviciului de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate in
municipiul Deva si localititile apartinitoare nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu
modificarile si completérile ulterioare.

fn 2025 Societatea Transport Public Local deva S.R.L. a Inregistrat o cifrd de afaceri de
8.126.568 lei cu o crestere de 9,56 % fatd de anul 2024 (7.417.546 lei), precum si un profit net
de 44.286 lei, cu o scadere cu 51,25% fatd de anul 2024 (90.850).

n calitate de SIEG (societate care genereazd rezultate spre folosul public general),
societatea isi desfisoard activitatea sub imperiul obligatiilor tarifare si contractuale cu
asigurarea conditiilor de calitate, continuitate si accesul nediscriminatoriu la serviciul prestat.

X. Riscuri majore

1. Program de transport si intretinere

= Indeplinirea partiali a indicatorilor de prestatie care rezulti din programul de transport

aprobat (km, ore curse);
» Executarea partiald a lucririlor de intretinere planificate pe baza normativelor si de
reparatii curente si accidentale pentru vehicule, utilaje, instalafii si dotéri tehnice.

2. Eficientii economici i gestionarea fluxurilor financiare
= Expunerea Societatii la plata unor penalititi conform contractului de delegare
. Depisirea indicatorilor bugetari privind cheltuielile efectuate in vederea indeplinirii

obiectivului Societatii
3. Protectia mediului si managementul deseurilor

. Depasirea valorilor admisibile impuse prin standarde de mediu ale indicatorilor
factorilor de mediu aer si apa uzati cu impact asupra cresterii emisiilor de gaze cu efect de serd
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= Extinderea poludrii accidentale
4. Administrare si exploatare sisteme informatice
. Extragerea neautorizatd de date si/sau modificarea lor

" Dificultiti in extinderea retelei

X.I.Misuri de atenuare a riscurilor

= Asigurarea in timp util a personalului de serviciu.

= intocmirea referatelor/notelor de fundamentare/solicitdrilor pentru asigurarea
resurselor materiale, financiare si umane necesare, conform procedurilor in vigoare.

. Analizarea si formularea de recomandari pentru imbunititirea indicatorilor de
performanti;

. Informare periodica a factorilor decizionali implicati, referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari in vederea identificirii masurilor de incadrare in indicatorii bugetari.

. Monitorizarea limitelor admisibile din standardele si reglementdrile de mediu ale

emisiilor generate de instalatiile si echipamentele de ardere in vederea mentinerii emisiilor
generate in aceste limite cu efect asupra reducerii gazelor cu efect de sera §i limitarea
schimbdrilor climatice.

= Verificari pe teren ale amenajarilor si instalatiilor care pot genera poludri accidentale.
. Instruirea periodica a personalului.
. Schimbarea modalitétii de conectare.

X.II. Recomand:ri si actiuni viitoare

. Modernizarea sustenabila a flotei.

- Imbunititirea experientei célatorilor.

. Investitii in conditiile de munca.

. Campanii educationale si de responsabilizare
Concluzie

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. se afld intr-un mediu complex, marcat
de reglementiri UE, presiuni financiare si de mediu, dar si de responsabilitate sociala si
operationald. Sunt in curs actiuni importante de continuare a reducerii emisiilor si
imbunatatirea serviciilor — modernizarea flotei, digitalizarea ticketingului, studii de poluare si
misuri de control intern. Pentru a-si mentine relevanta si sustenabilitatea, este nevoie de
accelerarea modernizirii flotei, cresterea veniturilor non-tarifare, imbunétatirea experientei
calitorilor si consolidarea echipei.

XI.INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI
Conform metodologiei previzute in Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025 si
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adresa AMEPIP inregistratd cu nr.7728/26.01.2026, este stabilit nivelul minim al indicatorilor
de performants, financiari si nefinanciari pentru Societatea Transport Public Local Deva
S.R.L., pentru perioada 2026-2030, pe care intreprinderea este obligata si-i urméreasca §i sa-i

realizeze, astfel:

1. Indicatori financiari

Indicator

Tinti sugerata

Observatii

Rata cheltuielilor de capital

Investitii mari la inceput (utilaje, IT,

(CapEx) 8,72% baze operationale).
Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare 0% N/A
Asigura plti catre
Rata lichidititii curente fumlzon/personal, prag minim
pentru evitarea blocajelor de
1,00 numerar.
Lichiditatea imediata (Test acid) 0,80 Siguranta financiara.
Structurd financiard sanédtoasa,
Levier (datorii/active) >0-<1 minimizarea riscurilor.
Prag confortabil pentru sectorul
Datorii/EBITDA public, pentru a nu suprasolicita
>0 societatea cu datorii.
Rata de rotatie a activelor 1,76 Activitate capital-intensiva.
Se urmireste mentinerea unei rate
de rotatie a stocurilor la un nivel
adecvat si sustenabil, care sd
Rata de rotatie a stocurilor 33,88 asigure echilibrul intre eficienta
utilizirii resurselor financiare si
necesitatea existentei stocurilor
minime de siguranta.
Rata de rotatie a creantelor 5,79 Incasari regulate de la autoritati.
Rentabilitatea capitalului propriu
(ROE) 14,85% Tinta realistd in sectorul public.
Cifrd adecvata pentru servicii
Rentabilitatea activelor (ROA) 6,67% municipale.
Marja profitului din exploatare 1,70% Dupi amortizari.
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Indicator

Tinta sugerata

Observatii

Marja neta a profitului

1,42% J

Trebuie s raméné pozitiv.

Rata de crestere a cifrei de
afaceri

2,48%

Prin optimizare si extindere.

Rata de crestere anuald a
profitului

3,77% anual

Posibila dupa amortizarea
investitiilor.

Rata de plata a dividendelor 50% Conform O.G. nr. 64/2001.
2. Indicatori nefinanciari
Indicator Tinta
Indicatori de mediu
Consumul de o
|| energie (MW/h) -1,30%
Emisiile din
domeniul de o
aplicare 1-2) (tone -1,20%
CO2e)
Emizsiile din
domeniul de o
aplicare 2-3) (tone -1.90%
CO2e)

Indicatori referitori la clienti Indicator Tinta
Rgta c.le retentie a 55.00%
clientilor
Sc.oru.l satisfactiei 46,00%
clientilor

 Cota de piata 0,12%
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Indicatori referitori la angajati

Indicator

Tinti

Numarul mediu de
ore de formare per
angajat

18

Instituirea unui
sistem de
sigurantd a
angajatilor

DA

' Numirul de

instruiri in materie
de sigurantd

Frecventa totald a
vatamérilor
inregistrate *4)

Frecventa
véatdmarilor grave

Indicatori legati de inovare

Indicator

Tinta

Numdrul de
brevete per 100 de
angajati

monitorizare

Numairul de

brevete in ultimii 3
ani la o sutd de

angajati

monitorizare

Ponderea
vanzérilor de
servicii si produse
noi

monitorizare

Indicatori legati de guvernanta
corporativa

Indicator

Tinta

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

>50%

Ponderea
componentelor

fixe in

66,67%
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| Indicatori legati de guvernanta
‘ corporativi

Indicator

Tinta

remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi §i a
administratorilor
neexecutivi

0%

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare *7)

conform legii

Numérul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Rata de participare
la reuniunile
consiliului de
administratie

100%

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA

Rata membrilor de
sex feminin in
consiliul de
administratie

33,33%

|
Crearea de locuri de munci

Indicator

Tinta

Numir echivalent
normé intreagé de
angajati *8)

monitorizare

54




Crearea de locuri de munci Indicator Tinta

Noi locuri de
munci addugate in monitorizare |
cursul anului *9) ‘

Numairul de

angajati cu conform legii

handicap *10)

Egalitatea de gen Indicator Tinta

‘ Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

30%

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin *11)

0%

*Indicatorii regdsiti in aceste tabele pot fi modificafi in conform art. 5 alin.(4) din Anexa 1 din

HG. 639/2023 si art. 4 din Anexa 1b din HG. 639/2023

. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice se calculeazi
conform Anexei 2- Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in Anexele 2a si 2b)
din Hotiirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

Masurarea performantelor operationale si financiare ale societitii publice, dar si de
guvernanfi corporativd sunt pe de-o parte instrumente in procesul de conducere, dar si
deziderate ale Autoritatii tutelare si obligatie legala. A

Stabilirea bonusurilor de performanti, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanti de citre membrii Consiliului de Administratie se va realiza
prin raportare la calificativul general. |

XII. Dispozitii finale

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice si a
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al
indicatorilor de performanti la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din
4 martie 2025 si reprezinti dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolufia Societatii
Transport Public Local Deva S.R.L., pentru urmétorii 4 ani.
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Scrisoarea de agteptiri se aprobd prin act administrativ al conducatorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptiri se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare;

- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea Transport Public Local Deva
S.R.L.;

- pe pagina de internet a AMEPIP.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Date de contact
Entitate: Municipiul Deva :

Adresi: Piata Unirii, nr. 4, judetul Hunedoara, 330152 Deva
E-mail:
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