Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de Administrator al
intreprinderii publice SALUBRIZARE DEVA S.R.L.
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RAPORT FINAL
al Comisiei de selectie gi nominalizare a candidatilor
pentru trei posturi de Administrator al intreprinderii publice
SALUBRIZARE DEVA S.R.L.

Capitolul | - Referinte

Prezentul Raport este elaborat Tn urma finalizarii procedurii de selectie a candidatilor pentru
trei posturi de Administrator al intreprinderii publice SALUBRIZARE DEVA S.R.L., pentru un
mandat de 4 ani, find intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
prevederile din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr.109/2011.

Raportul este intocmit de citre Comisia de selectie si numinalizare, constituitd prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.356/2025, in baza exercitérii atributiilor
previzute de Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiei de selectie $i nominalizare
a candidatilor pentru posturile de administratori al Salubrizare Deva S.R.L., aprobat potrivit art.3
din aceasta hotarare.

Procedura de selectie a candidatilor pentru trei posturi de Administrator al ntreprinderii
publice SALUBRIZARE DEVA S.R.L. s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate n Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde, potrivit prevederilor art.1 alin.(1), pct 18 din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023, urmatoarele:
-rezultatu!l evaludrii candidatului din lista scurtd in procedura de selectie;

-punctajul obfinut Tn conformitate cu criteriile de evaluare;
-modul in care candidatul propus corespunde profilului consiliului,

Potrivit Actului Constitutiv, societatea SALUBRIZARE DEVA S.R.L. este administrata de 3
administratori pentru un mandat de 4 ani, actualmente aceasta fiind administratad de 3
administratori provizorii pana la finalizarea procedurii de selectie i nominalizare, care au fost
numiti prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.220/2025 pentru o perioadd de 5
luni, pentru pericada 30.06.2025 — 30.11.2025, acestora fiindu-le ulterior prelungite mandatele
cu nca doua luni, respectiv pentru perioada 31.11.2025 — 31.01.2026.



Prin Hotararea nr.2 din 20.08.2025 a Asociatului Unic al societalii Salubrizare Deva SR.L.
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru cele trei posturi de administrator neexecutiv
in cadrul societatii.

Ulterior, Municipiul Deva, prin adresa nr.92063 din 21.08.2025 a notificat Agentia pentru
Monitorizare si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la
declansarea procedurii de selectie i numire a trei administratori ai SALUBRIZARE DEVA SR.L.
Adresa a fost inregistrata la AMEPIP sub nr.8881/22.08.2025.

Procedura de seleclie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art.29 din O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborate cu cele prevézute in Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023.

De asemenea, prin Hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.356/2025 s-a aprobat
constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de administrator
ai Salubrizare Deva S.R.L., Regulamentul de Organizare si Functionare a acesteia, cat si
constituirea Comisiei de solutionare a contestatiilor.

Capitolul Il - Etapele procedurii de selectie

2.1 Proiect components initiala

Pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Deva, s-a publicat Proiectul componentei initiale a
Planului de selectie a candidatilor pentru cele trei posturi de administratori ai societétii
Salubrizare Deva S.R.L.(care cuprinde si Scrisoarea de agsteptari) i s-a realizat procesul de
consultare cu asociatul unic care reprezints, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, In vederea definitivarii elaborarii componentei inifiale a Planului de selectie si a Scrisorii de
asteptéri. Ulterior comunicérii nivelurilor minime a indicatorilor de performanta de catre AMEPIP
(adresa nr.10123/02.10.2025), pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Deva si al Societatii
Salubrizare Deva S.R.L. a fost publicati Scrisoarea de asteptari — Actualizats, realizéndu-se de
asemenea, $i de aceast3 data procesul de consultare cu asociatul unic.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.355/2025 s-a aprobat componenta
initiala a Planului-de selectie a candidatilor pentru cele trei posturi de administrator ai
Salubrizare Deva S.R.L., precum si scrisoarea de asteptari pentru organele de administrare si
conducere, iar ulterior, prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.405/2025 s-a
aprobat Scrisoarea de asteptdri — Actualizata, ca parte din Componenta initiala a planului de
selectie, cuprinzénd nivelurile indicatorilor de performanta, conform prevederilor Ordinului
Presedintelui AMEPIP nr.651/24.12.2024, publicat in Monitorul  Oficial partea |,

nr.187/04.03.2025.

2.2 Componenta integrald

Pe site-ul oficial al Primériei Municipiului Deva s-a publicat - Proiectul componentei integrale a
Planului de selectie a candidatilor pentru trei posturi de administrator ai societatii Salubrizare Deva
S.R.L.(insotit de anexe) si s-a realizat procesul de consultare cu asociatul unic. Totodata, acesta a

fost inaintat in vederea publicarii pe site-ul oficial al societatii.
Ulterior, prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Deva nr.406 din 09.10.2025 s-a

aprobat componenta integrald a planului de selectie a candidatilor pentru cele trei posturi de
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administrator ai societatii Salubrizare Deva S.R.L. Profilul consiliului de administratie, elaborat de
citre autoritatea publici tutelar3 ca parte din componenta integrald a Planului de selectie si profilul
candidatului elaborat de citre Comisia de selectie si nominalizare au fost aprobate impreund, odata
cu aprobarea componentei integrale a Planului de selectie.

2.3 Publicarea anuntului

Anuntul privind selectia candidatilor pentru trei posturi de administrator ai societatii Salubrizare
Deva S.R.L. a fost publicat prin grija autoritatii publice tutelare, in data de 16 octombrie 2025, in
dous publicatii economice si/sau financiare, respectiv Tn ziarul Bursa i Tn Financial Intelligence, pe
platforma de recrutare e-jobs, pe site-ul Prim&riei Municipiului Deva, al AMEPIP si al societatii
Salubrizare Deva S.R.L., iar termenul limitd pentru depunerea candidaturilor a fost data de

17.11.2025, ora 16.00.

Capitolul Il - Modul de desfagurare a procedurii de selectie
3.1 Dosare de candidaturi depuse in urma publicérii anunfului de selectie

In data de 19.11.2025, membrii Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru trei
posturi de administrator ai societétii Salubrizare Deva S.R.L. i secretarul comisiei s-au ntrunit in
sedinta de lucru, pentru a desigila dosarele de candidatura depuse. i

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a constatat faptul pané la data de 17 noiembrie 2025,
ora 16,00 - data limitd pentru depunerea dosareior mentionaté in Anuntul privind selectia, au fost
depuse la Priméria Municipiului Deva, in plic sigilat, cu mentiunea "Candidatura Administrator al
Societatii Salubrizare Deva S.R.L.” precum $i cu numele si prenumele candidatilor, 3 (trei) dosare

de candidatura.

Cele 3 (trei) dosare au fost inregistrate la registratura Prim&riei Municipiului Deva si ulterior, in
registrul intrarefiesire al secretariatului Comisiei de selectie i nominalizare, dupa cum urmeaza:

1. La data de 13.11.2025, plicul inchis si sigilat, inregistrat la registratura Primariei Municipiului
Deva sub nr.128684, respectiv inregistrat sub nr.104330/14/13.11.2025 in Registrul de intrari-iesiri
al CSN, pe numele candidatului _....._.. . ., )

2. La data de 14.11.2025, plicul inchis si sigilat inregistrat la registratura Primariei Municipiului
Deva sub nr.129252, respectiv inregistrat sub nr.104330/15/14.11.2025 in Registrul de intréri-iesiri
al CSN, pe numele candidatului N B

3. La data de 14.11.2025, plicul inchis si sigilat inregistrat la registratura Primariei Municipiului
Deva sub nr.129258, respectiv inregistrat sub nr.104330/16/14.11.2025 in Registrul de intrari-iesiri

al CSN, pe numele candidatului

Toate cele frei dosare au fost depuse 1in format electronic, la adresa
asa cum s-a solicitat n Anunful privind selectia

candidatilor.
Tn cadrul acestei sedintei de lucru, dup# desigilarea dosarelor depuse de catre candidati,

membrii Comisiei au stabilit ca acestea si fie transmise AMEPIP in vedere verificarii,
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in conformitate cu dispozitiile art.45 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. Potrivit alin.(4) al aceluiasi articol,
in termen de 2 zile lucratoare de la primire, AMEPIP are obligatia s& verifice documentele Tnaintate
si s# transmit autoritatii publice tutelare un aviz conform, acolo unde este cazul.

3.2 Lista lunga de candidati

in cadrul sedintei din data de 27.11.2025, Comisia de selectie si nominalizare a procedat la
verificarea documentelor transmise de candidati atat in format electronic, cat si in format letric,
a evaluat candidaturile depuse prin raportare la criterile minime obligatorii n contextul derularii
procedurii de seleclie si a constatat urmatoarele:

1. Domnul _....._.. . .. ., . - dosar de candidaturd depus si inregistrat la
registratura Primé&riei Municipiului Deva sub nr.128684/13.11.2025, respectiv inregistrat sub
nr.104330/14/13.11.2025 in Registrul de intrari-iesiri al CSN — indeplineste toate conditiile pentru

a fi admis pe lista lunga.

2. Domnul - dosar de candidatura depus si inregistrat la registratura Primariei
Municipiului Deva sub nr.129252/14.11.2025, respectiv inregistrat sub
nr.104330/15/14.11.2025 in Registrul de intrari-iesiri al CSN - este neconform/incomplet;
intrucét lipsesc Cazierul Fiscal si Cazierul Judiciar, acte obligatorii, conform Anunfului de
selectie. in consecinta, dosarul de candidatura al acestui candidat a fost respins ca heconform.

Comisia de selectie si nominalizare a adoptat, in acest sens, Decizia nr. 5 din 27.11.2025,
iar, n conformitate cu art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, a informat candidatul
respins la data de 27.11.2025, in scris, prin intermediul postei electronice (e-mail), despre
respingerea dosarului, in termenul legal de maximum 5 zile lucriioare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

3. Doamna. . dosar de candidaturi depus si inregistrat la registratura Primariei
Municipiului Deva sub nr.129258/14.11.2025, respectiv inregistrat sub nr.104330/16/14.11.2025
in Registrul de intréri-iesiri al CSN — indeplineste toate conditiile pentru a fi admis pe lista lunga.

{
Avand in vedere cele retinute, in raport cu prevederile art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023, potrivit carora dosarele de candidatura complete, depuse in termen, formeaza lista
lung3, care are caracter confidential, Comisia de selectie $i nominalizare a procedat la intocmirea
Listei lungi de candidaturi, dupd cum urmeaza -

Lista lunga
Nr. Nume $i prenume Nr.de inregistrare Documente Documente
crt candidat la APT si in format letric  in format
in Registrul CSN electronic
1. Tommmern nrmmmme nr.128684/13.11.2025, Da Da l
respectiv
nr.104330/14/13.11.2025 L
2. 4 T nr.129258/14.11.2025, Da Da o
respectiv

nr.104330/16/14.11.2025



3.3 Lista scurta de candidati

Avand in vedere faptul ci potrivit anunfului de selectie s-a prevazut cé in etapa de evaluare
prealabild a dosarelor de candidatura se va realiza si un interviu preliminar, in cadrul sedintei CSN
din data de 28.11.2025 cei doi candidati inclusi in Lista lung4 au sustinut un interviu on-line.

Ulterior acestui interviu, in cadrul aceleiasi sedinte, Comisia de selectie si nominalizare a
analizat informatiile din dosarele de candidatura ramase in lista lunga si a alocat punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorului pentru fiecare
candidat, ca urmare a interviului sustinut de candidatii din lista lunga, Tn etapa | a procedurii de
selectie si pentru intocmirea listei scurte de candidaturi.

Pe baza interviurilor sustinute, Comisia de selectie si nominalizare a alocat un punctaj conform
Grilei de punctaj, pentru fiecare dintre cei 2 candidali din lista lunga.

Ulterior, in data de 11.12.2025, AMEPIP a transmis adresa nr.12664 din 10.12.2025
Tnregistratd la Prim&ria Municipiului Deva sub nr.140544 din 11.12.2025 si in registrul CSN sub
nr.104332/29 din 11.12.2025, potrivit careia toti trei candidatii au primit avizul conform, AMEPIP
apreciind ¢3 indeplinesc conditile previzute la art.28 alin.(1) si (3) din O.U.G. nr.109/2011, cu

modificdrile si completérile ulterioare.
in temeiul prevederilor art.4"5 din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, AMEPIP a comunicat

avizul conform pentru:
- Aviz nr.1043 din 11.12.2025;

- domnul
- domnul e ... =Aviz nr.1044 din 11.12.2025,
- doamna — Aviz nr.1045 din 11.12.2025.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura din Lista lung& si prin
raportare la criterile de selectie si la Profilul candidatului, a parcurgerii etapei de evaluaie a
candidaturilor si a interviului preliminar pentru alcatuirea Listei scurte din cadrul procedurii. de
selectie, Comisia de selectie si nominalizare a elaborat o Listd scurtd din care fac parte doi

candidati, dupd cum urmeaza:

Lista scurta
Nr. Nume Nr.de inregistrare Postul pentru
crt si prenume candidat la APT si care candideaza
in Registrul CSN
1. TTTTTT T TTUTTTTTT nr.128684/13.11.2025, Administrator -profil general
respectiv
nr.104330/14/13.11.2025
2. T nr.129258/14.11.2025, Administrator — profil auditor
respectiv

nr.104330/16/14.11.2025

Tn conformitate cu dispozitile art.22 alin.(2) din Anexa nr1 la H.G. nr.639/2023,
candidatii din lista scurta au fost notificati la data de 03.12.2025, prin e-mail, in privinta includerii in
Lista scurtd, precum si in privinta pasului urmétor al procedurii de selectie, acela al obligatiei
depunerii la registratura APT — Prim&ria Municipiului Deva a Declaratiei de intentie, in termen de 15

zile de la data informarii.

Dupa depunerea Declaratiei de intentie, cu respectarea termenului prevazut de lege,
Comisia de selectie si nominalizare a invitat candidatji, la data de 22.12.2025, in intervalurile orare
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10:00-11:00 si respectiv 11:00-12:00, la sediul Primariei Municipiului Deva, din municipiul Deva,
Piata Unirii nr. 4, judetul Hunedoara, sau Tn format online, pentru sustinerea interviului final de
selectie, pe baza planului de interviu comunicat anterior.

In cadrul sedintei de lucru din data de 19.12.2025, in prealabil sustineril interviului final,
Comisia de selecfie si nominalizare a analizat Declaratia de intentie depusd de candidat,
stabilind fisele de punctaj pentru candidat, dupad urmdtoarea structura:

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de
administratie
Categorii de informatii Punctaj 1- 5
Legitura dintre profilul candidatului gi obiectivele pe care trebuie sé le
realizeze, conform scrisorii de agteptari.
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarifor;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuals a acesteia;
c) leg&tura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.
Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina gi
urmitoarele elemente
a) exemple de indicatori financiari gi nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate fn scrisoarea de agteptari, precum gi exemple de indicatori de
performanta financiari §i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin.(2) din Ordonania de urgenta a Guvernului rr.109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul consideré cé le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

Comisia de selectie si nominalizare a realizat selectia finala pe baza de interviu, avand in
vedere:

- dosarul de candidatura al candidatului;
- profilul candidatului;

- profilul consiliului;

- Declaratia de intentie a candidatului.

l in ceea ce rive te candidatul: H
in cadrul procedurii de seleciie, candidatul a fost intervievat conform planului de interviu

comunicat, fiind invitat s3 fsi prezinte candidatura, experienta profesionald si Declaratia de
intentie. Pe parcursul interviului, candidatul a expus, n principal, elemente generale din
parcursul sdu profesional, cu accent pe experienta acumulata in cadrul Companiei Nationale
Posta Roménd, experienta apreciabild ca amploare, insa limitat corelatd cu specificul activitaii gi
cu cerintele concrete ale postului de administrator al societatii Salubrizare Deva SA.

Desi candidatul a prezentat un proiect complex derulat anterior, axat pe reorganizare
operationald, logisticd si 1T la nivel national, comisia constata ca exemplele oferite au fost
preponderent orientate cétre activitati executive si de management operational, fara a evidentia
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n mod suficient rolul si responsabilitatile specifice functiei de administrator intr-o intreprindere
publica, astfel cum sunt reglementate de legislatia in vigoare privind guvernanta corporativa.

in ceea ce priveste identificarea provocarilor si riscurilor asociate functiei vizate,
candidatul a formulat observatii generale, unele dintre acestea fiind preluate din documente
publice deja existente (studiul de oportunitate), férd a le transpune intr-o analizd proprie
aprofundata si fira a detalia masuri concrete si asumate de prevenire si limitare a acestora din
perspectiva atributiilor administratorilor. De asemenea, candidatul a invocat existenta unor
dificultati de ordin subiectiv, precum distanta fata de societate si statutul de Loutsider’, aspecte
care pot afecta implicarea efectiva si continuitatea exercitérii mandatului.

Tn sustinerea obiectivelor strategice din Declaratia de intentie, candidatul a facut referiri
generale la necesitatea procedurizarii, implementarii sistemului de control intern managerial $i
fidelizarii personalului, insa fird a detalia in mod concret modul in care, din pozitia de
administrator, ar contribui efectiv la realizarea acestora, indicatorii de performanta avuli n
vedere sau instrumentele de monitorizare si control pe care le-ar utiliza. Raspunsurile formulate
au avut un caracter preponderent descriptiv si conceptual, fara a releva o viziune clar structurata
si adaptata specificului societétii evaluate.

Totodats, comisia constatd ca nivelul de cunoastere demonstrat de candidat cu privire la
cadrul legal aplicabil guvernaniei corporative a intreprinderilor publice, rolul administratorului,
relatia cu autoritatea publici tutelara si responsabilitatile administratorilor nu a fost suficient de
aprofundat pentru a sustine indeplinirea cerinfelor si asteptarilor asociatului unic. In ceea ce
priveste asteptrile financiare, raspunsul oferit a fost unul general, fara a reflecta o intelegere
clara a corelarii dintre remuneratie, responsabilitédti si indicatori de performanta.

Avand in vedere cele prezentate, a punctajului obtinut precum si analiza cumulativa a
raspunsurilor formulate Tn cadrul interviului, comisia apreciazi c#, desi candidatui detine
experients profesionala relevantd in anumite domenii, acesta nu a demonstrat, in mod

- convingétor, ¢i indeplineste profilul de competente si nivelul adecvat de cunostinte necesar
pentru ocuparea functiei de administrator — Profil general al societati Salubrizare Deva SA.

Totodati, avand in vedere punctajul obtinut de candidat in urma evaludrii Declaratiei sale
de intentie, situat sub pragul minim de 3 stabilit prin Componenta integrald a planului de
selectie, acesta nu a intrunit conditiile necesare pentru a fi inclus pe Lista scurtd finald,
aferents etapei a ll-a a procesului de selectie.

in consecinta, raportat la rezultatele evaludrii si la criteriile obligatorii stabilite de
autoritatea publica tutelard, comisia de selectie nu propune numirea candidatului in funcfia
de administrator — Profil general, intrucat acesta nu indeplineste in mod corespunzator
cerintele si standardele de competenta si performanta prevazute pentru ocuparea postului.

. TJnceeace rive tecandidata..—._ ___. ... __:
In cadrul interviului, candidata a demonstrat ca detine cunostintele si competentele necesare

administrarii eficiente si gestiondrii judicioase a resurselor, avand o orientare clara catre
atingerea obiectivelor, eficienta si performanta. Cele sustinute pe parcursul interviului confirmé
faptul c3 aceasta stipaneste, la un nivel bun, principiile de guvernanta corporativa aplicabile
intreprinderilor publice, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011,
precum si modul de aplicare a acestora in activitatea societaii.

Tn sustinerea Declaratiei de intentie, candidata a aratat ca viziunea sa este orientata catre
respectarea si realizarea obiectului de activitate al societatii in conditii de performantd, tindnd
cont de obiectivele stabilite de asociatul unic si de responsabilitatile administratorilor privind
elaborarea si implementarea planului de administrare. Aceasta a detaliat modul Tn care, din
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pozitia de administrator, va contribui la indeplinirea acestor obiective prin colaborarea cu
conducerea executivd a societatii, verificarea activitatii de management, asigurarea transparentei
situatiilor financiare si respectarea cadrului legal aplicabil.

Profilul profesional prezentat in cadrul interviului evidentiazd o experientd solidd in
domeniul financiar-contabil, relevants pentru postul de administrator- profil auditor. Candidata a
demonstrat ca dispune de disponibilitatea necesari pentru exercitarea mandatului, avand
capacitatea de a-si aloca timpul necesar indeplinirii atributiilor, fapt sustinut de rezultatele
obtinute in activitatea profesionala anterioara, respectiv de performantele societatilor coordonate,
premiate in topul firmelor din judetul Hunedoara. Aceste aspecte confirmé aptitudinile sale
manageriale si capacitatea de a contribui la buna funcjionare a societatii inca din etapa de
inceput.
In ceea ce priveste realizarea obiectivelor din Scrisoarea de asteptdri, candidata a
detaliat masurile concrete pe care le va intreprinde, respectiv: participarea la elaborarea si
monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli, urmarirea realizarii planului de investitii,
asigurarea unui control riguros al costurilor, organizarea unui sistem de control intern eficient si
functionalizarea auditului intern. Totodatd, a subliniat importanta respectéarii normelor privind
sanatatea si securitatea muncii, protectia mediului $i atingerea indicatorilor de performanta, in
vederea asigurarii unui echilibru sustenabil intre resurse si rezultate.

Candidata a demonstrat o abordare realista si responsabila prin identificarea principalelor
riscuri ce pot apédrea in activitatea societatii, respectiv riscurile legate de utilizarea resurselor
financiare, respectarea bugetului aprobat, derularea procedurilor de achizitii publice, protectia
mediului, securitatea salariatilor si calitatea actului de management. Totodat3, a prezentat masuri
de diminuare a acestor riscuri, bazate pe respectarea legislatiei aplicabile, fundamentarea
corecta a deciziilor financiare si implemeniarea unui sistem de control si audit eficient. '

In raport cu experienfa profesionald relevantd pentru postul de admlmstrator- profil
auditor, candidata a evidentiat importanta respectarii legislatiei financiar-contabile, asigurarea
transparentei si corectitudinii situatiilor financiare, precum si rolul esential al auditului financiar
intern n asigurarea unei imagini fidele asupra activitatii societatii si a unei gestiuni responsabile a
fondurilor.

in concluzie, avand in vedere cele prezentate si sustinute in cadrul interviului, se constata
ca profilul de competente al candidatei corespunde cerintelor formulate de autoritatea publica
tutelara pentru ocuparea funcliei de administrator al societdtii — Profilul auditor. Candidata
indeplineste conditiile legale si profesionale previzute pentru aceasta functie, inclusiv cerinfa
privind studiile superioare si experienta relevanta in domeniul stiintelor economice, motiv pentru
care Comisia de selectie $i nominalizare formuleazd propunerea de numire a acesteia pe
functia de administrator - profil auditor al socletdtii Salubrizare Deva S.R.L.

Ca urmare a analizarii intregului parcurs Tn procedura de selectie, valorificat prin Grila de
evaluare atasata prezentului raportului final, Comisia de selectie si nominalizare a acordat

punctaj candidatilor astfel:

Nr. ' Nume Studii Statut Punctaj

crt. | si prenume candidat

1. ~ Studii superioare independent 101,17
Stiinte

economice



Astfel, avand in vedere punctajul obfinut de candidata Alic Deli-Maria, a evaludrii
declarafiei de intentie si a inteviului organizat, Comisia de selectie si nominalizare a avut in
vedere la intocmirea Listei scurte finale, cu propunere de numire a doamnel

care conform Grilei de evaluare final3 a ob inut un total de 101 17 de uncte:
- indeplineste conditiile de studii, respectiv studii superioare de lunga duratd in domeniul

juridic, detinand o vasta experientd in acest domeniu;
- este aptd sa@ creeze relati de muncid solide, bazate pe incredere reciprocd si

responsabilizarea tuturor factorilor implicati;

- este capabila de analizi si de sintez3, puténd sfatui consiliul atat cu privire la probleme cu
posibile implicari juridice, cat si cu privire la identificare, cuantificare si propunere de strategii
pentru managementul riscului;

- Intelege pe deplin responsabilititile Administratorului, are o viziune pe termen lung,
putand ajuta administrarea in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interesele materiale, economice, legale, etice,
socjale si de mediu;

- in timpul interviului a dat dovad3 de cunoasterea principiilor si a bunelor practici de
guvernanta corporativa, intelegand importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparentd si eficace, fiind familiarizatd cu metodologii si procese pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc, fiind capabild s organizeze si sa utilizeze informatia in
mod eficient in procesul de luare a deciziilor in timp util, putand negocia cu succes in situatii
de crizd, atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe.

- intelege importanta asigurarii transparentei si corectitudinii situatiilor financiare, precum Si
rolul esential al auditului financiar intern.

Capitolul IV ~ Concluzii

In toate etapele procedurii de selectie si evaluare desfasurate au fost respectate prevederile
legale incidente domeniului guvernantei corporative a intreprinderilor publice, precum si cerintele
stabilite prin documentatia de selectie.

Candidata recomandata, dna J detine studii superioare absolvite cu diploma
de licentd si Indeplineste conditiile legale si profesionale prevazute pentru ocuparea funciiei de
administrator — profil auditor. Pe parcursul interviului, aceasta a demonstrat o atitudine pozitiva, o
abordare realista si responsabila asupra problematicii societ4tii, precum si o capacitate reald de a
contribui, prin idei, solutii si planuri de actiune concrete, la indeplinirea obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare.

In cadrul evaluarii, candidata a ficut dovada cunoasterii principiilor de guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderilor publice, a rolului si responsabilitatilor administratorului,
precum si a mecanismelor de monitorizare si evaluare a performantei. Totodatd, experienta
profesionald relevantd in domeniul economic si financiar-contabil, confirmata prin activitatea
desfdsuratd anterior, sustine capacitatea acesteia de a contribui la asigurarea unei gestiuni
eficiente, transparente si conforme cu legislatia in vigoare.

Candidata corespunde profilului consiliului de administratie, intrucat:

» detine o viziune clar3 asupra rolului societatii si directiilor sale de dezvoltare:
¢ are capacitatea de a identifica si implementa solufii adecvate, adaptate constrangerilor

economice, tehnice, sociale si legislative;
« demonstreaza capacitatea de analiza si luare a deciziilor corecte si fundamentate, Tn timp

utit;
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« este capabila sa sustind, prin masuri si actiuni adecvate, atingerea obiectivelor strategice
si operationale ale societatii;
« poate contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate cétre performania,
calitate, transparentd si satisfacerea nevoilor beneficiarilor.
Avand in vedere rezultatele evaluirii documentelor depuse, sustinerile candidatei in cadrul
interviului si analiza competentelor profesionale, comisia constata ca aceasta indeplineste in mod
cumulativ cerintele stabilite de autoritatea publica tutelara pentru ocuparea functiei de administrator

— profil auditor al societatii.

Ca urmare a finalizérii tuturor etapelor procesului de recrutare si selectie, desfasurat
cu respectarea principiilor nediscriminérii, tratamentului egal si transparentei, precum gl cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al socletatii Salubrizare Deva
S.R.L., Comisia de selectie gi nominalizare a elaborat prezentul Raport final.

Raportul cuprinde rezultatele evaludrii candidatilor §i propunerea de numire final&
pentru ocuparea functiei de Administrator al societatii Salubrizare S.R.L.,. In urma aplicérii
criteriilor de evaluare stabilite si a analizdrii documentelor depuse, a Declaratiei de intentie
si a sustinerii interviului, candidata =~ ~ ~ ~ ~ a intrunit un punctaj total de 101,17
puncte.
Avand in vedere competentele profesionale demonstrate, experienta relevantd gi
nivelul de adecvare la cerintele functiei de administrator, Comisia de selectie gi
nominalizare propune numirea doamnei J """ " in functfia de Administrator - profil
- Auditor al societatii Salubrizare S.R.L., pentru un mandat cu-durata de 4 ani, in conditlile

previzute de legislatia aplicabila.

Prezentul Raport a fost intocmit astézi, 16.01.2026, in 3 exeinplare originale.

COMISIA DE SELECTIE $| NOMINALIZARE:

v
I a7

1. Balan Bogdan Ciprian — presedinte supleant LA
t
2. Célin Valentin- Lucian - membru
3.Céaprar Elena, expert independent selectat - membru _ -

Secretar Comisie de Selectie si No inalizare:

Dragan Gabriel - Florin



