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Strategia pentru dezvoltare durabild a Municipiului Deva 2014-202(C é

Proiectul P 197: “Retehnologizarea Sistemului de termoficare in Municipiul Deva”
- Detaliere proiecte si etapizare -
Tabel 11.1.8

Nr. crt. Proiecte detaliate / Etapizare

1. | Retehnologizarea echipamentelor si instalatiilor din punctele termice pentru

...........................................................................................................

- Retehnologizarea sistemului de pompare a agentului termic in punctele
termice - municipiul Deva.

- Completarea sistemului de automatizéri in punctele termice.

2. | Modernizarea §i completarea instalatiilor electrice de iluminat si for{d, TGD,

-Etapa 1 :PT 1,PT, 2, PT 3,PT 7, PT9, PT 10, PT 14, PT 17, PT 18, PT 22,
PT 26, PT 26 B, PT 43

3. | Retehnologizarea echipamentelor de monitorizare §i transmitere date din punctele
termice.

4. | Eliminarea pierderilor de caldura prin izolarea, reabilitarea instalatiilor utilitare ale
punctelor termice.

5. | Eliminarea pierderilor de cildura prin izolarea, reabilitarea constructiilor punctelor

- Etapa I: PT 1,PT 3,PT7,PT9, PT 10, PT 14,PT 17,PT 18, PT 22,
PT 26, PT 26 B, PT 43.

6. | Extinderea si prelungirea retelelor de distributie si recirculare apa calda de
consum, aferente punctelor termice.

Contorizarea energiei termice §i a apei calde de consum la nivel de consumator.

Modernizarea retelelor de distributie aferente punctelor termice in mun. Deva.

9. | Modernizarea retelelor de termoficare ( din patrimoniul public Deva ).

10. | Implementarea sistemului SCADA de monitorizare si actionare la distanta pentru
asigurarea calitdtii de furnizare in termoficarea centralizata.

..........................................................................................................

Actionare la distantd pentru asigurarea calitafii de furnizare in termoficarea
centralizata,

[PRRES—

11. | Retehnologizarea sistemului de termoficare in municipiul Deva - modernizarea
"T"Refele termice PT 1 - ramura bloc K5, 49, E24A
- ramura bloc 21, B8,
- ramura bloc 54, 55
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri
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Nr. crt,

Proiecte detaliate / Etapizare

Retele termice PT 2 - ramura bloc A3, A4, A5/2 B5,C2, A2, + K3-inc,
- ramura bloc Fl, E2, F2,
- ramura bloc E1A, F3
...................................... -. racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri
Retele termice PT 3 - ramura bloc Al, K1, A6, B6, Complex cuib,
- ramura bloc A6', B6',

- ramura A.C.C. bloc K2, A5, K3

..........................................................................................................

Retele termice PT 4 - ramura bloc 36, 37
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 5 - ramura bloc A9,
- ramura bloc 11, D3, D2- Zamfirescu,
- ramura bloc G, F, E,
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 6 - ramura bloc E 4,
- ramura bloc B, K
- ramura bloc I, Al
- racorduri recirculare A.C.C. lips3 la blocuri

..........................................................................................................

Retele termice PT 7 - ramura bloc C1, C2
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 8 - ramura bloc 3
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 9 - retele termice nemodernizate
...................................... -, Jacorduri recirculare A.C.C, lipsa la blocuri |

Retele termice PT 9A - retele termice nemodernizate
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 10 - ramura bloc A, Astoria
- ramura bloc 7, 7A.
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 11 - ramura bloc 314, 14
- ramura bloc 20,
...................................... -..facorduri recirculare A.C.C, lipsa la blocuri
Retele termice PT 11Bis - ramura bloc 25, 26, 27, 21, 40, 41. 7
- ramura bloc 73, 74,72, 75,

- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri
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Nr.crt.

Proiecte detaliate / Etapizare

Retele termice PT 15A - retele termice nemodernizate la blocuri.
- racorduri recirculare A.C.C. lipsd la blocuri

Retele termice PT 16A - ramura bloc 10, 11, 19,
- ramura bloc 12,13, 14, 16, 17, 18
- ramura bloc 15, 22, 21
- ramura bloc 7
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 17 - ramura bloc 2, 3, 1A, 1B,
- ramura bloc 6
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 18 - ramura bloc L1, L2, L3, M, N
- ramura bloc L4
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 20 E - retele termice nemodernizate
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 22 - refele termice nemodernizate
- racorduri recirculare A.C.C. lipsd la blocuri

.................................................................................................

Retele termice PT 26 - ramura bloc K6, 45, 43,
- ramura bloc 40, 9, 44, 47,
- ramura bloc Complex, bloc 109, 110, 111
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 26B - ramura bloc D4, V, U, S, R, P
- ramura bloc D6, D7,
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 27 - ramura bloc 1, 2, 3, 4 Kogalniceanu
- ramura bloc F4,F5,
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi

Retele termice PT 28 - ramura bloc 21, 22, 14, 15, 16
- ramura bloc 25, 26, 29,30, 33, 34, 35, 36, 37
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 35 - retele termice nemodernizate
- tacorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

Retele termice PT 39 - retele termice nemodernizate
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 40 - retele termice nemodernizate
- racorduri recirculare A.C.C. lipsi la blocuri

""""" Refele termice PT 43 - refele termice nemodernizate
e, - racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

Retele termice PT 44 - ramura bloc D1, D2, D3, D5, 28
- racorduri recirculare A.C.C. lipsa la blocuri

.........
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Nr. crt.

Proiecte detaliate / Etapizare

12.

Retehnologizarea sistemului de termoficare in municipiul Deva - extinderea si
prelungirea retelelor de distributie si recirculare apa calda de consum, aferente
punctelor termice.

13.

Retehnologizarea sistemului de termoficare in municipiul Deva- modernizarea
retelelor de termoficare (din patrimoniul public C.L.Deva )

Racord termoficare PT |

Racord termoficare PT 7

Retele si racord termoficare PT 9 A
Retele si racord termoficare PT 9 B
Retele si racord termoficare PT 11 Bis
Retele si racord termoficare PT 15 A
Retele si racord termoficare PT 18
Retele si racord termoficare PT 20 E
Retele si racord termoficare PT 21
Racord termoficare PT 26

Retele si racord termoficare PT 27
Retele si racord termoficare PT 35
Racord termoficare PT 40

Retele si racord termoficare PT 44

4.

Retehnologizarea sistemului de termoficare in municipiul Deva- contorizarea
energiei termice gi a apei calde de consum la nivel de consumator.

15.

Dezvoltarea si extinderea sistemului de termoficare urbana.

Dezvoltare surse de energie pentru termoficare urban cu agent termic produs prin

cogenerare.
- Alimentarea cu energie termic4 a unor obiective noi, consumatori urbani,

Extinderea sistemului de termoficare cu noi capacititi de preparare si furnizare la
consumatori.

Dezvoltare surse de energie pentru termoficare urbana.

16.

Modernizare sursa de termoficare

- Modernizare sursa de termoficare odati cu retehnologizarea grupurilor
energetice la capacitatea instalatd pentru producerea energiei termice

- Montarea de generatoare de energie (cogenerare) pentru energie electrici si
termica functionind cu combustibil gazos pentru a produce energie termici
si energie electric# si apa caldd de consum pentru Municipiul Deva
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STRUCTURI PARTENERE
Tabel 11.1.9
Nr.crt. Denumirea institutiei Zf:s:l:lcr;

1. Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest ADR Vest
2. Agentia Judeteani pentru Ocuparea Fortei de Munca AJOFM
3. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare BERD
4, Centrul Cultural “Dragan Muntean” CCDM
5. Camera de Comert si Industrie a Judefului Hunedoara | CCIJH
6. Consiliul Judetean Hunedoara CJH
7. [C\lg:t'r;zgnélza; Nationald de Drumuri Nationale si CN ADNR
8. Directia Sanitard Judeteand Hunedoara DSJH

Guvernul Romaniei GOV
10. | Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara ISJH
11. | Muzeul Civilizatiei Dacice i Romane Deva MCDRD
12. | Ministerul Transporturilor MT
13. | Societatea Complexul Energetic Hunedoara SCEH
14. | Uniunea Artistilor Plastici - Filiala Deva UAP
15. | Universitatea Lucian Blaga Sibiu ULBS
16. ;Jrélzgl;stﬁ?&ei% g;izx?;e Agricole si Medicina Veterinara USAMVEB
17. | Universitatea Tehnicd Hunedoara UTH
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11.5. Monitorizarea implementirii strategiei

Implementarea presupune procesul de transformare a resurselor disponibile
(materiale, financiare, umane) in rezultate calitative §i cantitative, astfel incat sa fie
atinse toate obiectivele strategice definite gi, prin intermediul acestora, la sfarsitul
perioadei de planificare, misiunea asumata.

Avand in vedere restrictiile care se impun privind resursele disponibile, in etapa
de elaborarea strategiei a fost urmadritd in mod permanentmentinerea unei corelari
dinamice intre ceea ce este de dorit a fi realizat cu ceea ce este posibil in conditiile
resurselor existente i ceea ce este probabil, in conditiile previzionate.

De asemenea, este necesar s& se in considerare faptul ca insdsi procesul de
implementare induce schimbdri, uneori deosebit de importante, ale parametrilor de stare
aferenti mediului de manifestare economic §i social, ca urmare a efectelor rezultate din
implementarea noilor facilitati operationale rezultate. De aici imperativul parcurgerii unui
proces de evaluare-reevaluare continuu, cu reveniri asupra cerintelor formulate initial si
ameliorarea/dezvoltarea aestor cerinte in conformitate cu situatia economico-socialéd
actualizatd. Mai mult, saltul tehnlogic nu mai reprezintd un element de exceptie. In timp
scurt acesta poate reconfigura esential necesitétile, aspiratiile gi restrictiile impuse unui
cadru attt de laborios cum este cel reprezentat de portofoliul de proiecte prin care se
materializeaza strategia de dezvoltare a unei zone administrative.

Fiind o strategie pe termen mediu, procesul de implementare se va afla sub
actiunea unei multitudini de factori interni si externi, care pot produce efecte pozitive sau
negative asupra domeniilor specifice vizate de planificarea strategicd. In aceste
conditii,monitorizarease va realiza pe tot parcursul procesului de implementare si la
sfarsitul lui, prin compararea cantitativé gi calitativd a rezultatelor finale obtinute cu cele
preconizate prin planificare. Rezultatele concrete ale procesului de monitorizare se traduc
prin realizarea de ajustdri da natura actiunilor corective ale unui proces de auditare,

Referitor la perioada de realizare a monitorizdrii, pe 14ngé monitorizarile care se
conformeazé la necesitatea unor raportéri impuse de cadrul managerial definit la nivelul
institutiei Primériei Deva, fiecare implementare de proiect are un ciclu de via{d propriu,
ceea ce presupune luarea in considerare a momentelor critice de implementare care se
definesc la nivel de proiect. Repunerea oportund a unui proiect pe traiectoria optima de
dezvoltare ingsemna un cumul de elemente benefice, cele mai multe de natura economiilor
de resurse, fie cd este vorba de resurse materiale, umane sau deresursa timp.

Dinamismul, coerenta si flexibilitatea afacerilor de succes reprezintd o lectie

invatata care se doreste sd reprezinte un imperativ al unui sistem de administrare eficient
gi inovativ. O altd lectie invatatd din aceeasi arie de referintd, mediul de afaceri, este
urmatoarea: “Cine detine informatia, detine prioritate in afaceri”. Datele si informatiile de
monitorizare, materia primd a actului decizional, este necesar si respecte criteriile de
calitate ale datelor. Astfel, o informatie eronatd produce efecte negative mult mai mari
decat lipsa informatiei. Nu in ultimul rand, monitorizarea presupune respectarea unui
principiu devenit traditional in teoria §i practica proceselor calitative: “Un lucru_trebuie

bine facut de prima daté si de fiecare data”.
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Acest proces poate fi pus in practici numai printr-un personal pe deplin
congtient de rolul g§i locul fiecdrei piese componente a sistemului integrat complex
reprezentat de priméria unui municipiu, in cazul nostru Primaria Municipiului Deva.

Evaluareava aprecia in egald masurd performanta - realizarea concreta,
cantitativa gi calitativa a obiectivelor propuse, cat gi procesul de implementare - modul in
care au fost atinse obiectivele strategice.

Pe linga procesul de monitorizare si evaluare realizat de cétre personalul cu
responsabilitdti in acest sens stabilit la nivelul Consiliul Local Deva, se are in vedere
apelarea la experti, atunci cand se consideri necesar, sau constituirea de comisii
consultative de experti prin care sd se evalueze periodic proiectele propuse si impactul
gestionarii resurselor alocate, fie la nivelul institutiilor din subordine, fie la nivelul altor
entitdti finantate in parteneriat, pe baza proiectelor aprobate aflate in implementare.

Méasurarea performantelorproiectelor urmeaza sad fie evaluatd in cadrul unui
proces transparent, care si {ind cont de criteriile de evaluare ale Uniunii Europene
privind relevanta,eficienta, eficacitatea, impactul gi sustenabilitatea proiectelor. Abaterile
constatate vor impune luarea unor maésuri de corectie agreate de comun acord prin
contractele de finantare semnate intre parti.

Pentru a se asigura monitorizarea implementarii Strategiei $i sustine evaluarile
ulterioare, a fost identificat un set de indicatori de rezultat, realizari gi impact.

Stabilirea indicatorilors-a realizat pe baza documentele orientative elaborate de
ComisiaEuropeand,referitoare la sistemele de monitorizare §i evaluare aprogramelor si
proiectelor, astfel incat si poatd fi evidentiatintr-un mod oportun si eficient progresul
realizat prin prisma criteriilor urmérite la un moment dat.

Avand in vedere caracterul complex, eterogen, al obiectivelor strategice, a fost
necesard structurarea indicatorilor in concordanté directd cu schema generald urméarita
pentru constituirea portofoliului de proiecte si actiuni specifice. Schema rezultatid este
prezentatd in Tabelele 11.2.1 + 11.2.7.

Caracterul omogen al procesului de elaborare a Strategiei rezulta si din utilizarea
unei scheme unice de referin{é — obiective strategice, domenii de interventie — in cadrul
etapelor majore ale elaborarii portofoliului de proiecte prin care se concretizeazi strategia,
respectiv: fundamentare, planificare, implementare, evaluare, monitorizare.

Functie de context §i obiectivele manageriale avute in vedere, monitorizarea
poate viza diferite niveluri de referinté: etapa de implementare' a unui proiect, domeniile
de interventie din cadrul obiectivelor strategice, obiectivele strategice sau ansamblul
proiectelor, deci portofoliul de proiecte.
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